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Формування національної інноваційної екосистеми в умовах війни потребує відповідного інфраструктур-
ного забезпечення усіх елементів інноваційного процесу. На сьогодні відбувається заміна моделі інновацій-
ного циклу на модель "потрійної спіралі" і, як наслідок, відбулася зміна акцентів, форм і значущості інституцій 
освіти, бізнесу та науки в інноваційному процесі, де основну роль почала відігравати університетська інфра-
структура. В роботі проведено оцінювання трьох характерних моделей побудови інноваційної інфраструктури 
наукових парків закладів вищої освіти (ЗВО) у розвинутих країнах, а саме: англо-американської; японської; 
змішаної або західноєвропейської. Дослідження показали, що вітчизняні наукові парки, як правило, викорис-
товують класичну англо-американську організаційно-функціональну модель науково парку ЗВО, яка дозволяє 
ефективно використовувати університетську інфраструктуру та центри прототипування. Також моделі науко-
вих парків ЗВО відрізняються одна від одної, насамперед, просторовою прив’язкою, ступенем їх фінансової 
підтримки з боку держави та муніципалітетів, організаційними формами діяльності наукових парків, а також 
орієнтацією на різні фази реалізації новацій при побудові інноваційної інфраструктури наукового парку ЗВО.  
Обґрунтовано, що для ефективного функціонування наукового парку ЗВО, його організаційно-функціональна 
структура повинна формуватися з таких базових елементів: дослідних лабораторій; технологічної лабораторії 
з вільним доступом FabLab; центру захисту інтелектуальної інформації та патентування винаходів; навчаль-
них майданчиків для представників бізнесу; краудфандингової платформи; коворкінг-Центру; аутстаффінго-
вої платформи; промоційного центру; навчальних, технологічних, інформаційних лабораторій інститутів ЗВО; 
наукомістких підприємств регіону. 

Ключові слова: інноваційна інфраструктура наукового парку ЗВО, модель наукового парку ЗВО, організа-
ційно-функціональна структура наукового парку ЗВО.

The formation of a national innovation ecosystem in the conditions of war requires appropriate infrastructural 
support for all elements of the innovation process. Today, the model of the innovation cycle is being replaced by 
the "triple spiral" model and, as a result, there has been a change in the emphasis, forms and importance of 
institutions of education, business and science in the innovation process, where university infrastructure has begun 
to play the main role. The paper evaluates three characteristic models of building innovative infrastructure of science 
parks of higher education institutions (HEIs) in developed countries, namely: Anglo-American; Japanese; mixed 
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or Western European. Studies have shown that domestic science parks, as a rule, use the classic Anglo-
American organizational and functional model of the science park of higher education institutions, which allows 
for effective use of university infrastructure and prototyping centers. Also, the models of science parks of 
(HEIs) differ from each other, fi rst of all, in spatial reference, the degree of their fi nancial support from the state 
and municipalities, organizational forms of activity of science parks, as well as orientation to different phases 
of the implementation of innovations in the construction of innovative infrastructure of the science park of 
(HEIs). It is substantiated that for the effective functioning of the scientifi c park of (HEIs), its organizational and 
functional structure should be formed from the following basic elements: research laboratories; technological 
laboratory with free access FabLab; the Center for the Protection of Intellectual Information and Patenting of 
Inventions; training sites for business representatives; crowdfunding platform; coworking center; outstaffi  ng 
platform; promotional center; educational, technological, information laboratories of higher education institutes; 
knowledge-intensive enterprises of the region.

Keywords: innovative infrastructure of the (HEIs) science park, model of the (HEIs) science park, organiza-
tional and functional structure of the (HEIs) science park

Постановка проблеми. Сучасна світова 
економіка має позитивний досвід створення, 
розвитку та функціонування інноваційної еко-
системи. Одним із основних елементів таких 
екосистем є наукові парки, які створюються 
на базі університетської або дослідницької 
інфраструктури ЗВО або науково-дослідного 
інституту (НДІ). Наукові парки відкривають 
нові можливості зростання інноваційного 
потенціалу ЗВО або НДІ шляхом побудови 
ефективних механізмів взаємодії між учасни-
ками освітнього, наукового і дослідницького 
процесів, бізнесом та державою, які сприяти-
муть конкурентоспроможності національних 
продуктів на міжнародних ринках. Наукові 
парки ЗВО починають відігравати важливу 
роль у інноваційній інфраструктурі регіону та 
країни в цілому. Особливо їх діяльність впли-
ває на механізм прототипування, оскільки 
наукові парки ЗВО створюють комунікаційний, 
промоційний, дослідницький і виробничий 
простори для продукування новацій за допо-
могою наявних ресурсів в ЗВО і НДІ та здій-
снюють її комерціалізацію. Однак ключовою 
проблемою функціонування наукових парків 
щодо виконання основного його завдання є 
спроможність сучасної університетської інф-
раструктури створювати новації та їх комер-
ціалізувати [1; 2]. 

На сьогодні ЗВО не спроможний само-
стійно забезпечити студентів, науковців та 
дослідників ні високотехнологічним лабо-
раторним обладнанням, ні підготовленими 
приміщеннями для проведення досліджень. 
Необхідним є створення на базі наукового 
парку ЗВО повноцінної інноваційної інфра-
структури, яка забезпечить реалізацію ефек-
тивного ланцюжка інноваційного процесу від 
ідеї до виведення новації на ринок.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Дослідження різних аспектів створення та 

діяльності наукових парків дозволяє зробити 
висновок, що в теорії і на практиці між визна-
ченням технологічного, наукового та дослід-
ного парку немає чіткого розмежування. 
В Україні створення і діяльність наукового 
парку здійснюється відповідно із Законом 
України «Про наукові парки» від 25 червня 
2009 року № 1563-VI [3]. Науковим парком 
вважається юридична особа, що створюється 
з ініціативи вищого навчального закладу та/
або наукової установи шляхом об'єднання 
внесків засновників для організації, коорди-
нації, контролю процесу розроблення і вико-
нання проектів наукового парку [3]. Його 
партнерами можуть бути суб’єкти господа-
рювання, які повинні для цього укласти від-
повідний договір. Пріоритетними напрямками 
наукового парку мають бути економічно і соці-
ально зумовлені наукові, науково-технічні та 
інноваційні види діяльності, що відповідають 
меті його створення, галузевому профілю 
засновника, враховують потреби регіону [3]. 
В науковій літературі термін "науковий парк" 
трактується, як:

– "…науково-виробничий комплекс, до 
якого входить дослідний центр і виробнича 
зона, що прилягає до нього, де на оренд-
них чи інших умовах розташовані наукоємні 
фірми" [4; 5];

– "…відособлена структура із стійкими 
зв’язками з вищими навчальними закладами 
та виробництвом (відособлена концепція) " [6]; 

– "…організація, яка управляється 
фахівцями, головна задача якої полягає в 
збільшенні добробуту населення певної тери-
торії завдяки просуванню ідей інноваційної 
культури, а також конкурентоспроможності 
інноваційного бізнесу і наукової організації" [7].

В наукових працях вітчизняних вчених про-
аналізовано формування інноваційної інф-
раструктури наукових парків на базі ЗВО та 
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враховано різні аспекти їх діяльності. Так, 
О. Мрихіна і О. Присвітла [1;4] розглядаючи 
наукові парки, як базовий елемент іннова-
ційної інфраструктури університету, наголо-
шують, що вони є передумовою нового рівня 
якості освіти, оскільки концентрують ресурси 
і кадри для створення інновації та її комер-
ціалізацію. В наукових працях Г. П. Петри-
шин, С. Б. Солан розглянуто наукові парки не 
лише, як великі науково-виробничі комплекси, 
які продукують, але і, як комунікаційний про-
стір для безперешкодного обміну інформа-
цією та комунікації розробників і споживачів 
технологій, які функціонують на ринках віль-
ного обміну технологіями. Капітон А. М, Гер-
него Ю. О. і Ляшенко В. І. акцентують увагу 
на ефективності і цінності інноваційної інфра-
структури у створенні новації та її комерціа-
лізації. [6; 7; 8]. Вони відзначають, що осно-
вними завданнями наукових парків ЗВО є 
стимулювання науково-дослідної діяльності 
студентів і викладачів ЗВО, комерціалізація 
власних новацій, а також використання нау-
кового потенціалу ЗВО для вирішення прак-
тичних завдань [6; 7; 8]. Слід відзначити що 
у вищенаведених працях проводиться оціню-
вання моделей інноваційної інфраструктури 
наукового парку ЗВО. Разом з тим, у літера-
турі недостатньо уваги приділено організа-
ційно-функціональним моделям створення та 
функціонування  наукових парків ЗВО, базо-
вим елементам інноваційної інфраструктури 
парку та їх взаємодії. 

Метою статті є оцінювання моделей ство-
рення та функціонування інноваційної інф-
раструктури наукових парків на базі ЗВО та 
їх адаптація для формування і визначення 
базових елементів організаційно-функціо-
нальної моделі інноваційної інфраструктури 
наукового парку ЗВО.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Науковий парк формує інституційну 
і регуляторну базу національної інноваційної 
системи, що дозволяє створити умови, необ-
хідні для продукування нових знань, новацій 
та створення високотехнологічних робочих 
місць. Наукові парки ЗВО, як правило, ство-
рюються з метою організації ефективної інно-
ваційної діяльності, спрямованої на акселе-
рацію процесів розроблення, продукування та 
виведення наукомісткої продукції на внутріш-
ній та зовнішні ринки, прискорення інновацій-
ного розвитку регіонів та економіки України 
в цілому. Основними завданнями наукового 
парку ЗВО є керування потоками знань і тех-
нологій між ЗВО, науково-дослідними інсти-

тутами, лабораторіями вільного доступу 
FabLab, компаніями і ринками [7; 9]. 

Інноваційна інфраструктура наукових пар-
ків ЗВО включає науково-дослідні лабора-
торії, майданчики прототипування FabLab, 
бізнес-центри, бізнес-інкубатори, коворкінг, 
ІТ-школи, промоційні простори. При цьому, на 
території наукового парку ЗВО повинні працю-
вати R&D-центри великих компаній, які вико-
ристовують інноваційний потенціал ЗВО для 
розробки власних проектів, втілення та тесту-
вання власних бізнес-ідей. Оскільки науковий 
парк, як правило, створюється навколо ядра, 
яким є ЗВО або науково-дослідний інститут, 
що забезпечує бізнес високотехнологічними 
послугами та інфраструктурою і виконує функ-
ції трансферу технологій та економічного роз-
витку. Але не всі наукові парки відповідають 
таким характеристикам, вони також можуть 
використовувати інші функції, які вимагають 
потреб чітко визначеної сфери діяльності 
наукового парку [9]. Тому кожен науковий парк 
по-своєму є унікальним і не може розглядатися 
як базова або уніфікована модель для застосу-
вання в різних сферах діяльності.

Світовий досвід механізму створення нау-
кових парків ЗВО дозволяє стверджувати, що 
на сьогодні існує три характерні моделі побу-
дови інноваційної інфраструктури наукових 
парків у розвинутих країнах [10]: англо-аме-
риканська модель; японська модель; змішана 
або західноєвропейська модель.

Проведемо оцінювання моделі інновацій-
ної інфраструктури наукового парку - англо-
американської, яка характерна для США, 
Канади та Великобританії та передбачає три 
модифікації щодо побудови інноваційної інф-
раструктури наукового парку: науковий парк; 
дослідний парк; університетські інкубатори 
та інноваційні центри. Англо-американська 
модель побудови інноваційної інфраструк-
тури наукового парку ЗВО має більш впоряд-
ковану організацію, в якій фірми по мірі розви-
тку або при необхідності розширення мають 
можливість перейти з інкубаційного простору 
на більш гнучкі сектори – високотехнологічні 
виробничі платформи. Наявність інкубатору 
бізнесу у структурі наукового парку стало 
необхідною умовою для його ефективного 
функціонування. Обов’язковими компонен-
тами сучасної моделі наукового парку є ста-
тична структура дослідних платформ універ-
ситету та інкубаторів наукомісткого бізнесу і 
динамічна структура майданчиків прототипу-
вання для підприємств, що вийшли з інкуба-
тору [1; 5; 9; 10; 11]. 
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Притаманною рисою японської моделі нау-
кових парків є те, що ініціатором їх створення 
виступає держава, базовий елемент – Уні-
верситет, може бути як державної, так і при-
ватної форми власності. При цьому япон-
ська модель передбачає, що ЗВО самостійно 
визначає науково-технічні та промислові орга-
нізацій, які будуть виводити на ринок новацію. 
Також суб’єкти наукового парку ЗВО не роз-
ташовуються навколо великого університету, 
як в США, та в ній не домінує консервативна 
модель потужних самовпорядкованих струк-
тур провідних ЗВО країни, як у Великобри-
танії. Японська модель наукового парку має 
певні просторові прив’язки: перша, локація 
дослідно-виробничих майданчиків парку в 
10 км. зоні від меж міста; друга, площа парку 
не більше 100 тис.м2; третя, суб’єкт парку 
повинен мати реєстрацію у визначеній ЗВО 
зоні та виробничий досвід    не менше 5 років; 
четверта, дослідницькі майданчики ЗВО пови-
нні розташовуватися біля зручних для прожи-
вання дослідників районах [1; 5; 9; 10; 11]. 

Виходячи з вищенаведеного, японська 
модель наукового парку ЗВО, це особливе 
урбанізоване високотехнологічне та висо-
коінтелектуальне середовище, де за спри-
яння муніципалітету, будуються університет-
ські, регіональні, державні та транскордонні 
комунікаційні зв’язки між дослідниками, 
владою і бізнесом для обміну інформацією 
щодо комерціалізації новацій. І як наслідок, 
в такому середовищі найчастіше і народжу-
ються зовсім несподівані креативні ідеї та 
реалізуються високотехнологічні проекти.

Розглянемо змішану модель наукового 
парку ЗВО, яка поєднує класичну англо-
американську модель, особливістю якої є 
наявність одного засновника, а основний 
вид діяльності – здача високотехнологічного 
обладнання, дослідних лабораторій, офісних 
площ і землі в оренду власникам наукоміст-
ких фірм та японську модель в частині фінан-
сування побудови інноваційної інфраструк-
тури, оскільки вона створюється за рахунок 
капітальних вкладень центрального, регіо-
нального чи місцевого уряду, а в низці випад-
ків – за допомогою дотацій із централізованих 
фондів ЄС [9; 10; 11; 12].

Таким чином, за функціональністю та сво-
їми особливостями усі три моделі відповіда-
ють функціям наукових парків, які закріплені в 
Законі України « Про наукові парки» [3]. 

Однак, модель наукового парку ЗВО зале-
жить від прийнятої стратегії діяльності, окрес-
леного профілю комерціалізації новацій та 

державної підтримки його суб’єктів. Відпо-
відно, місією наукового парку ЗВО є органі-
зація науково-дослідної роботи для впрова-
дження новацій у виробничий процес, а також 
підтримка процесу створення та розвитку 
спін-офф і спін-аут компаній – суб’єктів парку. 
При цьому наукові парки ЗВО повинні орієнту-
ватися на етап інноваційного процесу "ідея – 
теоретичний зразок" → "дослідний зразок". 
Як показує досвід, реалізація наступного 
етапу "дослідний зразок" → "виробничий зра-
зок" покладається на науково-технологічні 
парки, місія яких виведення на ринок іннова-
ційних продуктів [1; 4; 5; 6; 74 8; 9; 10; 11; 12]. 

Вітчизняні наукові парки, як правило, вико-
ристовують класичну англо-американську 
організаційно-функціональну модель науко-
вого парку ЗВО, для налагодження в рам-
ках створених дослідницьких, навчальних, 
технологічних, промоційних та комунікацій-
них майданчиків співпрацю структур ЗВО з 
високотехнологічними промисловими під-
приємствами, залучення талановитої молоді 
у процес створення і впровадження новацій, 
підвищення якості професійної освіти та ква-
ліфікації викладачів, стимулювання творчої 
молоді до розв’язання винахідницьких задач, 
навчання інноваційного маркетингу і проек-
тного менеджменту [1; 8; 9; 10; 11]. 

Визначимо основні елементи органі-
заційно-функціональної моделі науково 
парку ЗВО. Так, одним із базових елемен-
тів наукового парку ЗВО є центр прототипу-
вання – технологічна лабораторія з вільним 
доступом FabLab, на обладнанні якої дослід-
ники, новатори, стартапери, учасники іннова-
ційних спільнот регіону зможуть реалізувати 
на практиці власні бізнес-ідеї та соціальні 
проєкти. FabLab лабораторія повинна скла-
датись з декількох майданчиків навчального, 
навчально-виробничого, дослідницького, ко-
жен із яких відповідатиме потребам певних 
цільових груп. Інтеграція потенціалу ЗВО 
та досвіду партнерів наукового парку ЗВО у 
сфері організації і забезпечення інноваційних 
процесів дозволить створити центр навчання, 
популяризації та розвитку природничо-мате-
матичної і технічної освіти, консолідуватиме 
середовище креативних однодумців, сприя-
тиме просуванню нових ідей та новацій. 

Складовою організаційно-функціональної 
моделі науково парку ЗВО є навчально-вироб-
ничі майданчики, місією яких є налагоджу-
вати взаємодію університету та промислових 
підприємств, стимулювати креативне під-
приємництво, підвищувати якість підготовки 
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фахівців та кваліфікації викладачів, навчання 
студентів, аспірантів та творчої молоді інже-
нерним основам 3D моделювання та автома-
тизованого проектування, прототипування та 
3D друку, теорії розв’язання винахідницьких 
та управлінських задач. 

Одним із базових елементів організаційно-
функціональної моделі науково парку ЗВО є 
аутстаффінговий майданчик коворкінг-Цен-
тру, на якому представники бізнесу, влади та 
стартапери зможуть залучати провідних нау-
ковців і фахових спеціалістів ЗВО регіону для 
комерціалізації їхніх бізнес-ідей. При цьому 
реалізація головної мети аутстаффінгу – 
оренда персоналу з метою обслуговування, 
консультування суб’єктів парку – набуває зна-
чної актуальності та популярності саме в сис-
темі «ЗВО (знання та навички) →суб’єкт нау-
кового парку ЗВО (удосконалення виробничих 
та управлінських процесів, впровадження 
новацій)». Дана система працює наступним 
чином, ЗВО має: значну кількість фахівців з 
питань, запити на які дає бізнес (економічні, 
техніко-технологічні, юридичні, бухгалтерські 
тощо); істотну кількість розробників, вчених, 
котрі генерують інноваційні ідеї та продукти, 
що можуть бути комерціалізовані, суб’єкт 
парку шукає таких знаннєвих працівників 
для впровадження як власних так і зовнішніх 
розробок та використання знань для оциф-
рування бізнес-процесів ведення бізнесу 
(засади креативної економіки). Суб’єкт науко-
вого парку ЗВО отримує переваги: не несе 
витрати зі створення нових робочих місць для 
задоволення потреб бізнесу, а також супровід-
них витрат на обслуговування робочих місць. 
Ці та інші функції виконує провайдер аут-
стаффінгу – парк ЗВО, отримуючи натомість 
обумовлену оплату своїх послуг; можливість 
оперативно реагувати на зміну кон'юнктури 
ринку. 

Функціонально необхідним елементом 
наукового парку ЗВО є бізнес-акселератор, 
який покликаний прискорити етапи комерці-
алізації новації незалежно від стадії, на якій 
він перебуває. Такий результат досягається 
через доступ стартапів до технологій, знань, 
інфраструктури та капіталу, який створює біз-
нес-акселератор наукового парку ЗВО. Бізнес 
інвестує у створення такої інфраструктури 
власні кошти і час, оскільки, за цих умов від-
бувається спрощення механізму трансферу 
технологій та можливість удосконалення роз-
робки за рахунок бюджетних коштів.

Функціонування бізнес-акселератора не-
можливе без структури захисту інтелекту-

альної інформації та патентування винахо-
дів (ТІSC), який надає винахідникам доступ 
до технічної інформації та пов’язані з нею 
послуги, такі як доступ до патентної, наукової 
і технічної бази даних, допомога в ліцензу-
ванні і трансфері технологій, допомога в роз-
робці патентів та інші, дозволяючи новаторам 
розкрити свій потенціал, забезпечити охорону 
прав і управління ними.

Виходячи з вищенаведеного нами дана 
характеристика базової організаційної моделі 
наукового парку ЗВО (див. рис. 1).

Розроблена авторами організаційно-
функціональна модель наукового парку 
ЗВО передбачає, що її базовими елемен-
тами повинні стати: університетська інфра-
структура, навчально-виробничі майданчики 
ЗВО, FabLab лабораторія з вільним досту-
пом, Коворкінг-Центр, Центр інтелектуальної 
інформації та патентування винаходів (ТІSC), 
аутстаффінговий майданчик, бізнес-акселе-
ратор. Науковий парк ЗВО орієнтовано на 
етапи комерціалізації від "ідеї – теоретичний 
зразок" → "прототип - дослідний зразок" →до 
"інноваційний продукт-виробничий зразок". 
Орієнтовна фаза реалізації проектів науко-
вого парку ЗВО - преакселераційна фаза реа-
лізації стартапу суб’єкта парку. Пропонується, 
що науковий парк створюються у формі това-
риства з обмеженою відповідальністю (ТзОВ), 
на базі ЗВО, основний вид діяльності – 
надання освітніх та навчальних послуг; здача 
високотехнологічного обладнання, дослідних 
лабораторій, офісних площ і землі в оренду 
власникам наукомістких фірм; аустаффінгові 
послуги стартаперам. 

Університетська інфраструктура, центри 
прототипування, патентування, аутстаффінгу 
та акселерації наукового парку ЗВО являють 
собою основні інструменти комерціаліза-
ції новацій, які спроможні вивести продукти 
вітчизняного бізнесу на міжнародні ринки. При 
цьому державна та муніципальна підтримка 
могла б відіграти ключову роль у фінансу-
ванні створення інфраструктури наукового 
парку ЗВО. 

Висновки. Дослідження показали, що 
стратегічна мета створення вітчизняних нау-
кових парків на базі ЗВО полягає в активіза-
ції інноваційних процесів в Університеті, яка 
сприятиме безпосередній генерації новацій, 
їх комерціалізації та виведення на ринок інно-
ваційних продуктів через малі та середні нау-
комісткі підприємства. Однією з особливос-
тей функціональної моделі наукового парку 
ЗВО є те, що ЗВО виконує функції материн-
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ської компанії для усіх суб’єктів парку, які ним 
створюються для «корпоративного» нагляду 
за проектами ЗВО та парку в цілому, аку-
муляції ресурсів для наукової та науково-
технічної діяльності, встановлення єдиного 
порядку при комерціалізації технологій ЗВО і 
суб’єктів парку. 

Проведені дослідження показали, що для 
ефективного функціонування наукового парку 
ЗВО, його організаційно-функціональна струк-
тура повинна формуватися з таких базових 
елементів: дослідних лабораторій; техноло-
гічної лабораторії з вільним доступом FabLab; 
центру захисту інтелектуальної інформації та 
патентування винаходів (ТІSC); навчальних 

майданчиків для представників бізнесу; кра-
удфандингової платформи; коворкінг-Центру; 
аутстаффінгової платформи; промоційного 
центру; навчальних, технологічних, інформа-
ційних лабораторій інститутів ЗВО; наукоміст-
ких підприємств регіону.

Результати досліджень організаційно-
функціональної структури наукового парку 
ЗВО дозволять в п одальшому сформувати та 
адаптувати комунікаційні та виробничі зв’язки 
між ЗВО, територіальною громадою, вла-
дою і бізнесом для комерціалізації новацій 
та ефективно використовувати можливості 
університетської інфраструктури та наукових 
працівників.

Характеристика базової організаційно-функціональної моделі (класична змішана) 
створення і розвитку наукового парку ЗВО

Організаційно-
функціональна форма

Науковий парк створюються у формі класичного наукового парку, 
у формі товариства з обмеженою відповідальністю (ТОВ), на базі ЗВО, 
основний вид діяльності – надання освітніх та навчальних послуг; здача 
високотехнологічного обладнання, дослідних лабораторій, офісних площ 
і землі в оренду власникам наукомістких фірм; аустаффінгові послуги 
стартаперам.

Ініціатор створення ЗВО, високотехнологічні компанії, територіальні громади

Інвестори створення 
наукового парку

Кошти: ЗВО, високотехнологічних компаній, приватних інвесторів, 
Державного фонду регіонального розвитку, кошти місцевого бюджету – 
територіальних громад, секторальної підтримки Європейського Союзу 
в Україні.

Засновники 
і власники ЗВО, високотехнологічні компанії, територіальні громади

Орієнтовна фаза 
реалізації проекту 
науковий парк

Преакселераційна фаза реалізації стартапу. 

Етапи комерціалізації 
розробок 

"Теоретичний зразок" → " Прикладні системні дослідження" → "Прикладні 
експлуатаційні дослідження" →"Науковий зразок" → "Проектні дослідження" 
→ "Технологічні дослідження" → "Організаційні дослідження" → "Дослідний 
зразок" → "Виробничий зразок"

Базові елементи 
інфраструктури 
наукового парку

Інфраструктура ЗВО, навчально-виробничі майданчики ЗВО, FabLab 
лабораторія з вільним доступом, Коворкінг-Центр, Центр інтелектуальної 
інформації та патентування винаходів (ТІSC), аутстаффінговий майданчик, 
бізнес-акселератор 

Преференції
Державна підтримка побудови інноваційної інфраструктури через програми 
грантового фінансування Державного фонду регіонального розвитку. 
Пільгова оренда виробничих приміщень для суб’єктів наукового парку ЗВО. 

Рис. 1. Характеристика базової організаційно-функціональної моделі (класична змішана) 
створення і розвитку наукового парку ЗВО

Джерело: розроблено авторами
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