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Стаття присвячена актуальним питанням підтримки бізнесу та національної економіки країни в нестабіль-
них умовах, які викликані воєнним станом. Проаналізовано негативні зрушення та несприятливі економічні 
умови, що вплинули на нормальне функціонування бізнесу в Україні. Досліджено державні програми, спря-
мовані на підтримку українського бізнесу, який виявив надзвичайну стійкість в умовах війни. Окреслено пере-
ваги державних програм стимулювання економіки, які можуть бути введені під час війни для забезпечення 
фінансової стабільності та сприяння відновленню підприємств. Висвітлено положення державної програми 
«Доступні кредити 5-7-9%», спрямованої на допомогу бізнесу в складний період. Визначено напрями регуля-
торної політики уряду, які усунуть бар’єри, що перешкоджають веденню підприємницької діяльності. Вважа-
ється, що ці заходи забезпечать успіх дерегулювання підприємницької діяльності. 

Ключові слова: фінансування бізнесу, гранти, регуляторна політика, декларативний принцип управління, 
прямі іноземні інвестиції, відновлення економіки.

The article is devoted to the topical issues of supporting the national economy and business in the unstable 
conditions caused by martial law. It is necessary to actively implement strategies for the country's economic recovery, 
attract investments for the reconstruction and development of infrastructure, stimulate development of business with 
the help of the state and foreign investors and support the sectors of the economy that have suffered the greatest 
losses due to martial law. Negative shifts and unfavorable economic conditions that affected the normal functioning 
of business in Ukraine were analyzed: there was a sharp decrease in business activity, deterioration of logistics 
and damage or destruction of many enterprises, loss of control over enterprises in the occupied territories, which 
led to a decrease in budget revenues. The full-scale invasion signifi cantly affected the general business climate in 
the country, reduced investor confi dence and complicated the conditions for the development of business entities. 
The article examines government and other programmes aimed at supporting Ukrainian business that demonstrated 
extraordinary resilience in war conditions, namely: the state programme «eWork», the «Own business» project, 
the «Varto» programme of the Ukrainian Veterans Foundation, syndicated fi nancing, domestic bond placement, 
etc. The article outlines the advantages of state programmes for economic stimulating, which can be introduced 
during an uncertain situation in the country to ensure fi nancial stability and facilitate the recovery of enterprises. 
The provisions of the state program «Affordable loans 5-7-9%» aimed at helping businesses in diffi  cult times, which 
was introduced by the government to facilitate access to fi nancing for small and medium-sized enterprises by 
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providing soft loans and improving state support mechanisms, are highlighted. The directions of the government's 
regulatory policy aimed at removing barriers for business activity were determined: deregulation of economic activity 
and improvement of the business climate, business cases for those wishing to start their own business, an online 
platform for effective regulation of RIA (regulatory impact analysis), accelerated revision of state regulation of 
business activity, digitalisation of permitting documentation, declarative principle of conducting business activity. It is 
believed that these measures will ensure the success of deregulation of business activity.

Keywords: business fi nancing, grants, regulatory policy, declarative management principle, foreign direct 
investment, economic recovery.

Постановка проблеми. Через збройний 
напад агресора, введення воєнного стану, і 
як наслідок, невизначеність і нестабільність 
ситуації в країні, вкрай ускладнилося нор-
мальне функціонування бізнесу в Україні. 
Багато підприємств опинилися в складних 
умовах через близькість розташування до 
фронту та територій проведення бойових дій, 
інші підприємства не винесли тягаря зрос-
тання витрат, зменшення замовлень, втрат 
контрагентів та ділових партнерів. Наряду 
з цим через постійні обстріли в будь-який 
момент на підприємствах може зникнути 
електропостачання, Інтернет, зв'язок, вийти 
з ладу необхідне обладнання. Все це призво-
дить до нестабільної роботи інфраструктури, 
гальмування логістики, а далі – до нестачі 
ресурсів та грошей. Але попри такі складні 
умови, більшість підприємств продовжує пра-
цювати на благо країни, її економіки та сус-
пільства. Тому для вітчизняних підприємств 
актуальним питанням є отримання фінансо-
вої допомоги та підтримки з боку держави й 
іноземних партнерів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Усе більше уваги вітчизняних дослідників 
приділяється актуальним питанням підтримки 
та напрямам фінансування бізнесу в умовах 
викликів та воєнного стану. Зокрема, сучасний 
стан українського бізнесу та шляхи вирішення 
основних проблем проаналізовано у роботі 
Мельник Т. [1], стратегію розвитку та віднов-
лення національної економіки у післявоєнний 
період наведено у дослідженні Черниш О., 
Курилюка Ю., Коломієць В., Томчук-Поно-
маренко Н., Савчук А. [2], ключові фінансові 
аспекти підтримки вітчизняного бізнесу в умо-
вах воєнного стану розкрито та систематизо-
вано у праці Сакун О., Щура Р., Мацьківа В. 
[3], напрями державної підтримки розвитку 
малого бізнесу в умовах дії воєнного стану 
оцінено в статті Лозинської Т., Сліченко В.
[4], особливості державної фінансової під-
тримки для стійкості та відновлення бізнесу у 
воєнний час освітлено в роботі Ковтун Т. [5].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значну увагу, що 

приділяється в останні два роки питанням під-
тримки національного бізнесу в умовах воєн-
ного стану, ця проблематика набуває особли-
вої актуальності та потребує розгляду нових 
підходів та пошуку джерел фінансування 
для суб’єктів підприємництва, враховуючи 
реалії війни та спричинені нею глобальні та 
національні загрози й виклики для економіки 
країни.

Постановка завдання. Проаналізувати 
вплив воєнного стану на економіку країни, 
тенденції, потенційні можливості підтримки 
бізнесу в надскладних умовах та на цій 
основі сформулювати напрями, що спрямо-
вані на усунення бар’єрів, які перешкоджають 
веденню підприємницької діяльності з метою 
відновлення та подальшого розвитку націо-
нальних суб’єктів підприємництва.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У нинішніх складних економічних 
умовах, що зумовлені воєнним конфліктом в 
Україні, відновлення діяльності підприємств 
є одним з ключових чинників економічного 
зростання країни. Вторгнення росії в Україну 
призвело до значних негативних економічних 
зрушень: суттєво зросла економічна неста-
більність, різко впала активність бізнесу, погір-
шилася логістика, багато підприємств пошко-
джено або зруйновано, над підприємствами, 
що залишилися на окупованих територіях, 
втрачено контроль, відповідно й держава 
не отримує від них надходжень до бюджету. 
Збройна агресія вплинула на загальний біз-
нес-клімат країни, знизивши довіру інвесторів 
та ускладнюючи умови для розвитку суб’єктів 
підприємницької діяльності. Тому віднов-
лення діяльності українських підприємств, що 
постраждали від війни, є надзвичайно важли-
вим для забезпечення робочих місць, подат-
кових надходжень і зростання ВВП. 

Вітчизняний бізнес в умовах воєнного стану 
потребує активного державного втручання, 
саме тому пряме державне регулювання є 
суттєвим інструментом державної підтримки 
бізнесу (прийняття законодавчо-нормативних 
актів, що створюють правові умови розвитку 
економіки та соціальної сфери, та ін.).
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Вийти зі складної ситуації підприємствам, 
які знаходяться в зоні активних бойових дій, 
можна шляхом переміщення у більш безпечні 
райони за сприяння державної підтримки. 
Така допомога передбачає надання переліку 
місць, куди підприємства можуть перенести 
свої виробничі потужності, сприяння у пере-
везенні персоналу, пошуку для них житла та 
інших необхідних заходів.

Основним питанням щодо підтримки біз-
несу в умовах воєнного стану є фінансу-
вання діяльності підприємств, особливо тих, 
які зазнали суттєвих фінансових збитків. 
За даними Національного інституту страте-
гічних досліджень [6] для розвитку бізнесу 
за програмою «єРобота» від держави плану-
ють надати майже 211 млн. гривень грантів 
47 підприємцям переробної галузі, виплатити 
126 млн. гривень компенсації підприємцям, 
які взяли на роботу внутрішньо переміщених 
осіб, також близько 10,7 тисяч українських 
агропідприємств вже одержали 53,65 млрд. 
гривень банківських кредитів на розвиток гос-
подарств. Інвестиційним сервісом FinStream 
[7] відмічається, що інтенсивно відбувається 
фінансування бізнесу через гранти, за допо-
могою яких в Україні було реалізовано понад 
7000 бізнес-проєктів для малого та серед-
нього бізнесу (пекарні, кав’ярні, малі вироб-
ництва тощо). Наприклад, проєкт «Власна 
справа» допомагає ветеранам та їхнім 
родинам отримати кошти для початку своєї 
справи, а програма «Варто» від Українського 
ветеранського фонду сприяє розвитку бізнесу 
шляхом видачі грантів майже на суму понад 
1,8 млрд. гривень.

Умови воєнного стану створюють склад-
ність для залучення фінансування підприєм-
ствами через збільшене ризиковане серед-
овище та нестабільність на ринках. Проте, 
існують кілька можливих механізмів, які під-
приємства можуть використовувати для залу-
чення фінансування навіть у цих умовах. 
По-перше, вони можуть звертатися до дер-
жавних програм підтримки або стимулювання 
економіки, які можуть бути введені під час 
війни для забезпечення фінансової стабіль-
ності та сприяння відновленню підприємств. 
По-друге, не зважаючи на воєнні дії, залу-
чення фінансування від міжнародних фінан-
сових інституцій залишається актуальним 
для українських підприємств, тому, якщо про-
грами фінансування від міжнародних органі-
зацій є доступними в конкретному регіоні, це 
реальний шанс для національних суб’єктів 
підприємницької діяльності отримати кошти 

для відновлення або продовження бізнесу. 
Зрозуміло, що кредитний процес є доволі 
складним та нешвидким, але якщо підприєм-
ства зможуть довести ефективність та при-
бутковість проєкту, продемонструвати, що 
вони здатні забезпечити стабільність своїм 
потенційним партнерам, то вони мають шанс 
на успішне фінансування. По-третє, підпри-
ємства можуть звертатися до альтернативних 
джерел фінансування, таких як інвестиційні, 
венчурні фонди або приватні інвестори, які 
можуть бути більш схильні до ризику в обмін 
на високий потенціал прибутку. Якщо ще й з 
боку уряду буде надана підтримка для іно-
земних інвесторів (податкові пільги, гарантії 
на інвестиції), це може значно збільшити при-
вабливість країни для іноземних інвестицій. 

Окремо слід відмітити пропозицію від спе-
ціалістів, щодо залучення фінансування для 
великих проєктів, – синдиковане фінансування 
та розміщення облігацій на внутрішньому 
ринку [8]. Ці механізми є дієвими для отри-
мання фінансування проєктів, для яких немож-
ливо залучати фінансування з-за кордону. 

Уряд України відіграє ключову роль у про-
цесі відновлення підприємств шляхом роз-
робки програм підтримки, надання фінан-
сової допомоги, пільгового кредитування та 
податкових стимулів. Спеціальні програми 
кредитування для постраждалих від війни під-
приємств за низькими ставками допомагають 
суб’єктам господарювання залучити необхідні 
кошти для відновлення виробничих потуж-
ностей та оборотного капіталу. Крім того, тим-
часове звільнення від сплати податків або їх 
зниження може полегшити фінансове наван-
таження на підприємства в перші роки після 
відновлення діяльності.

За матеріалами відділу зв’язків з громад-
ськістю та засобами масової інформації Мініс-
терства економіки України [9] уряд України 
розробив та впровадив низку заходів та про-
грам, спрямованих на допомогу бізнесу в цей 
складний період. Одним з ключових інстру-
ментів стала державна програма «Доступні 
кредити 5-7-9%», яка була запроваджена уря-
дом з метою полегшення доступу до фінан-
сування для малих та середніх підприємств 
шляхом надання пільгових кредитів та вдо-
сконалення механізмів державної підтримки.

Опорні пріоритети, які внесені до програми, 
включають:

1. Посилення підтримки переробних під-
приємств та проєктів енергоефективності, 
що спрямовано на економічне зростання та 
енергетичну безпеку країни.
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2. Запровадження спеціальних програм 
та умов для підприємств деокупованих тери-
торій, які зазнали найбільших втрат внаслідок 
воєнних дій та потребують особливої уваги з 
боку держави.

3. Впровадження механізмів держав-
ної підтримки за договорами факторингу, які 
дозволять отримати додаткові можливості 
для розвитку вітчизняного виробництва шля-
хом поповнення обігового капіталу.

Програма «Доступні кредити 5-7-9%» та 
проєкт USAID «Реформування фінансового 
сектору» покликані забезпечити комплек-
сну підтримку підприємств в Україні, спри-
яти відновленню економічної діяльності на 
деокупованих територіях та стимулювати 
розвиток пріоритетних галузей. Так само, це 
сприятиме зростанню зайнятості, податкових 
надходжень та загальному економічному від-
новленню бізнесу та країни в цілому в умовах 
воєнного стану.

Також слід зазначити, що в країні прийнято 
урядові рішення, які спрямовані на покра-
щення регуляторного середовища шляхом 
впровадження декларативного принципу 
управління, скасування значної кількості 
дозволів та ліцензій для підприємців, вста-
новлення мораторію на перевірки бізнесу. 
Ці заходи спрямовані на зменшення адміні-
стративного тягаря для підприємців та забез-
печення їхньої стабільної діяльності в умовах 
воєнного стану [10]. Так за даними Міністер-
ства економіки [11] щодо створення сприятли-
вих умов для ведення бізнесу планується ряд 
заходів задля забезпечення успіху дерегу-
лювання шляхом взаємодії владних структур 
та бізнес-спільноти, провідних громадських 
об’єднань, національних та міжнародних 
організацій, науковців (табл. 1).

Взаємозв’язок держави та підприємств є 
дуже важливим у питанні залучення інвес-
тицій як на національному, так і на глобаль-
ному рівнях [12]. Активне залучення прямих 
іноземних інвестицій є важливим інструмен-
том для відновлення економіки України. 
Іноземний капітал дозволить забезпечити 
необхідними коштами оновлення та модер-
нізацію виробничих потужностей, впрова-
дження нових технологій та розширення екс-
порту. Прямі іноземні інвестиції є найбільш 
привабливою формою інвестування в Україні 
за безпосередньої участі держави, яка висту-
пає гарантом захисту прав інвесторів, ство-
рення сприятливого інвестиційного клімату 
та забезпечення стабільного правового поля 
для ведення бізнесу.

За даними Міністерства фінансів України 
[13] приплив іноземних інвестицій у 2022 році 
порівняно з 2021 роком зменшився, але у 
2023 році помітна позитивна тенденція щодо 
вкладання коштів іноземними партнерами в 
український бізнес (рис. 1). 

В результаті опитування керівників під-
приємства, за дослідженням Національного 
банку України [14], незважаючи на ризики, 
економічну невизначеність та нестабільність 
в країні, бізнес посилює позитивні очікування 
щодо помірного зростання обсягів виробни-
цтва товарів та послуг, а також розвитку влас-
них підприємств та поновлення діяльності. 
Результати опитування показали, що підпри-
ємства, які «залучають іноземні інвестиції очі-
кують збільшення їх обсягів у наступні 12 міся-
ців на 16,1% (у IV кварталі 2023 року – 11,3%). 
Найвищі очікування мають підприємства 
енерго- та водопостачання (62,5%). Частка 
респондентів, які в наступні 12 місяців плану-
ють залучати іноземні інвестиції, збільшилася 
до 22,8% порівняно з 20,7% у попередньому 
опитуванні» [14].

Для створення сприятливих умов для 
інвесторів та забезпечення ефективного 
функціонування підприємств необхідно приді-
лити особливу увагу розвитку інфраструктури. 
Відновлення та модернізація інфраструктури 
потребують значних фінансових ресурсів та є 
критично важливими для забезпечення безпе-
ребійної роботи підприємств. Тому необхідно 
залучати міжнародну допомогу та співпрацю-
вати з іноземними партнерами, що дозволить 
українським підприємствам впровадити най-
кращі практики, інноваційні технології та під-
вищити свою конкурентоспроможність на гло-
бальному ринку. Міжнародна співпраця також 
сприятиме інтеграції української економіки 
у світові ланцюги постачання, розширенню 
доступу до нових ринків збуту, дозволить 
вітчизняним виробникам диверсифікувати 
свою діяльність та зменшити залежність від 
окремих ринків. Для залучення в українську 
економіку іноземних інвесторів створено уні-
кальну електронну платформу Advantage 
Ukraine, де кожен потенційний інвестор 
може отримати повну інформацію про мож-
ливості інвестування, конкретні проєкти та 
вигоди, які матиме від вкладання в українську 
економіку [11].

Успішне відновлення економіки України 
значною мірою залежить не лише від відбу-
дови інфраструктури та залучення інвестицій, 
а й від наявності кваліфікованої робочої сили. 
В умовах воєнного стану багато суб’єктів 
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Таблиця 1 
Напрями регуляторної політики уряду, спрямовані на усунення бар’єрів, 

які перешкоджають веденню підприємницької діяльності
Напрям Заходи Результат

Дерегуляція 
господарської 
діяльності 
та покращення 
бізнес-клімату

Скорочення державного 
регулювання, зменшення 
контролю уряду 
над діяльністю бізнесу.

Спрощення умов провадження 
підприємницької діяльності в аграрній 
галузі, у сфері торгівлі, виробництва 
та реалізації товарів і послуг, 
будівельній галузі, в сферах транспорту, 
інформаційних і електронних технологій, 
екології та охорони навколишнього 
природного середовища, удосконалення 
процедур у медичній галузі 
та соціальній сфері.

Бізнес-кейси 
для бажаючих 
відкрити власний 
бізнес

Докладний алгоритм 
підготовчих кроків 
для легального 
започаткування бізнесу.

Згенерувати індивідуальний перелік 
завдань – власний check-list. 
Він містить інформацію щодо необхідних 
документів, які слід зібрати, орієнтовних 
часових витрат на кожну процедурну 
дію, вказівки установ та органів, 
до яких необхідно звертатися.

Онлайн-платформа 
ефективного 
регулювання АРВ

Розміщення допоміжних 
інструментів: каталоги 
з питань державного 
адміністрування, 
онлайн-калькулятори, 
М-Тест, методичні 
матеріали, статистичні 
дані.

Якісне та ефективне проведення 
аналізу регуляторного впливу 
нормативно-правових актів державними 
службовцями та бізнес-структурами, 
скорочення часових витрат 
на його проведення.

Прискорений 
перегляд інструментів 
державного 
регулювання 

Перегляд ліцензій, 
дозволів, результатів 
надання публічних послуг 
в усіх сферах суспільних 
відносин.

Удосконалення, реінжиніринг, 
цифровізація або скасування 
неефективних та необґрунтованих 
інструментів державного регулювання 
господарської діяльності.

Цифровізація 
дозвільних документів

Єдина державна 
електронна система 
дозвільних документів 
для прискорення процесу 
дерегуляції та покращення 
якості регуляторних актів.

Спрощення та пришвидшення процедур 
отримання дозволів 
і ліцензій для бізнесу; підвищення 
прозорості видачі дозвільних 
документів, зменшення корупційних 
ризиків завдяки уніфікації вимог 
та автоматизації процесів; економія часу 
та ресурсів для підприємців і державних 
органів; можливість відстежувати 
статус заявки онлайн та отримувати 
дозвільні документи в електронній 
формі; інтеграція з іншими реєстрами 
та базами даних для автоматичної 
перевірки інформації; спрощення 
процедур подовження, анулювання 
документів.

Декларативний 
принцип провадження 
господарської 
діяльності 

Набуття права 
провадження 
господарської діяльності 
без необхідності 
отримання документів 
дозвільного характеру, 
ліцензій.

Спрощення діяльності, скасування 
кількості документів дозвільного 
характеру щодо здійснення 
господарської діяльності, безоплатність 
внесення до Державного реєстру 
України, отримання додаткових 
надходжень до державного бюджету 
від сплати податків. 

Джерело: створено авторами за даними [11] 
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трудового права змушені були змінити місце 
проживання або професійний напрям. Інвес-
тиції, що спрямовані в програми професійної 
підготовки, перекваліфікації та перепідго-
товки, допоможуть працівникам адаптуватися 
до нових реалій ринку праці, опанувати акту-
альними навичками та підвищити свою кон-
курентоспроможність. Для підприємств це 
означатиме доступ до кваліфікованої робочої 
сили, необхідної для впровадження нових 
технологій, підвищення продуктивності та 
розширення виробництва.

Висновки. При активному сприянні дер-
жави, послабленню тиску, залученню інвести-
цій та отриманню грантів у країни є реальний 
шанс на майбутнє, адже саме бізнес тримає 
національну економіку і працює на її від-
новлення. Безліч підприємств прийняли ряд 
стратегічних заходів для забезпечення своєї 

діяльності. Зокрема, вони здійснили релока-
цію своїх об'єктів у безпечні регіони країни, 
адаптували свою продукцію та послуги під 
сучасні потреби, збільшили імпорт товарів та 
скористалися фінансовою підтримкою, отри-
мавши кредитування на пільгових умовах. 
Відновлення діяльності підприємств в Укра-
їні є складним і багатогранним процесом, що 
вимагає комплексного підходу та залучення 
різних інструментів. Державна підтримка, 
залучення інвестицій, розвиток інфраструк-
тури, професійна підготовка кадрів та міжна-
родна співпраця є ключовими факторами для 
успішного відновлення економіки та забезпе-
чення сталого зростання. Лише за умови ефек-
тивного використання цих інструментів україн-
ські підприємства зможуть подолати наслідки 
воєнного стану та стати конкурентоспромож-
ними на внутрішньому та зовнішніх ринках.
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