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У статті виокремлено й охарактеризовано ключові напрямки трансформації управління підприємствами 
в умовах переходу до зеленої енергетики, що дає змогу забезпечити суб’єктам господарювання стійкий роз-
виток, збереження навколишнього середовища та посилення енергетичної безпеки. До переліку окреслених 
напрямків трансформації віднесено такі: перегляд планів та стратегій розвитку, враховуючи перехід до зеле-
ної енергетики; підвищення рівня усвідомленості своєї корпоративної соціальної відповідальності перед сус-
пільством та навколишнім середовищем; інвестування в інновації й дослідження, спрямовані на вироблення 
ефективних рішень в галузі зеленої енергетики; управління енергоефективністю та оптимізування викорис-
тання ресурсів; забезпечення сталості постачання енергії з урахуванням переходу до зеленої енергетики; 
управління ризиками переходу до зеленої енергетики. 

Ключові слова: бізнес-процес, біомаса, біогаз, вітрова енергія, гідроенергетика, геотермальна енергія, 
енергія, сонячна енергія, управління. 

Today's realities necessitate continuous transformation of management processes to strengthen competitive 
positions in the market, increase effi  ciency, and ensure that business processes meet dynamic customer 
expectations, etc. This problem is particularly relevant to changing management thinking towards green energy 
and energy effi  ciency. In today's environment, many business entities consider it necessary to achieve signifi cant 
achievements in this area, incorporating the expected savings into their strategic goals. At the same time, we must 
clearly understand the directions of transformation of enterprise management in the context of the transition to 
green energy. To achieve this goal of the article, which is to identify these areas, we used the methods of scientifi c 
abstraction and deduction. Based on the results of the research, the list of identifi ed areas for the transformation 
of the management of enterprises in the context of the transition to green energy includes the following: revision of 
development plans and strategies, taking into account the transition to green energy; raising awareness of corporate 
social responsibility to society and the environment; investing in innovation and research aimed at developing 
practical solutions in the fi eld of green energy; energy effi  ciency management and optimisation of resource use. 
The practical value of the study lies in the fact that these developments allow business entities to ensure sustainable 
development, environmental protection and enhancement of their energy security. In addition, the concept of green 
energy can be better implemented into the overall management system of an enterprise and become an integral 
part of it. These proposals will enable businesses to improve their ESG performance by implementing green energy 
solutions, which will positively impact both their market image and their sustainable development. Further research 
on the issue should identify problems and prospects for transforming the management of domestic enterprises in the 
context of the transition to green energy.

Keywords: business process, biomass, biogas, wind energy, hydropower, geothermal energy, energy, solar 
energy, management.
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Постановка проблеми. Сучасні умови 
ведення підприємницької діяльності зумов-
люють необхідність постійної трансформа-
ції управлінських процесів для посилення 
конкурентних позицій на ринку, підвищення 
ефективності функціонування, відповідності 
бізнес-процесів динамічним очікуванням спо-
живачів тощо. Зазначена проблема особливо 
актуалізується під впливом необхідності зміни 
управлінського мислення у напрямку зеле-
ної енергетики і забезпечення енергетичної 
ефективності. В умовах сьогодення чимало 
суб’єктів господарювання вважають за необ-
хідне досягти чималих здобутків у цій сфері, 
закладаючи очікувані показники економії у 
власні стратегічні цілі. 

Процес трансформації управління під-
приємствами в умовах переходу до зеленої 
енергетики, безумовно, вимагає часу, але 
вже незабаром це дає змогу підприємствам 
істотно скоротити витрати на споживання 
електроенергії, тим самим позитивно впли-
нувши на фінансово-економічний стан біз-
несу. Зазначений процес за своїм змістом має 
мати проактивний характер і бути систематич-
ним. Сьогодні завдяки можливостям штучного 
інтелекту та інших механізмів можна доволі 
легко отримати цільові показники та прогнози 
енергоспоживання, підвищувати енергоефек-
тивну обізнаність персоналу суб’єкта госпо-
дарювання, моделювати різні варіанти дій у 
цьому напрямку тощо. При цьому особливо 
важливо чітко розуміти напрямки трансфор-
мації управління підприємствами в умовах 
переходу до зеленої енергетики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Значний внесок у формування і розвиток 
положень, тематикою яких є зелена енерге-
тика та її зв'язок із бізнесом, зробило чимало 
вітчизняних та зарубіжних науковців, серед 
яких варто виокремити праці, авторами яких є 
О. Балагура, С. Біла, А. Бондаренко, В. Бред-
ньова, Л. Горбач, О. Зеленько, Є. Зябіна, 
І. Івашків, М. Коцюбайло, О. Люльов, С. Корін-
ний, Л. Кошарська, С. Кудря, В. Макаренко, 
Л. Михайлова, М. Міхайлуца, К. Овчаренко, 
Т. Пімоненко, С. Поліщук, В. Прохорова, 
О. Рєпкін, О. Рубаненко, І. Сагайдак, І. Семе-
нишина, І. Скороход, Л. Стефанишин, О. Шпа-
такова, Л. Яценко тощо.

Зокрема, С. О. Біла та К. Ю. Овчаренко 
[1] у своїй праці розглядають зелену енер-
гетику крізь призму механізму забезпечення 
міжнародної економічної безпеки. Є. Зябіна, 
О. Люльов та Т. Пімоненко [2] ретельно ана-
лізують досвід країн ЄС щодо використання 

зеленої енергетики як шляху забезпечення 
енергетичної незалежності економіки дер-
жави. Проблему зеленої енергетики в контек-
сті загроз як національній, так й економічній 
безпеці висвітлюють у своїй праці І. Сагайдак, 
О. Балагура та В. Макаренко [3].

Л. Михайлова, І. Семенишина та О. Шпа-
такова [4] виокремлюють ключові проблеми 
розвитку зеленої енергетики в Україні у кон-
тексті військових дій, а також пропонують 
множину заходів для розв’язання окреслених 
проблем. Як інструмент набуття енергетичної 
незалежності суб’єктів господарювання роз-
глядають зелену енергетику С. Поліщук та 
М. Коцюбайло [5]. У роботі С. О. Корінного, 
М. Міхайлуци та А. Бондаренко [6] висвітлю-
ється роль і значення зеленої енергетики для 
збереження людського потенціалу, розвитку 
сталої економіки, сповільнення кліматичних 
змін та забезпечення екологізації економіки. 
Як важливий сектор розвитку зеленої еконо-
міки розглядають зелену енергетику І. С. Ско-
роход та Л. М. Горбач [7, с. 17] разом з іншими 
складовими такої економіки, як-от виробни-
цтво органічної продукції, формування зеле-
них кластерів, екологічна модернізація тран-
спорту тощо. 

Як свідчить огляд цих та інших літератур-
них джерел за окресленою проблематикою, 
тематика зеленої енергетики більшою мірою 
розглядається на макрорівні, зокрема, у кон-
тексті її впливу на національну економіку. Вод-
ночас, потребують розвитку положення щодо 
ідентифікування напрямків трансформації 
управління підприємствами в умовах пере-
ходу до зеленої енергетики, що має місце на 
мікрорівні.

Мета статті. Метою статті є виокремлення 
напрямків трансформації управління підпри-
ємствами в умовах переходу до зеленої енер-
гетики та їхня характеристика. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Умови сьогодення свідчать про 
істотну зміну умов ведення підприємниць-
кої діяльності суб’єктами господарювання. 
Насамперед слід наголосити на тому, що все 
більш складним стає бізнес-середовище, у 
якому функціонують організації. Крім того, 
вдосконалюється інструментарій управ-
ління, розвивається цифрова архітектура 
ведення бізнесу, автоматизуються управлін-
ські процеси, посилюється роль стратегічного 
бачення та планування на майбутнє тощо. 
У контексті цього трансформація управлін-
ських процесів суб’єктів господарювання дає 
змогу ефективніше розв’язувати ці проблеми 
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та адекватно реагувати на окреслені виклики. 
Крім вищезазначеного, необхідність транс-
формації управління підприємствами в умо-
вах сьогодення зумовлена й переходом до 
зеленої енергетики. 

На засадах огляду й узагальнення літера-
турних джерел, а також виконаних власних 
досліджень варто стверджувати, що перехід 
до зеленої енергетики стосується не лише 
технологічних аспектів, але й управління під-
приємствами загалом (рис. 1). 

В аналізованому контексті суб’єкти госпо-
дарювання повинні перш за все переглянути 
свої плани та стратегії розвитку, враховуючи 
перехід до зеленої енергетики. Важливими 
складовими таких планів повинні стати орі-
єнтири на зменшення викидів в атмосферу, 

використання відновлюваних джерел енергії 
та впровадження енергоефективних техноло-
гій. Як слушно зауважують С. В. Поліщук та 
М. Р. Коцюбайло [5, с. 186], чинне українське 
законодавство усіляко стимулює вітчизняних 
суб’єктів господарювання активно викорис-
товувати відновлювальні джерела генерації 
електроенергії. 

Автори наголошують на перспективній 
можливості формування так званих енер-
гетичних кооперативів, під якими розуміють 
«об’єднання як фізичних, так і юридичних осіб 
з метою реалізації проєктів у сфері відновлю-
вальної енергетики» [5, с. 186].

Загалом слід констатувати, що в практиці 
діяльності чималої кількості підприємств в 
економічно розвинутих країнах світу звич-

Рис. 1. Напрямки трансформації управління підприємствами 
в умовах переходу до зеленої енергетики

Джерело: виокремлено авторами
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ним явищем стало поняття енергетичної 
стратегії організації. Як слушно зазначено в 
матеріалах Deloitte [8], «впровадження енер-
гетичної стратегії, орієнтованої на «зелену» 
енергетику, узгоджується з порядком денним 
сталого зростання відповідно до пріоритетів 
ESG». Крім того, зазначені матеріали містять 
інформацію про те, що «чиста енергетика 
набуває все більшої конкурентоспроможності 
порівняно з традиційними рішеннями завдяки 
розвитку ринку, зокрема зростанню цін на 
викопне паливо та квот на викиди, а також 
зниженню витрат на технології ВДЕ». 

Актуалізуючи плани та стратегії розвитку 
з урахуванням переходу до зеленої енерге-
тики, суб’єкти господарювання повинні чітко 
розуміти можливості використання альтерна-
тивних джерел енергії в коротко-, середньо- 
та довгостроковій перспективах, доцільність 
ухвалення рішення щодо самостійного про-
дукування енергії, варіанти імплементування 
енергетичної стратегії у генеральну стратегію 
тощо. Елементом довгострокової стратегії під-
приємства при цьому може бути навіть закла-
дення стратегічної цілі будівництва власної 
електростанції, що у перспективі підвищить 
рівень екологізації виробництва та уможли-
вить зменшення чутливості до змін ринкових 
цін на традиційні джерела енергії. Загалом 
важливо чітко розуміти, чи, наприклад, будів-
ництво власних джерел енергії буде кращим 
варіантом за використання наявних генерую-
чих потужностей інших організацій (у т.ч. і за 
варіанту використання зеленої енергетики). 

Ухвалюючи рішення у межах актуалізації 
планів та стратегій розвитку з урахуванням 
переходу до зеленої енергетики, суб’єкти гос-
подарювання повинні розв’язувати низку важ-
ливих завдань, що стосуються аналізування 
потреб в енергії (поточний та перспектив-
ний вимір), аналізування власного генерую-
чого потенціалу, діагностування фінансових 
й інвестиційних аспектів реалізації проектів 
зеленої енергетики (вивчення відповідних 
бізнес-моделей, вибір найбільш доцільних 
форм фінансування проектів тощо), вивчення 
нормативно-правових аспектів у сфері зеле-
ної енергетики (так зване енергетичне зако-
нодавство), технічне аналізування варіантів 
проектних рішень (наприклад, біогазові, гео-
термальні, вітрові, водневі, фотоелектричні 
та інші джерела енергії), проведення енерго-
аудиту, забезпечення енергетичної самодос-
татності тощо. Будь-який проект підприємства 
у сфері зеленої енергетики повинен врахову-
вати особливості конкретного суб’єкта гос-

подарювання, а не бути проданим «типовим 
рішенням». 

Інший напрямок трансформації управління 
підприємствами в умовах переходу до зеленої 
енергетики – це підвищення рівня усвідомле-
ності своєї корпоративної соціальної відпові-
дальності перед суспільством та навколиш-
нім середовищем. Сьогодні зрозумілим є те, 
що проблема захисту навколишнього серед-
овища стає щораз більш актуальною не лише 
для держави та її інституцій, а й для звичай-
них підприємців [9–10]. Досвід економічно 
розвинутих країн свідчить, що питання «вуг-
лецевого сліду» у виготовленні продукції все 
частіше ставиться в ділових колах під час 
розгляду комерційних пропозицій чи в запи-
тах на отримання цінових варіантів. З іншого 
боку, очевидним є і те, що підвищується й 
рівень екологічної свідомості громадян, а 
не лише суб’єктів бізнесу. На ці всі виклики 
адекватно повинні реагувати і підприємства, 
усвідомлюючи й зі свого боку власну корпо-
ративну соціальну відповідальність перед 
суспільством та навколишнім середовищем. 
Це може включати, як приклад, впровадження 
зелених практик у всіх сферах операційної 
діяльності – від управління відходами до соці-
альної відповідальності.

В умовах сьогодення і малий бізнес, і великі 
корпорації щораз частіше вказують на те, що 
вони готові брати на себе відповідальність за 
навколишнє середовище та за нашу планету, 
надаючи перевагу «зеленим» рішенням. І це є 
неминучим для українського бізнесу. Очевид-
ним є те, що підвищення рівня усвідомленості 
своєї корпоративної соціальної відповідаль-
ності перед суспільством та навколишнім 
середовищем – це так званий «must have» для 
вітчизняних суб’єктів господарювання. Щораз 
більші акценти слід звертати на покращення 
показників ESG, імплементуючи рішення 
зеленої енергетики, що позитивно вплине як 
на імідж підприємства на ринку, так і на забез-
печення його сталого розвитку. 

Чим більш усвідомленим буде рівень кор-
поративної соціальної відповідальності пра-
цівників і компанії перед суспільством та 
навколишнім середовищем, тим меншим 
у підсумку буде опір змінам під час впрова-
дження рішень в організації у сфері зеленої 
енергетики. У цьому напрямку варто прово-
дити різноманітні інформаційні кампанії, реа-
лізовувати просвітницькі заходи, поширювати 
відповідні інформаційні матеріали, впрова-
джувати проенергетичні конкурси, організову-
вати спеціалізовані тренінги і семінари тощо. 
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Доцільно усіляко залучати колектив до гене-
рування цілей у сфері зеленої енергетики та 
спільно виробляти рішення з їхнього досяг-
нення. Працівників слід інформувати і про те, 
які «зелені» рішення ухвалено та чому це важ-
ливо для суб’єкта господарювання. В аналізо-
ваному контексті на підприємствах важливо 
вести й активну пропагандистську діяльність 
щодо важливості переходу на відновлювальні 
джерела енергії. 

Трансформація управління підприєм-
ствами в умовах переходу до зеленої енер-
гетики повинна стосуватись й інвестування 
в інновації та дослідження, спрямовані на 
вироблення ефективних рішень в цій галузі. 
Як відомо, розвиток нових технологій та 
дослідження у галузі зеленої енергетики стає 
пріоритетним не лише на рівні держави, а й 
на рівні окремих суб’єктів господарювання. 

Як свідчить досвід економічно розвину-
тих країн, сьогодні все частіше звичайні під-
приємства стають виробниками енергії, а 
не лише здійснюють свою операційну діяль-
ність. Тим самим відбувається трансформа-
ція енергетичного сектору та збільшується 
перелік виробників енергії [11–12]. Відтак, 
збільшується перелік потенційних стейкхол-
дерів, що зацікавлені у розвитку інновацій 
та наукових дослідженнях у цій сфері. Такі 
інноваційні рішення на мікрорівні можуть, 
зокрема, стосуватись інтелектуальних систем 
енергоменеджменту, здійснення цифрового 
моніторингу енергоспоживання чи навіть роз-
роблення інноваційних установок відновлю-
вальних джерел енергії. В аналізованому кон-
тексті очевидним є те, що у динамічному світі 
появляються й нові рішення у сфері зеленої 
енергетики, виникають нові ідеї, розробля-
ються нові енергоефектині технології тощо. 
В економічно розвинутих країнах світу на під-
приємствах поширеними теж є інноваційні 
хмарні системи енергоменеджменту з можли-
вістю дистанційного керування [7; 13–14]. 

Управління енергоефективністю та опти-
мізування використання ресурсів також слід 
розглядати як потенційний напрямок транс-
формації управління підприємствами в умо-
вах переходу до зеленої енергетики. Тут слід, 
перш за все, говорити про впровадження сис-
тем енергозбереження та використання енер-
гії з відновлюваних джерел, що дасть змогу 
отримувати чималу економію. За оцінками 
експертів, дієві системи енергоменеджменту 
дають змогу істотно скоротити споживання 
енергії, підвищивши тим самим прибутковість 
бізнесу та його конкурентоспроможність [6; 8].

Водночас, як свідчить український досвід, 
енергетична складова операційних процесів 
здебільшого і надалі залишається недостат-
ньо дослідженою і такою, якій не приділяють 
належної системної уваги. 

Загалом управління енергоефективністю 
в організації стосується аналізування й моні-
торингу споживання енергії, впровадження 
енергоефективних технологій, виявлення 
можливості оптимізування операційних про-
цесів, включення цілей з енергоефективності 
у стратегічні плани та регулярний перегляд 
останніх з урахуванням нових обмежень, 
можливостей і технологій тощо. За оцінками 
експертів, незабаром буде доволі складно 
(або навіть практично неможливо) інтегрува-
тися в західні ланцюги постачання, викорис-
товуючи, зокрема, лише традиційні джерела 
енергії в операційному процесі [7; 9; 13].

Надалі у контексті досліджуваної тема-
тики слід звернути увагу на забезпечення 
сталості постачання енергії з урахуванням 
переходу до зеленої енергетики. Українські 
реалії показують, що забезпечення сталості 
постачання енергоносіїв може стати однією 
з ключових проблем перед керівниками та 
власниками бізнесу у контексті війни. Також 
складно прогнозувати власну цінову полі-
тику і напрямки розвитку свого бізнесу, коли 
немає стабільності у прогнозуванні витрат на 
енергоносії. За цих умов сталість постачання 
енергії можна забезпечити, переходячи до 
зеленої енергетики. Це може включати укла-
дання довгострокових угод з виробниками 
енергії з відновлюваних джерел та розвиток 
власних енергетичних мереж. Як свідчить 
огляд й узагальнення літературних джерел, 
сьогодні чимало західних компаній, зважа-
ючи на важливість забезпечення сталості 
постачання енергоносіїв, інвестують у власні 
енергогенеруючі активи або / та уклада-
ють довгострокові договори купівлі-продажу 
електроенергії. 

Трансформація управління підприєм-
ствами в умовах переходу до зеленої енерге-
тики повинна стосуватись й управління ризи-
ками такого переходу. Щоб дієво здійснювати 
ці процеси, підприємствам слід чітко розуміти, 
коли можна буде згенерувати необхідний обсяг 
«зеленої енергії», хто є стейхолдерами цих 
процесів, які стратегії мінімізування впливу 
негативних чинників застосовувати тощо. 

Доречно наголосити на тому, що в сучасних 
умовах оцінювання ризиків та відстеження 
тенденцій у сфері зеленої енергетики й енер-
гетики загалом постійно зростає. Як свідчить 
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вивчення теорії і практики, такі ризики можуть 
стосуватись фінансової складової (зумовлені, 
зокрема, чималими початковими витратами 
на реалізацію проектів зеленої енергетики, 
значними капіталовкладеннями у ці проекти 
тощо), технічної складової (пов’язані, як при-
клад, з надійністю, ефективністю та безпекою 
технологій зеленої енергетики, чимало з яких 
не є повною мірою апробованими протягом 
тривалого періоду часу), соціальної складової 
(ризики взаємодії з органами місцевої влади 
та громадськістю), політичної складової (зміни 
законодавства щодо функціонування енерге-
тичного сектора), інфраструктурної складової 
(нестача або навіть відсутність потрібної інф-
раструктури для транспортуваня та розподілу 
зеленої енергії) тощо. 

Висновки. Таким чином, здійснюючи 
трансформацію управління в умовах пере-
ходу до зеленої енергетики, підприємства 
отримують реальну змогу підвищувати кон-
курентоспроможність своїх товарів та послуг, 
позиціонувати свою продукцію як таку, що 
виробляється з екологічно чистої енер-
гії, поширювати маркетинговими каналами 
дружнє ставлення компанії до навколиш-
нього середовища завдяки зменшенню «вуг-

лецевого сліду» у продуктах тощо. Досвід 
економічно розвинутих країн світу вже зараз 
ілюструє прогнози того, як виглядатиме укра-
їнський підприємницький горизонт зеленої 
енергетики у майбутньому та як це вплива-
тиме на пересічного вітчизняного підприємця. 
Щоб бути в авангарді цих змін, підприємствам 
слід неминуче трансформувати управлінські 
процеси, звертаючи увагу на перегляд пла-
нів та стратегій розвитку, враховуючи перехід 
до зеленої енергетики, на підвищення рівня 
усвідомленості своєї корпоративної соціаль-
ної відповідальності перед суспільством і 
навколишнім середовищем, на інвестування 
в інновації та дослідження, спрямовані на 
вироблення ефективних рішень в галузі зеле-
ної енергетики, на управління енергоефектив-
ністю та оптимізування використання ресур-
сів, на забезпечення сталості постачання 
енергії з урахуванням переходу до зеленої 
енергетики, а також на управління ризиками 
зазначеного переходу.

Перспективи подальших розвідок за про-
блемою повинні полягати в ідентифікуванні 
проблем та перспектив трансформації управ-
ління вітчизняними підприємствами в умовах 
переходу до зеленої енергетики. 
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