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Відзначено роль морських портів в забезпеченні ефективності функціонування глобальної транспортної 
системи. Доведено значущість сучасних підходів та моделей управління для розвитку портів та підвищення їх 
конкурентоспроможності. Акцентовано увагу на особливостях портової діяльності та їх впливі на формування 
системи менеджменту. Досліджено світові практики формування моделей управління портовою діяльністю та 
акцентовано увагу на традиційних моделях. Узагальнено їх основні характеристики, проаналізовано сильні 
та слабкі сторони. Встановлено, що при формуванні системи управління, лідерами світової портової галузі 
віддається перевага комбінованим моделям. А на вибір їх складових впливають основні тенденції розвитку 
логістики та портової сфери, глобальні реформи тощо. Визначено моделі, які є прийнятними для подальшого 
запровадження (за умов адаптації) в морських портах України. 

Ключові слова: морський порт, модель управління, управління морськими портами, портові оператори, 
ефективність роботи, розвиток.

The role of sea ports in ensuring the effi  ciency of the functioning of the global transport system was noted. 
The importance of modern management approaches and models in the development of ports and increasing their 
competitiveness has been proven. Attention is focused on the peculiarities of port activity and its infl uence on the 
formation of the management system (development of strategic directions of development and selection of management 
models) is noted. It was noted that the leaders of the world port industry have signifi cant experience in managing 
port activities. World practices of formation of seaport management models were studied. Attention is focused on 
traditional models. Their main characteristics are summarized, advantages and disadvantages are noted, which are 
due to the use of various forms of ownership and the peculiarities of seaport management mechanisms, forming their 
strengths and creating risks for both the state and private business. It has been established that the combination of 
elements of several traditional management models is preferred when forming the management system of seaports –
industry leaders. This allows you to use the advantages (strong features) of some of them and smooth out the 
disadvantages. It is noted that the choice of components of the management model is infl uenced by the trends in the 
development of logistics and the port sector, in particular, global economic and social reforms, etc. The models that 
are acceptable for further implementation by the seaports of Ukraine have been determined. Attention is focused 
on the fact that for the development of the domestic industry, attention should be paid to the features of the "port-
landlord" model as a reference point for modeling the management system. This will allow for a combination of private 
and state interests, which will help attract investors, increase the effi  ciency of port operators, and also stimulate the 
development of territories and the national economy. It was noted that the introduction of world practices in domestic 
seaports requires appropriate adaptation taking into account national characteristics when implementing reforms.

Keywords: seaport, management model, seaport management, port operators, work effi  ciency, development.
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Постановка проблеми. Морські пере-
везення займають значну роль в глобальній 
транспортній системі, переміщуючи більш ніж 
80% вантажів [1]. А найважливішою складо-
вою ефективної реалізації цих процесів та 
функціонування морегосподарського комп-
лексу є портова галузь. Це пояснюється тим, 
що саме порти виступають основними інф-
раструктурними об'єктами, що обслуговують 
судноплавство та на базі яких здійснюється 
обробка вантажів. Зазначимо, що саме від їх 
роботи залежить взаємодія учасників цього 
процесу та функціонування логістичного лан-
цюга в цілому. 

Слід акцентувати увагу на тому, що ефек-
тивна діяльність морських портів забезпе-
чується як наявністю сучасної матеріально-
технічної бази, так і запровадженням дієвої 
системи управління (яка базується на сучас-
них моделях), що у поєднанні формують 
рівень конкурентоспроможності такого об’єкту 
інфраструктури та впливають на його рейтинг 
в світовій транспортній системі.

Констатуємо, що вітчизняні порти стика-
ються з певними проблемами, обумовленими 
зовнішніми та внутрішніми впливами, вирі-
шення яких потребує нових управлінських 
підходів та моделей, які відповідають міжна-
родним вимогам. 

Серед основних з них слід вказати на 
наступні: низький рівень запровадження циф-
рових досягнень; недостатнє використання 
інноваційного програмного забезпечення, 
технічного оснащення та перевантажуваль-
ного обладнання; недосконалість системи 
управління тощо [1; 2, с. 107]. 

Зазначимо, що через жорстку конкуренцію 
на світовому ринку морських перевезень за 
можливість обслуговування лінійного судно-
плавства, провідні порти світу мають певні 
досягнення та досвід реформ, які дозволили 
змінити управлінську парадигму, трансфор-
мувати звичні моделі та підходи до управ-
ління; запровадити організаційні, технологічні 
та управлінські рішення, які створили додат-
кові передумови та можливості для розвитку 
та підвищення ефективності функціонування 
за рахунок вдосконалення операційної діяль-
ності, зростання швидкості та підвищення 
якості обслуговування, підвищення пропус-
кної здатності, забезпечення додаткового 
рівня безпеки. 

Тому, враховуючи рівень конкуренції в цій 
сфері, інтеграцію вітчизняного транспорту 
до європейської та світової транспортних 
систем представляється доцільним дослі-

дження передових світових практик стосовно 
запровадження сучасних підходів та моде-
лей управління морськими портами, які, за 
умов адаптації, представляють інтерес для 
подальшої імплементації на вітчизняному 
грунті, що створить додаткові можливості для 
розвитку вітчизняних об’єктів інфраструктури 
та сприятиме підвищенню їх конкурентоспро-
можності. Це підкреслює актуальність теми 
даного дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Питанням розвитку морегосподарського 
комплексу та портової інфраструктури як його 
складової присвячено праці зарубіжних та 
вітчизняних авторів, які розглядають шляхи 
вирішення проблем технічного, технологіч-
ного, економіко-організаційного та управлін-
ського характеру. Серед них: П. Верховен [3], 
Г. Іванов [4], Є. Клюєва [5], О. Кулішова [6], 
П. Де Ланген [7], Р. Мортон [8], О. Собкевич 
[9], Дж. Сугавара [10] тощо.

Аналіз основних проблем та формування 
напрямів вдосконалення систем управління 
морськими портами знаходяться в фокусі 
досліджень таких науковців, як: О. Карпенко 
[11], О. Платонова [12], В. Шемаєв [13], 
Л. Шемаєва [13] та інших.

Різним аспектам розвитку вітчизняної пор-
тової галузі приділяється значна увага на дер-
жавному рівні [14], а на необхідності транс-
формацій системи управління в цій сфері 
наголошується в Стратегії розвитку морських 
портів України на період до 2038 року [15].

Практичним аспектам реалізації різних 
моделей управління морськими портами, 
пов’язаним з цими процесами проблемам 
та викликам приділено увагу в аналітич-
них оглядах та інших документах Конфе-
ренції ООН з торгівлі та розвитку (United 
Nations Conference on Trade and Develop-
ment – UNCTAD) [1]; Світового банку (World Bank) 
[16] тощо. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Однак, зважаючи на 
існуючі напрацювання за даною проблема-
тикою, питання, пов’язані з дослідженням 
досвіду провідних портів світу щодо фор-
мування моделей управління розвитком не 
втрачають актуальності та потребують додат-
кового опрацювання та розгляду через при-
зму сучасних викликів в цій сфері, що дозво-
лить сформувати нові підходи до системи 
менеджменту цих інфраструктурних об’єктів, 
забезпечуючи її відповідність міжнародним 
вимогам та сприяючи подальшому розвитку 
портового господарства.
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Формулювання цілей статті. Метою 
роботи є дослідження світових практик фор-
мування моделей управління морськими пор-
тами та визначення тих, які є прийнятними 
для подальшої адаптації вітчизняною галуззю 
з метою сприяння подальшому розвитку, 
забезпечення ефективного функціонування 
та підвищення її конкурентоспроможності на 
глобальному ринку перевезень. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Зазначимо, що виходячи зі специ-
фіки діяльності, морські порти мають певні 
особливості, які обумовлюють структуру 
менеджменту, впливають на їх конкуренто-
спроможність в глобальній транспортній сис-
темі та відбиваються при формуванні страте-
гічних напрямів розвитку та виборі моделей 
управління. Серед основних з них:

– багатоаспектність діяльності, яка обу-
мовлена розмаїттям послуг, які пропонуються 
учасникам логістичного ланцюга; 

– залучення приватного капіталу в діяль-
ність цих об’єктів інфраструктури (від оренди 
та експлуатації до приватизації);

– функціонування на території морського 
порту компаній, які надають різні послуги в 
рамках переробки вантажів, створюючи від-
повідні конкурентні умови;

– потреби у значних капіталовкладеннях 
для забезпечення діяльності таких об’єктів, 
за рахунок яких уможливлюється розвиток 
портової інфраструктури та запровадження 
інновацій;

– підвищений інтерес з боку інвесторів 
до земельних ресурсів, на яких розташовано 
порт. 

Аналізуючи особливості менеджменту в 
сучасних морських портах – світових ліде-
рах галузі, дослідники зміщають акценти 
з виконання адміністрацією функцій щодо 
організації безпеки та формування політики 
ціноутворення, звертаючи увагу на неї як на 
«…інтегратора портового співтовариства» 
[7, с. 109] та характеризуючи її діяльність як 
ту, що спрямована на розвиток.

 Слід вказати на той факт, що аналізу-
ючи ефективність системи менеджменту та 
формуючи модель управління такими інф-
раструктурними об’єктами доречно врахову-
вати певні групи показників. Серед основних 
з них: «передача повноважень; корпоративне 
управління; операційний профіль; функці-
ональна та фінансова автономія; функціо-
нальна активність; інвестиційна відповідаль-
ність тощо» [5, с. 121; 6, с. 77]. Досліджуючи 
особливості управління портовою діяльністю 

світовими лідерами галузі та використовуючи 
результати, наведені фахівцями Світового 
банку щодо розвитку цієї сфери та розподілу 
таких об’єктів за типами, акцентуємо увагу на 
ряді традиційних моделей управління мор-
ськими портами світу, яким притаманні певні 
особливості [16, с. 53]:

– форма власності суб’єктів, що здій-
снюють портові послуги (державні, приватні 
компанії або змішана);

– орієнтація на ринки (місцевий, регіо-
нальний або міжнародний); 

– тип власності на інфраструктуру 
(державна чи приватна), включаючи землю, 
обладнання тощо; 

– специфіка регулювання системи 
управління даним об’єктом; 

– рівень поєднання суспільних та при-
ватних інтересів (табл. 1). 

Констатуємо, що кожній з означених тра-
диційних моделей притаманні певні переваги 
та недоліки, обумовлені використанням різно-
манітних форм власності та особливостями 
механізмів управління морськими портами, 
формуючи її сильні сторони та створюючи 
ризики як для держави, так і для приватного 
бізнесу.

 Дослідження діяльності морських портів 
світу дозволило зазначити, що при форму-
ванні системи менеджменту таких інфра-
структурних об’єктів віддається перевага 
комбінації елементів декількох традиційних 
моделей управління, що дозволяє використо-
вувати переваги (сильні риси) окремих з них 
та згладжувати недоліки, зменшуючи слабкі 
сторони, підвищуючи ефективність та кон-
курентоспроможність портової діяльності в 
цілому.

Б езумовно, на вибір та поєднання скла-
дових моделі управління впливають осно-
вні тенденції розвитку логістики та портової 
сфери зокрема, глобальні економічні і соці-
альні реформи та інші фактори.

Слід відзначити, що сьогодні у вітчизняній в 
портовій галузі України здійснюється поступо-
вий перехід від виключно моделі державного 
порту, оскільки наряду з державними підпри-
ємствами, що здійснюють стивідорні послуги, 
функціонують і приватні термінали. 

Спираючись на досвід запровадження 
управлінських моделей світовими ліде-
рами галузі (портами Роттердам, Антверпен, 
Гданськ, Сінгапур, Пусан тощо) та резуль-
тати оцінки Світового банку [16, с. 57–58], 
п ідкреслюючи перевагу комбінованих моде-
лей зазначимо, що для розвитку вітчизняної 
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Таблиця 1 
Особливості моделей управління морськими портами 

Назва 
моделі

Особливості Приклад 
портів Характерні риси Сильні сторони  Слабкі сторони

Державний 
порт
( Public 
Service 
Port)

Держава одночасно 
є власником 
(або контролює 
використання) 
портових земель, 
інфраструктури 
та надає повний 
комплекс портових 
послуг (основна – 
обробка вантажів). 
Іноді (в країнах, 
що розвиваються), 
ці послуги виконують 
окремі державні 
компанії, діяльність 
яких контролюється 
міністерством

відповідальність 
за інфраструктуру 
та організацію 
вантажно-
розвантажувальних 
робіт покладається 
наєдиний орган – 
портові адміністрації

-обмежена роль 
приватного сектора 
в прийнятті 
управлінських 
рішень;
- низький рівень 
гнучкості при 
прийнятті рішень;
- недостатній рівень 
фінансування через 
залежність від 
бюджетних коштів;
- відсутність 
внутрішньої 
конкуренції;
- недостатній рівень 
інновацій

Копер 
(Словенія), 
Маніла 
(Філіппіни), 
Буенос-
Айрес 
(Аргентина), 
порти 
Хорватії, 
Франції

 Порт-
інструмент
( Tool Port)

 Держава – власник 
(або іншим 
чином контролює 
використання) 
портових земель, 
інфраструктури 
та терміналів. 
Послуги з обробки 
вантажів надаються 
приватними 
операторами 

- рішення щодо 
інвестицій 
в інфраструктуру, 
обладнання тощо 
приймається 
державними 
органами, 
що дозволяє 
уникати дублювання 
управлінських 
рішень;
- зниження 
потреби в капіталі 
для приватних 
операторів 

- можливість 
непорозумінь 
при прийнятті рішень 
між портовими 
адміністраціями 
та прватними 
операторами;
- брак стимулів для 
розвитку операторів 
через відсутність 
прав володіння 
обладнанням;
- недостатній рівень 
фінансування 
та інновацій

Читтагонг 
(Бангладеш)

Порт-
лендлорд
( Landlord 
Port)

Держава – власник 
(або контролює 
використання) земель, 
відповідає за розвиток 
порту, передає 
в оренду територію та 
право надання послуг 
приватному сектору 
або корпоративним 
операторам 
терміналів на основі 
договору концесії або 
оренди активів і землі

- володіння 
приватними 
операторами 
об’єктами 
інфраструктури 
та обладнанням, 
що стимулює 
інвестиційні процеси 
та інновації; 
- ефективність та 
гнучкість прийняття 
рішень приватними 
компаніями 

- можливість тиску 
на приватний сектор 
при прийнятті 
управлінських 
рішень; 
- можливість 
перевищення 
термінів експлуатації 
обладнання 

Сінгапур, 
Пусан, 
(Корея), 
Антверпен 
(Бельгія), 
Роттердам 
(Німеччина), 
Нью-Йорк 
(США)

 Приватний 
порт
( Fully 
Privatized 
Ports)

Приватні інвестори 
володіють 
портовими землями, 
інфраструктурою та 
терміналами, надають 
послуги 
з обробки вантажів 
і транспортних 
засобів, виконуючи 
повністю комплекс 
управлінських функції 

- ефективність 
та гнучкість при 
прийнятті рішень 
приватними 
компаніями;
- диверсифікація 
джерел інвестицій;
- відсутність прямого 
втручання держави 
в управління; 
- можливості 
збільшення переліку 
послуг 

- втрата можливості 
з боку уряду 
реалізовувати 
довгострокові 
стратегії розвитку 
територій за участю 
даних об’єктів;
- знаходження 
земельних ресурсів у 
приватній власності, 
що підвищує ризик 
їх нецільового 
використання

 Феліксстоу 
(Британія), 
порти Нової 
Зеландії

Джерело: сформовано на основі [11, с. 44; 12, с. 98; 16, с. 57]
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галузі слід звернути увагу на ознаки моделі 
«порт-лендлорд» як орієнтир моделювання 
системи менеджменту, що дозволить забез-
печити поєднання державних та приватних 
інтересів. Світові практики доводять, що її 
привалювання у комбінації різних моделей 
передбачає відповідний розподіл функцій 
між Адміністрацією морських портів України 
та приватними інвесторами, що сприятиме 
підвищенню ефективності роботи портових 
операторів, а також стимулюватиме розвиток 
територій портової галузі та економки країни 
в цілому. 

А ле зауважимо, що запровадження закор-
донного досвіду у вітчизняних морських пор-
тах потребує відповідної адаптації (з вра-
хуванням національних особливостей) при 
здійсненні реформ.

Висновки. Таким чином, запровадження 
ефективних підходів та моделей управління 
відіграють значну роль у функціонуванні 
сучасних морських портів, сприяючи їх розви-
тку та підвищенню конкурентоспроможності в 
глобальній транспортній системі. Лідери сві-
тової портової галузі мають значний досвід 
формування моделей управління влас-
ною діяльністю. Дослідження закордонного 
досвіду управління морськими портами дозво-
лило акцентуватись на традиційних моделях, 
серед яких: державний порт, порт-інструмент, 
порт-лендлорд, приватний порт, узагальнити 
їх основні характеристики, визначити основні 
переваги та недоліки, які обумовлені вико-

ристанням різноманітних форм власності 
та особливостями управлінських механіз-
мів, формуючи їх сильні сторони та разом з 
тим створюючи ризики як для держави, так і 
для приватного бізнесу. Зазначимо, що при 
формуванні системи менеджменту морських 
портів – лідерів галузі віддається перевага 
комбінації елементів декількох традиційних 
моделей управління. Це дозволяє використо-
вувати переваги (сильні риси) окремих з них 
та згладжувати недоліки. При тому на вибір 
складових моделі управління впливають тен-
денції розвитку логістики та портової сфери 
зокрема, глобальні економічні і соціальні 
реформи тощо. За результатами дослідження 
слід зазначити, що для розвитку вітчизняної 
галузі слід звернути увагу на ознаки моделі 
«порт-лендлорд» як орієнтир для моделю-
вання системи менеджменту. Це дозволить 
забезпечити поєднання приватних, та дер-
жавних інтересів, що сприятиме залученню 
інвесторів, підвищенню ефективності роботи 
портових операторів, а також стимулюва-
тиме розвиток територій та економки країни 
в цілому. 

Однак, запровадження світових практик 
представляється можливим за умов відпо-
відної адаптації (з врахуванням національ-
них особливостей) при здійсненні реформ і 
потребує формування відповідного механізму 
та комплексу заходів в рамках його реаліза-
ції, що складатиме перспективи подальших 
досліджень.
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