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Незважаючи на значний обсяг наукових публікацій, в яких висвітлено результати досліджень структур-
но-елементного складу, механізму формування, методології оцінки та управління фінансовим потенціалом 
підприємства, недостатньо висвітленими залишаються питання управління фінансовим потенціалом підпри-
ємства в соціально-економічних реаліях воєнного стану та повоєнного відновлення економіки 
України. Тому, назріла потреба узагальнити теоретичні та вдосконалити практичні аспекти управління фі-
нансовим потенціалом підприємств в складних соціально-економічних реаліях воєнного стану та в 
умовах повоєнного відновлення національної економіки. У статті з’ясовано чинники, що впливають 
на фінансовий потенціал підприємства та принципи формування стратегії управління фінансовим потенціа-
лом підприємства, проведено системний аналіз проблем управління фінансовим потенціалом підприємства 
в соціально-економічних реаліях воєнного стану та повоєнного відновлення економіки України, 
запропоновано модель інформаційного забезпечення управління фінансовим потенціалом підприємства. 
Зроблено висновок про те, що досліджуючи проблеми управління фінансовим потенціалом підприємства у 
соціально-економічних реаліях воєнного часу та повоєнного відновлення економіки України в подаль-
шому потрібно, зокрема, дати обґрунтування сучасних теоретико-методологічних концептуальних установок 
й методичних підходів до визначення ефективності механізмів формування і реалізації стратегії та уточнити 
цільову спрямованість і наповненість інструментарного забезпечення управління фінансовим потенціалом 
підприємства. Наголошено на нагальній потребі розробити технологію моделювання ймовірних траєкторій 
розвитку сигналів середовища функціонування підприємства та змістового тлумачення елементів інформа-
ційного потоку (сигналів зі сформованого рейтингу відібраних сигналів за рівнем їхньої ентропії) у підсистемі 
інформаційного забезпечення управління фінансовим потенціалом підприємства, а також на потребі розро-
бити модель інформаційно-аналітичної платформи контролінгу в системі управління фінансовим потенціа-
лом підприємства.

Ключові слова: фінансовий потенціал, підприємство, управління фінансовим потенціалом підприємства, 
механізм управління, інформаційне забезпечення управління.
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Despite a signifi cant volume of scientifi c publications covering the results of research on the structural-element 
composition, formation mechanisms, methodology of assessment, and management of a company's fi nancial 
potential, insuffi  cient attention has been paid to the issues of managing the fi nancial potential of enterprises in the 
socio-economic realities of wartime and post-war economic recovery in Ukraine. Therefore, there is a pressing need 
to generalize theoretical and improve practical aspects of managing the fi nancial potential of enterprises in complex 
socio-economic realities of wartime and in the conditions of post-war recovery of the national economy. The article 
clarifi es the factors infl uencing the fi nancial potential of an enterprise and the principles of forming a strategy for 
managing the fi nancial potential of an enterprise, conducts a systematic analysis of the problems of managing 
the fi nancial potential of an enterprise in the socio-economic realities of wartime and post-war economic recovery 
in Ukraine, and proposes a model of information support for managing the fi nancial potential of an enterprise. 
The conclusion is drawn that further research into the problems of managing the fi nancial potential of an enterprise 
in the socio-economic realities of wartime and post-war economic recovery in Ukraine needs to provide justifi cation 
for modern theoretical and methodological conceptual frameworks and methodological approaches to determining 
the effectiveness of mechanisms for forming and implementing a strategy, as well as to refi ne the target orientation 
and content of the instrumental support for managing the fi nancial potential of an enterprise. Emphasis is placed 
on the urgent need to develop a technology for modeling probable trajectories of development of signals from the 
environment of enterprise functioning and the substantive interpretation of elements of the information fl ow (signals 
from the formed rating of selected signals by the level of their entropy) in the subsystem of information support for 
managing the fi nancial potential of an enterprise, as well as the need to develop a model of an information-analytical 
controlling platform in the system of managing the fi nancial potential of an enterprise. 

Keywords: fi nancial potential, enterprise, fi nancial potential management, management mechanism, information 
support for management.

Постановка проблеми. Збройна агресія 
російської федерації проти України вимагає 
вже сьогодні від суб’єктів господарювання в 
Україні зосередити увагу на проблемах фор-
мування та оптимізації свого фінансового 
потенціалу в умовах війни та визначити стра-
тегічні альтернативи управління фінансовим 
потенціалом підприємства в умовах повоєн-
ного відновлення національної економіки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Вагомий внесок у дослідження сутності, 
структурно-елементного складу, механізму 
формування та методології оцінки потенці-
алу підприємства внесли: В. Козловський [1], 
Н. Краснокутська [2], О. Маслак [3], О. Олек-
сюк [4], І. Причепа [1], І. Рєпіна [4], О. Федонін [4].

Вивченням фінансового потенціалу під-
приємства, а також дослідженням осново-
положних характеристик управління фінан-
совим потенціалом підприємства займались 
провідні вітчизняні вчені: І. Андрющенко, 
С. Потась (розглянули сучасні методики 
оцінки фінансового потенціалу як складової 
економічного потенціалу підприємства) [5], 
Г. Корнійчук (зосередив увагу на тлумаченні 
економічного змісту категорії «фінансовий 
потенціал») [6], Н. Левченко (обґрунтував під-
ходи до діагностики рівня фінансового потен-
ціалу підприємства) [7], Л. Ляхович (запропо-
нувала науково-методологічний і методичний 
базис вирішення проблеми побудови системи 
управління фінансовим потенціалом під-
приємства) [8], О. Нагорнюк (запропонував 
авторську класифікацію фінансового потен-

ціалу підприємства на основі дослідження 
таких базових понять, як потенціал і фінан-
сові ресурси підприємства, та з урахуванням 
основних сутнісних характеристик економіч-
ної категорії «фінансовий потенціал») [9], 
А. Назаренко (обґрунтував теоретичні підходи 
до визначення сутності економічної катего-
рії «фінансовий потенціал») [10], В. Нонік та 
А. Полчанов (зосередили свої дослідження на 
проблемах тлумачення економічної категорії 
«фінансовий потенціал» та оцінці підходів, 
що використовуються для розкриття сутності 
цієї категорії) [11], Г. Партин, Р. Задерецька та 
О. Граціян (досліджували механізм форму-
вання фінансового потенціалу підприємства) 
[12], І. Шалигіна. (обґрунтувала підходи до 
управління фінансовим потенціалом підпри-
ємства) [13].

Незважаючи на обсяг наукових публіка-
цій про фінансовий потенціал підприємства, 
питання управління ним в умовах воєнного 
стану та відновлення економіки України зали-
шаються недостатньо висвітленими. Тому, 
назріла потреба узагальнити та вдоскона-
лити теоретичні та практичні аспекти управ-
ління фінансовим потенціалом підприємств 
в складних соціально-економічних умовах 
воєнного стану та після нього.

Постановка завдання. Формування та 
реалізація стратегії забезпечення належного 
рівня фінансового потенціалу підприємства в 
умовах воєнного стану та повоєнного віднов-
лення економіки України потребує ефективної 
системи управління фінансовим потенціалом. 
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Метою даної статті є розкриття чинників, що 
впливають на фінансовий потенціал підпри-
ємства, визначення принципів формування 
стратегії його управління, проведення систем-
ного аналізу проблем управління фінансовим 
потенціалом під час війни та після неї, а також 

обґрунтування моделі інформаційного забез-
печення для управління фінансовим потенці-
алом підприємства.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Згідно з Київською школою еконо-
міки, загальні збитки, завдані інфраструк-

Рис. 1. Модель управління фінансовим потенціалом підприємства 
в соціально-економічних реаліях воєнного стану та повоєнного відновлення економіки України

Джерело: побудовано на основі [14]
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турі України у результаті збройної агресії 
Російської Федерації, станом на 1 вересня 
2023 року, становили 151,2 млрд доларів США.
Інфраструктурні втрати оцінені у розмірі 
36,6 млрд доларів США, а загальні втрати під-
приємств – 11,4 млрд доларів США (було зни-
щено або пошкоджено 426 великих і середніх 
приватних підприємств і державних компаній). 
Це негативно вплинуло на можливість вітчиз-
няних підприємств реалізувати наявні та мобі-
лізувати потенційні фінансові ресурси для 
забезпечення сталого економічного зростання. 
Нині перед підприємствами стоїть завдання 
оптимізувати структуру та процес відтворення 
свого фінансового потенціалу для досягнення 
максимально можливих результатів. Отже, 
управління фінансовим потенціалом підпри-
ємства вимагає уваги до цільової спрямова-
ності, інструментарію та технології управління 
в умовах воєнного стану та повоєнного віднов-
лення економіки. Під управлінням фінансовим 
потенціалом підприємства розуміється процес 
розроблення й реалізації стратегії оптимізації 
наявних та потенційних фінансових ресур-
сів для забезпечення сталого економічного 
зростання. Пропонуємо модель управління 
фінансовим потенціалом підприємства в умо-
вах воєнного стану та повоєнного відновлення 
економіки України (рис. 1).

Цільовим орієнтиром стратегії управління 
фінансовим потенціалом підприємства в умо-
вах воєнного часу та повоєнного відновлення 
економіки України є забезпечення його здат-
ності зберігати належний рівень конкуренто-
спроможності протягом тривалого часу. Умови 

діяльності підприємства та вплив зовнішнього 
середовища на нього у контексті формування 
стратегії управління фінансовим потенціалом 
розглядаються управлінським персоналом як 
ключові фактори. Фінансовий потенціал роз-
глядається як інтегральний, якісний та уза-
гальнюючий показник, рівень якого прямо 
залежить від внутрішнього середовища під-
приємства та зовнішніх впливів (рис. 2).

Завданням системи управління фінансо-
вим потенціалом будь-якого господарюючого 
суб’єкта в умовах воєнного стану та повоєн-
ного відновлення економіки України є запо-
бігання кризовим процесам, що можуть при-
звести до негативних змін у рівні фінансового 
потенціалу, з найменшими можливими нега-
тивними наслідками для загального еконо-
мічного потенціалу підприємства. Важливим 
етапом управління фінансовим потенціалом 
підприємства в умовах воєнного стану та 
повоєнного відновлення економіки України є 
формування інформаційного забезпечення 
для управління фінансовим потенціалом під-
приємства. Модель цього інформаційного 
забезпечення показана на рисунку 3.

На етапах формування стратегії управ-
ління фінансовим потенціалом підприємства 
(визначення стратегічних альтернатив управ-
ління фінансовим потенціалом підприємства, 
прогнозу можливих результатів управлінських 
дій та вибору стратегії управління фінансо-
вим потенціалом підприємства) в соціально-
економічних реаліях воєнного стану та пово-
єнного відновлення національної економіки 
керуються низкою принципів (рис. 4). 

Рис. 2. Чинники, що впливають на фінансовий потенціал підприємства
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Рис. 3. Модель інформаційного забезпечення управління фінансовим потенціалом підприємства
Джерело: побудовано на основі [15, с. 369–371]

Зовнішнє середовище 
Внутрішнє середовище 

Моніторинг середовища функціонування підприємства з метою фіксації сигналів 
про ймовірне настання неочікуваних подій, які можуть викликати зниження рівня його 

фінансового потенціалу.  
[Здійснюють активне (пошук і фіксація), систематичне (ведення за певною 
системою для багаторазового сприйняття об’єктів в завданому режимі),  

цілеспрямоване, планомірне (за певним планом чи сценарієм) дослідження. Сканують 
усі елементи інформаційного потоку, що характеризуються змістовим наповненням 

щодо можливості зниження рівня фінансового потенціалу підприємства.] 
 

Середовище функціонування підприємства 

Фільтрування вхідного інформаційного потоку з метою елімінування інформаційних 
шумів (хибної та помилкової інформації).  

[Проводять декантацію сигналів від інформаційного шуму в інформаційному потоці 
через створену фільтрувальну систему.] 

З’ясування рівня ентропії зафіксованих елементів інформаційного потоку (сигналів). 
Формування рейтингу відібраних сигналів за рівнем їхньої ентропії.  

[Проводять розрахунок величини ентропії для кожного ідентифікованого сигналу.  
За результатами з’ясування рівня ентропії зафіксованих сигналів формують їхній 
рейтинг. Найвищий рейтинг присвоюють сигналу з найвищим рівнем ентропії.] 

Ідентифікація сигналів зі сформованого рейтингу відібраних сигналів за рівнем їхньої 
ентропії. [Проводять процедуру розпізнання сигнала, як індикатора можливих змін у 

середовищі функціонування підприємства.] 

Змістове тлумачення елементів інформаційного потоку (сигналів зі сформованого 
рейтингу відібраних сигналів за рівнем їхньої ентропії). 

Формування інформаційної бази сигналів середовища функціонування страховика. 
[Формують організаційну структуру спроможну акумулювати масиви інформації, що 
стосується середовища функціонування страхової компанії. Окремо акумулюють 
зафіксовані сигнали зовнішнього й внутрішнього середовища функціонування 

страховика.] 

Моделювання ймовірних траєкторій розвитку сигналів середовища функціонування 
підприємства, їх порівняння з метою, встановлення причинно-наслідкових зв’язків між 
ними. [За допомогою моделі (системи математичних співвідношень, що описують певні 
явища чи процеси у середовищі функціонування підприємства) визначають ймовірну 

траєкторію розвитку сигналів середовища функціонування підприємства.  
Зазвичай застосовують два способи математичного моделювання: аналітичний 

(передбачає можливість точного математичного опису строго детермінованих систем) 
та ймовірнісний (дозволяє отримати не однозначне рішення, а його імовірнісну 

характеристику).] 

Інтерпретування моделей ймовірних траєкторій розвитку сигналів середовища 
функціонування підприємства стосовно загрози зниження рівня його фінансового 
потенціалу. [Здійснюють перетворення числових величин моделей ймовірних 

траєкторій розвитку сигналів у логічну форму (з’ясовують, сигнал сповіщає про загрозу 
зниження рівня фінансового потенціалу чи спроможність генерувати нові можливості 
щодо зміцнення фінансового потенціалу). Процедура інтерпретування має відповідати 

певним вимогам: характер оцінки та інтерпретації мають визначатися в загальних 
рисах уже на стадії розробки моделі та концепції дослідження, де окреслюються 

принципові характеристики досліджуваного об’єкта; отримані дані є багатозначними,  
а тому потребують інтерпретації з урахуванням різних позицій.] 
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Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Фінансовий потенціал підприєм-
ства є складною, динамічною, поліструктур-
ною системою (мережею найсуттєвіших, стій-
ких (інваріантних) зв’язків між еле ментами 
(усім, що пов’язане з функціонуванням і роз-
витком) суб’єкта господарювання), тобто 
агломерацією, що має певні закономірності 
розвитку, від уміння вико ристати які залежить 
ефективність бізнес-процесів, темпи їх зрос-
тання. Цільовим орієнтиром стратегії управ-
ління фінансовим потенціалом підприємства 
(комплексу дій та послідовності прийнятих 
управлінських рішень для оцінки, аналізу та 
впливу на забезпечення мінімального належ-
ного рівня конкурентоспроможності в умовах 
впливу на підприємство деструктивних сил 
спроможних вивести його з фінансово-еко-

номічної рівноваги та створити умови для 
визнання підприємства неплатоспроможним) 
в соціально-економічних реаліях воєнного 
часу та повоєнного відновлення економіки 
України є забезпечити спроможність підпри-
ємству зберігати належний рівень конкурен-
тоспроможності протягом тривалого часу за 
рахунок налагодження раціонального розпо-
ділу обмежених фінансових ресурсів і визна-
чення найефективніших напрямів їх спряму-
вання, які дають змогу йому своєчасно та в 
повному обсязі виконувати свої зобов’язання 
перед усіма партнерами та державою в будь-
який момент часу.

Досліджуючи проблеми управління фінан-
совим потенціалом підприємства у соці-
ально-економічних реаліях воєнного часу та 
повоєнного відновлення економіки України в 

Рис. 4. Принципи формування стратегії управління фінансовим потенціалом підприємства 
в соціально-економічних реаліях воєнного стану та повоєнного відновлення 

економіки України

Цілеспрямованість 
 (орієнтує систему управління 

на досягнення мети як 
вихідного етапу управлінського 

впливу) 

Системність  
(сукупність взаємопов’язаних 
між собою і в той же час різних 
елементів, сформовану для 
досягнення мети як вихідного 
етапу управлінського впливу) 

Обмеженість ресурсів 
 (характеризує обмеженість, 
скінченність ресурсів, які 

мобілізують для досягнення 
мети як вихідного етапу 
управлінського впливу) 

Комплексність  
(комплексне рішення, яке 

дозволяє організувати єдину 
інформаційну систему для 

досягнення мети як вихідного 
етапу управлінського впливу) 

ПРИНЦИПИ ФОРМУВАННЯ
СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ 
ПІДПРИЄМСТВА В 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ
РЕАЛІЯХ ВОЄННОГО СТАНУ 

ТА ПОВОЄННОГО 
ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ 

УКРАЇНИ 

Альтернативність  
(формування й урахування 
альтернативних думок 

як основи для досягнення 
мети як вихідного етапу 
управлінського впливу) 

Оптимальність  
(забезпечується найбільша 

відповідність певному 
завданню, умовам тощо) 

Керованість  
(реакція нижчих ланок 

управління, керованого об'єкта, 
групи, колективу на вплив з 
боку вищого управлінського 

персоналу на досягнення мети 
як вихідного етапу 

управлінського впливу) 

Послідовність  
(відповідність певним 

завданням, настановам, 
теоретичним засадам тощо) 

Гнучкість  
(організаційна здатність 
адаптуватись до змін 

середовища) 

Ефективність 
(результативність, що 

визначається як відношення 
досягнутих результатів від 

реалізації певних управлінських дій 
до витрат на досягнення мети як 
вихідного етапу управлінського 
впливу, які супроводжують їх 

одержання) 
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подальшому потрібно: дати обґрунтування 
сучасних теоретико-методологічних кон-
цептуальних установок і методичних підхо-
дів до визначення ефективності механізмів 
формування і реалізації стратегії управління 
фінансовим потенціалом підприємств; уточ-
нити цільову спрямованість та наповненість 
інструментарного забезпечення управління 
фінансовим потенціалом підприємства; роз-
робити технологію моделювання ймовірних 

траєкторій розвитку сигналів середовища 
функціонування підприємства та змістового 
тлумачення елементів інформаційного потоку 
(сигналів зі сформованого рейтингу відібра-
них сигналів за рівнем їхньої ентропії) у під-
системі інформаційного забезпечення управ-
ління фінансовим потенціалом підприємства; 
розробити модель інформаційно-аналітичної 
платформи контролінгу в системі управління 
фінансовим потенціалом підприємства.
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