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Стаття присвячена питанню організації логістичних процесів у воєнних умовах. Виокремлено ключові про-
блеми з якими стикаються підприємства під час здійснення логістичних процесів, визначені збитки логістичної 
інфраструктури. Проаналізовано їх вплив на вартість поставок, адаптивність української логістичної інфра-
структури до непередбачуваних подій, а також важливість логістики в забезпеченні життєво необхідними ре-
сурсами суспільства. Розглядаються шляхи оптимізації логістичної системи з метою підвищення її ефектив-
ності в умовах війни. Аналізується ефективність застосування цих підходів у воєнний період та їх вплив на 
логістичні процесів. Стаття має на меті сприяти розумінню важливості логістичної діяльності під час воєнного 
стану та надати практичні рекомендації для підприємств у цих умовах.

Ключові слова: логістика, війна, управління ланцюгами постачання, логістичні підприємства, постачання.

The article examines the impact of Russian aggression on Ukraine, particularly on logistics system, and 
highlights the importance of optimizing logistics processes during the wartime period. It is noted that the difficult 
economic situation caused by the war requires quick adaptation of business and optimization of business processes 
to ensure stability and efficiency of the logistics system of enterprises. The purpose of the article is to analyze the 
main challenges faced by the logistics infrastructure of the country, as well as the impact of these problems on 
the country's economy is investigated and concrete solutions are proposed to solve many aspects of the logistics 
system of Ukraine. The authors emphasize that the management of logistics processes at the enterprise aims to 
satisfy the needs of consumers. For this, it is important to integrate the functions of the supply, production and 
sales departments, as well as take into account the influence of other aspects of the company's activity, such as 
marketing, strategic development and foreign economic activity. The article defines the main tasks of managing 
supply chains at an enterprise in war conditions, including the formation of an optimal supply chain, increasing the 
accuracy of demand and supply forecasts, organizing measures to reduce risks, and others. Emphasis is placed 
on the importance of effective inventory management and reducing delivery times. Analyzing the current situation, 
the authors note that the Russian war led to serious changes in the logistics infrastructure of Ukraine, which 
requires the search for optimal logistics solutions for freight transportation. They indicate that due to restrictions 
in sea and rail transport, domestic enterprises were forced to switch to road transport for cargo transportation.  
The general conclusion of the article is that the optimization of logistics processes during the war period is a 
national issue for Ukraine and requires an immediate and effective solution. The authors believe that successful 
risk management and optimization of logistics processes are key to ensuring the competitiveness of enterprises in 
wartime conditions.

Key words: logistics, war, supply chain management, logistics enterprises, supply.
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Постановка проблеми. Умови війни 
створюють непередбачувані виклики для 
логістичних процесів підприємств. Надзви-
чайна нестабільність, переривання поставок 
та загроза безпеці працівників можуть сер-
йозно ускладнити забезпечення логістичних 
процесів необхідними ресурсами та здій-
снення ефективного управління поставками.  
Це вимагає від підприємств постійного ана-
лізу та адаптації логістичних стратегій для 
забезпечення ефективності та безперебій-
ності їх діяльності в умовах воєнного кон-
флікту. Хоча деякі дослідження вже проведені 
у цій області, багато питань залишаються 
невирішеними, зокрема в сферах вдоскона-
лення систем поставок, зменшення ризиків  
та підвищення ефективності логістичних про-
цесів. Практична значущість дослідження 
полягає у можливості практичних рекомен-
дацій для підприємств з метою підвищення 
логістичної стійкості та її успішності у воєнних 
умовах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дана тема є особливо актуальною та важ-
ливою в сучасних умовах, тому розгляд нау-
кових праць дозволив визначити дві групи 
науковців: ті, які займалися особливістю орга-
нізації логістичних процесів на підприємствах  
(Ковалишин С. В., Луценко І. С., Конова-
лова І. В., Огренич Ю. О., Діброва В. О.,  
Ільченко Т. В., Мохненко А. С., Наумов О. Б., 
Чмут О. О., Матвієнко-Біляєва Г. Л.); та ті, 
які досліджували вплив російської агресії на 
діяльність логістичних підприємств України 
(Озарко К. С., Челомбитько В. В., Кузяк В. В.).

Формулювання цілей дослідження. 
Метою даної статті є проведення комплексного 
аналізу логістичних процесів підприємств в 
умовах війни з метою ідентифікації основних 
проблем та розробки стратегій їх вирішення.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Початок війни, ініційований росій-
ською федерацією 24 лютого, викликав 
серію радикальних змін в Україні, серед 
яких – складна економічна ситуація. Одним 
з основних викликів для українських підпри-
ємств стало перетворення в галузі логістики. 
У зв’язку з ускладненням транспортування 
вантажів виникла необхідність негайної опти-
мізації бізнес-процесів, що стало серйозним 
випробуванням на стійкість та адаптивність 
бізнесу. 

Управління логістичними процесами – це 
система стратегій та методів, що націлені на 
координацію зусиль всіх учасників логістичної 

системи підприємства з метою ефективного 
задоволення потреб споживачів [1, с. 431].

Головна мета логістичної системи – забез-
печити доставку необхідної кількості та асор-
тименту товарів та виробів, які готові до 
використання або споживання, у визначене 
місце з мінімальними витратами [2, с. 110]. 
Модернізовані підприємства нині базуються 
на інтеграції функцій відділів постачання, 
виробництва і збуту, а також враховують 
вплив відділів маркетингу, стратегічного роз-
витку, зовнішньоекономічних зв’язків та інших 
аспектів його функціонування [3, с. 23].

Управління ланцюгами поставок на підпри-
ємстві, а також логістичної системи в цілому, 
виконує наступні завдання [1, с. 432]:

– створення оптимального ланцюга 
поставок товарів підприємством;

– підвищення точності прогнозів попиту 
та поставок товарів;

– організація заходів зі зменшення ризи-
ків у логістичних ланцюгах;

– відбір найкращих постачальників з 
метою забезпечення ефективного ланцюга 
поставок;

– визначення оптимального рівня обслу-
говування споживачів;

– ефективне керування запасами;
– зменшення часу доставки товарів і 

циклу обробки замовлень.
Російська війна проти України призвела 

до серйозних збитків для економіки держави, 
включаючи повну деградацію її логістич-
ної інфраструктури. На сьогоднішній день, 
з п’яти різновидів транспорту зараз функці-
онують лише три: автомобільний, залізнич-
ний та трубопровідний. У зв’язку з цими про-
блемами, підприємства шукають оптимальні 
логістичні рішення для перевезення своїх  
товарів [4, с. 22]. 

У довоєнний період, більшість імпорту та 
близько 70% експорту здійснювалися мор-
ським шляхом. У 2022 році обсяги вантаж-
них перевезень залізницею скоротилися на 
65,3%, а повітряний простір над Україною був 
повністю закритий. У зв’язку з обмеженнями у 
морському та залізничному транспорті вітчиз-
няний ринок транспортних послуг почав нада-
вати перевагу автомобільному транспорту 
для перевезення вантажів. У результаті ван-
тажовідправники та перевізники були змушені 
змінити логістику експортних перевезень та 
направити вантажі через західні прикордонні 
переходи [5]. Тому, питання оптимізації логіс-
тичних процесів є проблемою національного 
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масштабу в Україні, яке потребує негайного  
та ефективного вирішення.

На рис. 1 зображено послідовність оптимі-
зації логістичних процесів на підприємстві в 
умовах війни.

Розглянемо детальніше кожен з етапів 
оптимізації логістичних процесів під час воєн-
ного стану:

1. Аналіз ринку та прогнозування можли-
вих змін передбачає детальне дослідження 
ринкових тенденцій, кон’юнктури та прогно-
зування можливих змін у попиті та умовах 
постачання.

2. Коригування логістичних процесів. На 
цьому етапі відбувається постійний контроль 
та за потребою вносяться корективи до логіс-
тичних процесів підприємства, зокрема зміни 
в маршрутах доставки, пошуку нових поста-
чальників та технологіях зберігання.

3. Контроль за запасами та їх раціоналі-
зація. В сучасних умовах з метою зниження 
ризиків варто відмовлятися від накопичення 
та тривалого зберігання товарів на складах. 
Тому контроль за запасами та їх раціоналі-
зація допоможуть уникнути перенасиченості 
запасів та зменшити витрати.

4. Розгляд альтернативних варіантів 
постачання полягає у співпраці з іншими 
логістичними гравцями на ринку та дозволить 
забезпечити сталість постачання товарів.

Отже, адаптація в логістиці є важливим 
процесом, оскільки від її ефективності зале-
жить неперервність торгівлі та обміну това-

рами, що у сучасному світі є життєво необ-
хідним для забезпечення важливих потреб 
суспільства. Навіть на початку повномасш-
табного вторгнення рф в Україну, українська 
транспортно-логістична система виявила 
високу пристосованість та зуміла забезпе-
чити неперервний потік необхідних товарів до 
та з території України, продемонструвавши 
відмінну реагувальність та витривалість у 
складних умовах [5].

Через зруйновані мости та небезпечні 
ділянки, які зробили багато звичних марш-
рутів непридатними до використання сучасні 
логістичні підприємства змушені використо-
вувати стратегію економії при транспорту-
ванні вантажів. Вони активно працюють над 
оптимізацією маршрутів таким чином, щоб 
об’єднувати якнайбільше територій одно-
часно для доставки товарів.

Однак, незважаючи на ці заходи, вартість 
доставки вантажу значно зросла в сучасних 
умовах. Це сталося через ряд причин, вклю-
чаючи воєнні дії, окуповані території, втрату 
налагоджених логістичних маршрутів та 
потребу в розробці нових маршрутів з біль-
шою дистанцією доставки, збільшення ціни 
на пальне, руйнування складських приміщень 
та транспорту окупантами, збільшення лан-
цюгів постачання через міжнародні авіаційні 
та морські шляхи, а також зростання ризику 
перевезення [7, с. 101]. 

Варто зазначити, що активне управління 
ризиками на всіх етапах ланцюгів постачання 

Рис. 1. Послідовність оптимізації логістичних процесів на 
підприємстві в умовах війни

Джерело: побудовано автором на основі [6]

 

 

Аналіз ринку та прогнозування можливих змін 

Коригування логістичних процесів 

Контроль за запасами та їх зменшення до мінімуму 

Розгляд альтернативних варіантів постачання 
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є ключовим фактором, що впливає на конку-
рентоспроможність підприємства в умовах 
війни. Вміння передбачати події, управляти 
різноманітними ризиками – ключові крите-
рії ефективності ведення сучасного бізнесу. 
При цьому, варто виділяти ризики, пов’язані 
з ринковим попитом та інфраструктурою.  
До першої класифікації ризиків відносять руй-
нування попиту, банкрутство постачальни-
ків, провайдерів, коливання валютних курсів 
тощо. Другий варіант передбачає руйнуван- 
ня виробничих потужностей, транспортних 

зв’язків, інформаційних систем, інфраструк-
тури, економічна криза тощо [8, с. 75].

Висновки. Отже, в умовах війни логіс-
тична діяльність стає критично важливою 
для держави від якої залежить постачання 
важливих споживчих товарів. Незважаючи на 
всі труднощі та зміни, логістика продовжує 
функціонувати і не має наміру гальмувати. 
Українські логістичні компанії швидко присто-
совуються до змін на ринку та здатні забезпе-
чити ефективну роботу навіть у надзвичайних  
умовах.
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