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Стаття присвячена актуальним питанням аналізу загрози банкрутства підприємств. У ній проаналізова-
но різні визначення поняття «банкрутство», наведені у вітчизняній та зарубіжній літературі. Проаналізовано 
найпоширеніші методики визначення рівня загрози банкрутства підприємств. Різні методики містять свій на-
бір інструментів, серед яких найпоширенішими є комплексні показники на основі фінансових коефіцієнтів.  
Проаналізовано переваги і недоліки різних вітчизняних і зарубіжних моделей діагностики ймовірності загро-
зи неплатоспроможності суб’єктів підприємницької діяльності. Визначено і систематизовано внутрішні та зо-
внішні чинники впливу на зміну рівня загрози банкрутства підприємства. 

Ключові слова: загроза банкрутства, методики аналізу, зовнішні та внутрішні чинники, аналіз фінансового 
стану підприємства. 

Different methods of analyzing the threat of bankruptcy are analyzed, each of which contains its own set of 
tools, including financial management methods, such as SWOT analysis, ABC analysis, benchmarking; study of 
financial ratios, which include the four most important groups of indicators: liquidity and solvency; business activity; 
financial stability; profitability. The main models of forecasting the financial state of enterprises from the point of 
view of the probability of bankruptcy are also considered. The practice of using domestic (O. O. Tereshchenko and  
A. V. Matviychuk) and foreign (Altman, Lees, Gordon L. V. Springate, R. Tuffler and G. Tischau and J. Fulmer) 
models for diagnosing the probability of the threat of insolvency of a sub- objects of entrepreneurial activity with the 
determination of their advantages and disadvantages. Algorithms for calculating these bankruptcy threat analysis 
models and their normative values are provided. Each of these techniques has a number of advantages and 
limitations and can be used either alone or in combination with others to achieve the best results. The external 
(economic, political-legal, market, scientific-technical, natural-social) and internal (organizational, financial, technical-
technological) factors influencing the growth of the level of the threat of bankruptcy of enterprises in Ukraine and 
various foreign countries have been identified and systematized. Understanding these factors can help identify 
and avoid signs of insolvency of business entities. In particular, the article draws attention to the need for constant 
monitoring of the company's financial condition and response to potentially negative trends.

Keywords: threat of bankruptcy, methods of analysis, external and internal factors, analysis of the financial state 
of the enterprise.

Постановка проблеми. Банкрутство під-
приємств є серйозною та актуальною про-
блемою в сучасному економічному серед-

овищі. Помилки у виборі стратегії розвитку 
підприємства, погіршення економічних умов 
та ринкові зміни можуть призвести до фінан-



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 61 / 2024

140

О
Б

Л
ІК

 І
 О

П
О

Д
А

Т
К

У
В

А
Н

Н
Я

сових труднощів і, зрештою, до банкрутства 
суб’єктів господарювання. Розуміння чинни-
ків, які призводять до неплатоспроможності, 
застосування ефективних методик виявлення 
цієї проблеми і реагування на її результати є 
ключовим завданням для забезпечення стій-
кості бізнесу в складних економічних умовах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням теоретичної та практичної 
сутності аналізу загрози банкрутства підпри-
ємств займалося багато вітчизняних: Неско- 
родєва І. І., Грачова О. О. [1], Терещенко О. О. 
[2], Сейсебаєва Н. Г., Топчанюк О. В. [3],  
Чухраєва Н. М. [4], Сич О. А., Калічак І. І. [5], і  
зарубіжних науковців: Альтман Е., Ліс Р., 
Спрінгейт Г., Таффлер Р., Тішоу Г. та інші [6–8]. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на те, що 
існує значна кількість наукових праць, при-
свячених різним аспектам дослідження рівня 
неплатоспроможності суб'єктів підприємниць-
кої діяльності, далі залишається багато недо-
ліків в методиках оцінювання та прогнозу-
вання загрози банкрутства підприємств. Крім 
того потребують систематизації внутрішні 
й зовнішні чинники, які впливають на зміну 
рівня цієї загрози.

Формування цілей статті. Цілями цієї 
статті є аналіз причин та чинників, які при-
зводять до банкрутства підприємств, а також 
дослідження різноманітних аспектів банкрут-
ства для формування чіткого уявлення про те, 
які фактори впливають на фінансову стійкість 
підприємств, і які інструменти можуть бути 
використані для вчасного виявлення ризиків 
банкрутства. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Аналіз загрози банкрутства [9–11] 
підприємства є важливим етапом стратегіч-
ного управління, спрямованим на своєчасне 
виявлення потенційних проблем та вжиття 
заходів для забезпечення фінансової стабіль-
ності підприємства. Існує багато методик ана-
лізу цієї загрози, які охоплюють різні фінан-
сово-економічні та управлінські аспекти. 
Для попередження банкрутства підприємств 
потрібно систематично здійснювати діагнос-
тику їх фінансового стану ─ процес дослі-
дження фінансового стану підприємства та 
основних результатів його фінансово-госпо-
дарської діяльності [12].

Банкрутство підприємства це складний, 
багатофакторний процес, який може бути 
спровокований різними причинами. Саме 
тому для оцінювання загрози банкрутства 
підприємства застосовують різні методики, 

кожна з яких містить свій набір інструментів 
(рис. 1) [13]. 

Для діагностики банкрутства аналітики 
досліджують певні групи показників, які нази-
ваються «кризовими полями». Ці «поля» 
дають уявлення про те, чи може підприємство 
стати неплатоспроможним. До таких показни-
ків, зокрема, можна віднести ліквідність акти-
вів, структуру капіталу та строки погашення 
фінансових зобов'язань. Іншими словами, 
діагностика передбачає постійний моніторинг 
змін чітко визначеного комплексу фінансових 
показників підприємств. 

Розрізняють експрес-діагностику та базову 
(фундаментальну) діагностику загрози бан-
крутства підприємств [14]. Під час експрес-
діагностики показники розраховують, зазви-
чай, виключно на основі публічної фінансової 
звітності та іншої загальнодоступної інформа-
ції. Ці показники можуть розраховувати потен-
ційні інвестори, кредитори, бізнес-партнери 
тощо. А ось базова діагностика проводиться 
власними експертами підприємства та вима-
гає, зокрема, й даних управлінського обліку та 
відповідних внутрішніх звітів. 

Виходячи з функціонального позиціону-
вання, розглянемо чотири найважливіші групи 
показників: ліквідності та платоспроможності; 
ділової активності; фінансової стійкості; рен-
табельності [15]. Аналіз загрози банкрутства 
підприємства на основі дослідження фінансо-
вих коефіцієнтів в розрізі чотирьох вищенаве-
дених груп має ряд переваг: 

– простота та доступність ─ аналіз не 
вимагає складних математичних розрахунків 
або використання спеціалізованого програм-
ного забезпечення; 

– інформативність ─ кожен набір показ-
ників характеризує певний аспект фінансо-
вого стану підприємства; 

– універсальність ─ можна використову-
вати для оцінки фінансового стану компаній 
різного розміру та галузі. 

Недоліками ж є суб'єктивність ─ оцінка 
залежить від вибору показників, які входити-
муть у відповідну групу, і від встановлених їх 
нормативних значень. При цьому необхідно 
використовувати не лише статичні показники, 
а й аналізувати динаміку їх зміни. Це дасть 
змогу виявити тенденції зміни фінансового 
стану підприємств та вчасно вжити заходів для 
його покращення. Крім різних груп фінансових 
коефіцієнтів, у світовій практиці для ранньої 
діагностики кризових явищ на підприємстві 
використовуються також спеціальні зведені 
(тестові) індикатори загрози банкрутства.  
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Для визначення комплексного показника 
ймовірності банкрутства, зокрема викорис-
товується метод дискримінантного аналізу. 
Підхід базується на емпіричних досліджен-
нях діяльності великої кількості підприємств, 
частина з яких збанкрутувала, а частина 
успішно працювала в ринковому середовищі. 
У зарубіжній практиці існує багато моде-
лей визначення Z-розрахунку рівня загрози  
банкрутства [16]. 

Модель Альтмана є однією з найпопулярні-
ших моделей діагностики ймовірності непла-
тоспроможності підприємства на основі ана-
лізу п'яти факторів і може бути застосована 
до українських компаній, акції яких зазвичай 
не перебувають у вільному обігу на фінансо-
вих біржах. Підхід Альтмана, заснований на 
багатовимірному дискримінантному аналізі, 
отримав подальший розвиток в роботах інших 
дослідників. Однак модель Альтмана та інші 
схожі не знайшли широкого застосування в 
реаліях української економіки. Це пов'язано й 
з тим, що інформація з фінансової звітності 
підприємств часто є недостовірною. 

Модель Ліса акцентує увагу на рентабель-
ності активів та показниках фінансової стій-
кості. Перевагами моделі є простота обчис-
лень, інтерпретацій результатів, доступність 
необхідних даних, а недоліками – модель 
не адаптована для українських підприємств, 

адже була розроблена для Великобританії. 
Також модель показує дещо завищені резуль-
тати, оскільки на значення показника Z сильно 
впливає прибуток від операційної діяль-
ності без врахування рівня оподаткування та 
витрат фінансової діяльності, зокрема відсо-
тків за кредитами [18]. 

Спрінгейт розробив цілісний показник для 
оцінки ймовірності банкрутства компанії. 
Модель була створена Гордоном Л. Спрін-
гейтом в Університеті Саймона Фрейзера 
з використанням методу покрокового дис-
кримінантного аналізу, розробленого Едвар-
дом Альтманом. Під час розробки моделі з 
19 фінансових коефіцієнтів, які вважалися 
найкращими, в остаточній версії залишилися 
лише чотири. Точність моделі, на думку її роз-
робника, дуже висока і становить 92,5% [19]. 

Моделі Альтмана, Ліса та Спрінгейта оці-
нюють ймовірність банкрутства фірми на 
основі її ділової активності, фінансової стій-
кості та прибутковості. 

Модель Дж. Фулмера базується на даних 
60 компаній ─ 30 успішних і 30 збанкруті-
лих. Середній розмір сукупних активів ком-
паній, відібраних Фулмером, становить 
445 тис. доларів США. Перша версія моделі 
включала 40 коефіцієнтів. Модель правильно 
передбачала 98% випадків на рік вперед і 
81% на два роки вперед [20].

Рис. 1. Інструменти аналізу загрози банкрутства підприємства
Джерело: сформовано авторами

 

Аналіз загрози 
банкрутства 

Аналіз фінансових 
коефіцієнтів 
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Після публікації моделі Альтмана широкого 
розповсюдження набули методи оцінювання 
ймовірності банкрутства підприємства, засно-
вані на дискримінантному аналізі, і одним з 
прикладів є модель Таффлера. Відмінності 
між моделями Альтмана і Таффлера поляга-
ють у різних базах знань, використаних при 
їх розробці (наприклад, моделі Таффлера 
і Тішоу базуються на даних про британські 
компанії), а також у кількості та змісті факто-
рів, що враховуються під час аналізу. 

Основним недоліком застосування цих 
моделей [16–21] в Україні є те, що вони зде-
більшого розроблені на основі результатів 
досліджень американських та західноєвро-
пейських підприємств. Коефіцієнти вагомості 
не адаптовані до сучасних умов трансфор-
мації вітчизняної економіки й здебільшого не 
враховують специфіку діяльності українських 
підприємств, зокрема зазвичай не відобра-
ження необоротних активів за ринковою вар-
тістю, поширені навмисні поділи підприємств 
на декілька менших чи десятки-тисячі ФОП 
з метою оптимізації оподаткування, значний 
рівень інфляції в країні, зокрема й в час деся-
тилітньої війни тощо. Ці моделі хоч і мають 
низку обмежень, однак можуть використову-
ватися як додаткові інструменти паралельно 
з іншими методами оцінювання загрози бан-
крутства підприємств. 

Однією з найвідоміших вітчизняних моде-
лей, що використовується в Україні для розра-
хунку ймовірності банкрутства підприємства 
є модель А. Матвійчука [4]. Дискримінантна 
модель Матвійчука є досить ефективною, 
оскільки вона враховує особливості функ-
ціонування підприємств перехідного стану 
економіки. Однак модель може неадекватно 
враховувати особливості підприємств деяких 
галузей. Крім того, виділення лише двох кла-
сів для визначення фінансового стану підпри-
ємств може бути недостатнім для точної його 
оцінки [21].

Також серед вітчизняних моделей оцінки 
неплатоспроможності виділяється модель 
О. Терещенка як комплексна система оцінки 
фінансового стану підприємств [4]. Осно-
вними перевагами даної моделі є наступні: 
модель проста у використанні та розроблена 
на основі вітчизняних статистичних даних; 
проблема критичних значень показників вирі-
шується шляхом застосування різноманітних 
модифікацій базової моделі до підприємств 
різних видів діяльності та враховує галузеві 
особливості підприємств. Однак методика не 
є досконалою і має недоліки, зокрема, від-

сутня детальна градація фінансової стійкості 
(лише задовільний та незадовільний фінан-
совий стан); через широкий діапазон невизна-
ченості для дослідження фінансової стійкості 
підприємства необхідний додатковий аналіз.

Також корисним для аналізу загрози бан-
крутства підприємств можуть бути інструменти 
бенчмаркінгу, SWOT-аналізу, АВС-аналізу та 
інших методів фінансового менеджменту. 

Бенчмаркінг ─ це аналіз конкурентів у 
пошуках найкращих ринкових пропозицій, які 
підприємство може впровадити у свої про-
цеси [22]. Бенчмаркінг є дуже поширеним 
методом серед маркетингових досліджень 
конкурентного середовища, однак він засто-
совується не тільки при дослідженнях зовніш-
нього середовища, тобто при порівнянні з 
основними конкурентами (бенчмаркінг конку-
рентів), але і при аналізі ефективності влас-
них підрозділів компанії в ході аудиту внутріш-
нього середовища. 

Спираючись саме на бенчмаркінг змогли 
утримати свої позиції на ринку такі відомі ком-
панії, як Apple і Rank Xerox. На цей метод орі-
єнтуються Hewlett Packard, Dupont, Motorola, 
Unilever та ін. [23]. Перевагами такого підходу 
є підвищення конкурентоспроможності під-
приємства, зниження його витрат і поліпшення 
якості продукції. Недоліком є його складність, 
доволі значні витрати часу та ресурсів на його 
здійснення. Бенчмаркінг допомагає порівню-
вати фінансові показники компанії з показ-
никами аналогічних підприємств у тому ж 
секторі. Порівняння може розкрити області, 
де підприємство відстає від конкурентів, що 
може вказувати на його потенційні проблеми 
з конкурентоспроможністю та прибутковістю. 
Тобто чим більше відставання від конку-
рентів, тим більшою є загроза банкрутства 
підприємства. Крім того, якщо під час бенч-
маркінгу виявлено, що продукція, роботи чи 
послуги підприємства поступаються в біль-
шості аспектів пропозиціям конкурентів, то це 
свідчить про великий ризик втрати частини 
ринку і подальшого банкрутства. 

Для ефективного використання зовнішніх 
можливостей та протидії зовнішнім загрозам, 
а також для виявлення внутрішніх сильних та 
слабких сторін підприємства використовують 
спеціальні методи, з яких найбільш широке 
застосування одержав SWOT-аналіз. Метод 
SWOT-аналізу – це метод, який одночасно 
аналізує зовнішнє і внутрішнє середовища 
підприємства [24]. Основна ідея цього під-
ходу полягає в тому, що загрози зовнішнього 
середовища можуть бути зменшені сильними  
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сторонами підприємства і, навпаки, підви-
щенні його слабкими сторонами. Аналогічно, 
можливості зовнішнього середовища можуть 
бути втрачені через слабкі сторони підпри-
ємства або ефективно використані завдяки 
його певним сильним сторонам. Таким чином, 
процес SWOT-аналізу попарно порівнює 
тенденції у зовнішньому та внутрішньому 
середовищі та визначає синергію між ними.  
При оцінці банкрутства SWOT-аналіз може 
допомогти визначити фактори, які можуть 
призвести до банкрутства та розробити стра-
тегію для запобігання банкрутству. Напри-
клад, можна: зменшити кількість слабких 
сторін підприємства, зокрема, за рахунок 
реструктуризації боргів, модернізації облад-
нання; використати нові можливості, в тому 
числі за рахунок виходу на інші ринки збуту, 
розробки інноваційної продукції, впрова-
дження високотехнологічних інновацій в про-
цес її виробництва; нейтралізувати загрози 
за рахунок диверсифікації діяльності підпри-
ємства, хеджування ризиків, страхування.  
Під час використання SWOT-аналізу для оці-
нювання ймовірності банкрутства суб’єктів 
господарювання, його перевагою є можливість 
дослідити спільний вплив загроз зовнішнього 
середовища і слабких сторін підприємства на 
перспективи його діяльності. Недоліками ж є 
як суб'єктивність результатів, так і складність 
здійснення, зокрема, через потребу аналізу 
великих обсягів інформації. 

АВС-аналіз допомагає, зокрема, тор-
говельним підприємствам визначити най-
важливіші товари та сегменти ринку з точки 
зору оптимізації продажів [25]. Мета ABC-
аналізу – структурувати асортимент і визна-
чити в ньому пріоритетні товари чи їх категорії 
для різних сегментів ринку. Оцінюючи загрозу 
банкрутства підприємства з використанням 
інструментів АВС-аналізу можна не тільки 
виявити існуючі на підприємстві загрози для 
ефективної діяльності підприємства, а й 
визначити за допомогою яких товарів або їх 
категорій можна збільшити товарообіг та при-
буток, як оптимізувати складські запаси, як 
зменшити втрати від псування тощо. Пере-
вага інструментів АВС-методу полягає в тому, 
що вони допомагають покращити контр-
оль за транспортно-заготівельними і склад-
ськими витратами та вдосконалити ціноут-
ворення, оскільки полегшують визначення 
того, які види товарів є найбільш рентабель-
ними і користуються високим попитом, а які 
навпаки – призведуть до виникнення збитків. 
Недоліком цього методу є те, що він вима-

гає використання спеціалізованого програм-
ного забезпечення, яке є доволі складним і  
дороговартісним. 

В умовах ринкової економіки на діяльність 
будь-якого підприємства постійно впливають 
різні чинники та невизначеності, зокрема, 
такі як загострення ринкової конкуренції чи 
нестабільна політична або економічна ситу-
ація. Це може призвести як до позитивних, 
так і до негативних змін, в тому числі, навіть 
до банкрутства. Збереження фінансової ста-
більності підприємств та мінімізація впливу 
фінансових ризиків є необхідними умовами 
виживання та розвитку сучасних підприємств. 
Тому є нагальна потреба у дослідженні чин-
ників та аналізі причин негативних тенденцій 
і явищ у розвитку українських підприємств. 
Чинник ─ умова, рушійна сила будь-якого 
процесу, явища [26]. Науковці не мають одно-
значної думки щодо основних чинників, які 
найбільше впливають на фінансову стійкість 
підприємств. Одні з них вказують на сильну 
ринкову позицію фірми, економічні зв'язки 
з партнерами, високі стандарти виробни-
чих процесів, використання інноваційних 
основних засобів і технологій, високу якість 
матеріальних ресурсів тощо. Інші вважають 
такими чинниками гнучкість системи управ-
ління підприємством і швидкість адаптації до 
змін зовнішнього середовища. 

Важливо зазначити, що під час оцінювання 
загрози банкрутства підприємства потрібно 
враховувати як зовнішні, так і внутрішні 
аспекти діяльності суб’єктів господарювання. 
Зовнішній аспект фінансової стійкості забез-
печується, зокрема, сприятливим державним 
регулюванням економіки, в якому підприєм-
ствам легше працювати і залишатися фінан-
сово стійкими. Наприклад, можна навести 
прийняття законів, які сприяють розвитку біз-
несу, забезпечення стабільності національ-
ної валюти, шляхом правильної політики і 
дій НБУ, а також оптимальної зовнішньоеко-
номічної політики держави тощо. Внутріш-
ній аспект фінансової стійкості залежить від 
стану і динаміки ресурсів підприємства, за 
допомогою яких воно може стабільно демон-
струвати високі фінансові результати та 
інші показники розвитку. Моніторинг впливу 
зовнішнього середовища на діяльність під-
приємства дає змогу визначити потенційні 
небезпеки для нього і своєчасно використати 
нові можливості, вчасно спрогнозувати появу 
ринкових загроз, які часто переростають у 
конкретні кризові ситуації, і розробити управ-
лінські рішення для протидії цим загрозам. 
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Рис. 2. Чинники, які впливають на зростання загрози банкрутства підприємства 
Джерело: сформовано авторами

 Чинники впливу на зростання загрози банкрутства підприємства 

Зовнішні Внутрішні 

Економічні 

- економічна нестабільність в країні;  
- високий рівень цін на сировину  
та значний рівень інфляції;  
- знецінення національної валюти 

Політико-правові 

- несприятлива політична ситуація 
чи війни; 
- непродумана податкова політика 
для розвитку бізнесу;  
- високий рівень тіньової економіки 
в країні 

Ринкові 

- недобросовісна конкуренція;  
- падіння попиту на продукцію; 
- поява якісних і дешевих товарів-
замінників 

Науково-технічні 

- низький рівень розвитку 
інноваційної діяльності в країні;   
- слабкий захист інтелектуальної 
власності в державі 

Природньо-соціальні 

- стихійні лиха; епідемії; 
- падіння купівельної спроможності 
населення; 
- страйки тощо. 

Організаційні 

- неоптимальна організаційна 
структура підприємства;  
- низька кваліфікація працівників 
чи висока плинність кадрів;   
- конфлікти між засновниками;  
- суттєві проблеми у 
взаємовідносинах з основними 
постачальниками та покупцями;  
- неоптимальність вибору  
та неефективність реалізації 
товарної, цінової, збутової 
політики тощо 

Фінансові 

- дефіцит коштів та джерел 
фінансування діяльності;  
- несприятлива для розвитку 
структура активів та пасивів;  
- високий рівень непродуктивних 
витрат 

Техніко-технологічні 

- висока зношеність основних 
засобів;  
- застарілість технологій  
на підприємстві;  
- високий рівень трудомісткості 
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Потрібно також дослідити внутрішні чин-
ники, які можуть вплинути на рівень загрози 
банкрутства підприємства, зокрема систему 
управління, потенціал і стратегію розвитку, 
конкурентоспроможність продукції, робіт, 
послуг тощо. Це пов'язано з тим, що ефективне 
використання внутрішніх ресурсів та резервів 
має значний вплив на загальні результати 
діяльності. Зрештою, саме внутрішнє серед-
овище підприємства забезпечує синергію 
матеріальних та людських ресурсів, вироб-
ничих технологій та інноваційних розробок, 
які сукупно використовуються як ефективний 
засіб реагування на вплив загроз зовнішнього 
середовища. Звичайно, підприємства можуть 
безпосередньо контролювати лише внутрішні 
фактори, що впливають на фінансову ста-
більність. Саме тому, цьому набору факторів 
варто приділяти максимальну увагу, зокрема, 
забезпеченню оптимального співвідношення 
постійних і змінних витрат, ефективному 
управлінню активами, забезпеченню опти-
мальної структури капіталу, вибору стратегії 
і тактики управління фінансовими ресурсами 
та прибутком, а також забезпеченню виробни-
цтва конкурентоспроможної продукції. 

На рис. 2 наведено основні зовнішні та 
внутрішні чинники, що можуть впливати на 
зростання загрози банкрутства підприємств. 
Серед зовнішніх факторів найбільш загроз-
ливими для діяльності підприємства є війни, 
епідемії та економічна нестабільність у дер-
жаві, а також не менш небезпечними зали-
шаються нестабільність законодавства і 
політичні спекуляції в площині рішень для 
бізнесу та держави. А щодо внутрішніх фак-
торів, то тут найбільш загрозливим для під-
приємства є недостача власних фінансових 
ресурсів, низький рівень кваліфікації персо-
налу, а також застарілість основних засобів  
і технологій. Фактори, які зокрема зазначені 

на рис. 2, взаємодіючи між собою, форму-
ють комплексний стан бізнес-середовища, 
яке впливає на успішність та стійкість під-
приємства до екстернальних та інтернальних 
викликів. 

Щоб підвищити ефективність бізнесу, 
недостатньо ретельно проаналізувати вплив 
зовнішніх і внутрішніх чинників на фінансову 
стабільність підприємства протягом трива-
лого періоду часу. Потрібно також обґрунту-
вати оптимальну стратегію управління ризи-
ками, зробити точні прогнози з врахуванням 
нових загроз і тенденцій й ефективно реалізу-
вати заплановані антикризові рішення. 

Висновок. Таким чином, успішне управ-
ління підприємством вимагає уважного 
дослідження розглянутих вище чинників та 
адекватного їх врахування під час прийняття 
рішень оперативного, тактичного і страте-
гічного характеру. Підприємство повинно 
вчасно адаптуватися до змін у зовнішньому 
середовищі та постійно вдосконалювати вну-
трішні процеси для забезпечення сталої та 
прибуткової діяльності. Важливо розуміти, 
що взаємодія між зовнішнім та внутрішнім 
середовищами створює складну комбінацію 
чинників, вплив якої може бути ключовим для 
майбутнього успіху або загрози банкрутства 
підприємства. Вибір методики чи окремих 
інструментів оцінювання загрози банкрутства 
підприємства має бути обґрунтований з ура-
хуванням специфіки кожного ринку та бізнес-
контексту, а також орієнтований на конкретні 
потреби підприємства. Не існує єдиної «най-
кращої» методики оцінки ймовірності бан-
крутства. Рекомендуємо використовувати 
комбінацію методів для отримання більш 
ґрунтовної оцінки ризику банкрутства суб’єкта 
підприємницької діяльності. Важливо зазна-
чити, що жодна методика не може дати 100% 
достовірності прогнозування банкрутства.
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