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У статті досліджуються актуальні питання розвитку інтеграційних процесів в аграрному секторі України. 
Дослідження розвитку інтеграційних процесів в аграрному секторі є надзвичайно актуальними з причин гло-
балізації та зростаючої конкуренції на світових ринках, інтеграції та кооперації виробників, переробних під-
приємств, логістичних, торгових та інших учасників ланцюга створення додаткової вартості. У статті розгляда-
ються основні стимули та перешкоди для формування і розвитку таких процесів, а також потенціал ключових 
форм інтеграції – міжгалузевої, вертикальної та горизонтальної. Проаналізовано роль агрохолдингів, коопе-
ративів та агропромислових кластерів як інтегрованих структур. Стаття допомагає напрацьовувати ефективні 
моделі співпраці, кооперації, створення кластерів, вертикальної та горизонтальної інтеграції, адаптованих до 
українських реалій.

Ключові слова: інтеграційні процеси, аграрний сектор, агрохолдинги, кооперативи, кластери, конкуренто-
спроможність, євроінтеграція, стратегія розвитку.

The article examines topical issues of development of integration processes in the agricultural sector of 
Ukraine. Studies of the development of integration processes in the agricultural sector are extremely relevant due 
to globalization and growing competition in world markets, integration and cooperation of producers, processing 
enterprises, logistics, trade and other participants in the value chain. The article discusses the main incentives and 
obstacles to the formation and development of such processes, as well as the potential of key forms of integration – 
inter-sectoral, vertical and horizontal. The importance of European integration, harmonization of legislation and 
cooperation with international organizations for successful adaptation to global integration processes is emphasized. 
SWOT-analyses of the potential of various forms of integration are presented. The conceptual foundations for the 
formation of a strategy for the development of integrated structures in the agricultural sector are determined. In 
the course of the study, the key drivers of integration processes were identified: increasing the efficiency of the 
agro-industrial complex, adaptation to EU requirements, ensuring food security. Obstacles have been identified: 
imperfect legal framework, lack of investment, insufficient infrastructure, and shortage of personnel. The potential 
of intersectoral, horizontal and vertical integration to increase competitiveness is substantiated. The conceptual 
foundations of the strategy for the development of integrated structures based on the principles of sustainability, 
innovation, and export orientation are defined. The importance of harmonization with international standards and 
cooperation with the EU and international organizations is emphasized. A comprehensive scientific approach to the 
study of this issue will allow to define strategic guidelines and develop effective mechanisms for the integration of 
the domestic agro-industrial complex into the global economic system. The implementation of the results will help to 
increase the competitiveness of Ukrainian agricultural producers, ensure the country's food security and sustainable 
development of rural areas.

Keywords: integration processes, agricultural sector, agricultural holdings, cooperatives, clusters, competitive-
ness, European integration, development strategy.
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Постановка проблеми. Сучасні глобаліза-
ційні виклики та інтеграційні процеси в світо-
вій економіці вимагають від України адаптації 
її аграрного сектору до міжнародних стандар-
тів та принципів. Інтеграція українського агро-
промислового комплексу в світову економічну 
систему є стратегічним завданням, вирішення 
якого потребує комплексного наукового під-
ходу. Дослідження актуальності розвитку 
інтеграційних процесів в аграрному секторі 
України має вагоме теоретичне та практичне 
значення для забезпечення конкурентоспро-
можності вітчизняної сільськогосподарської 
продукції на світових ринках.

На світовому рівні спостерігаються досить 
важливі зміни, тренди та досягнення в сфері 
інтеграційних процесів в аграрному секторі. 
Продовжує здійснюватися формування гло-
бальних продовольчих ланцюгів постачань 
та посилення ролі транснаціональних корпо-
рацій у світовій аграрній сфері. Прикладом 
може слугувати діяльність таких компаній, 
як Cargill, Bunge, ADM та інших. Відбува-
ється розвиток регіональних інтеграційних 
об'єднань у сфері сільського господарства, 
таких як Спільна аграрна політика Європей-
ського Союзу, Меркосур в Латинській Аме-
риці, АСЕАН в Південно-Східній Азії. Досить 
дієвим є поширення кластерного підходу в 
розвитку аграрного сектору, який передбачає 
тісну співпрацю виробників, постачальників, 
наукових установ, органів влади та інших 
стейкхолдерів на певній території. Відомими 
прикладами є агрокластери в Нідерландах, 
Данії, Італії. Впровадження міжнародних 
стандартів якості та безпечності продукції, 
таких як GLOBALG.A.P., ISO 22000, HACCP та 
інших, сприяє інтеграції аграрних підприємств 
у світові ринки та стандартизацію якості сиро-
вини та готової продукції. Вкрай важливим є 
розвиток органічного сільського господарства 
та використання технологій точного земле-
робства, які відповідають концепції сталого 
розвитку і є важливими напрямами інтеграції 
аграрного сектору.

Дослідження актуальності розвитку інте-
граційних процесів в аграрному секторі Укра-
їни має неабияке теоретичне та практичне 
значення. Комплексний науковий підхід до 
вивчення даної проблематики дозволить 
визначити стратегічні орієнтири та розробити 
дієві механізми інтеграції вітчизняного агро-
промислового комплексу в глобальну еко-
номічну систему. Впровадження отриманих 
результатів сприятиме підвищенню конкурен-
тоспроможності українських агровиробників, 

забезпеченню продовольчої безпеки країни 
та сталому розвитку сільських територій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Наукові дослідження розвитку інтеграцій-
них процесів в аграрному секторі України є 
надзвичайно актуальними з кількох причин. 
По-перше, глобалізація і зростаюча конкурен-
ція на світових ринках вимагають об'єднання 
зусиль українських аграрних підприємств для 
підвищення їх конкурентоспроможності, стій-
кості та експортного потенціалу. По-друге, 
інтеграція виробників, переробних підпри-
ємств, логістичних, торгових та інших учас-
ників ланцюга створення вартості дозволить 
ефективніше використовувати ресурси, впро-
ваджувати інновації, застосовувати кращі 
практики та знижувати витрати.

Дослідження інтеграційних процесів допо-
магає напрацьовувати ефективні моделі 
співпраці, кооперації, створення кластерів, 
вертикальної та горизонтальної інтеграції, 
адаптованих до українських реалій. Наукові 
дослідження в зазначеній сфері здійсню-
ють такі вітчизняні науковці: Горьовий [1], 
Є. М. Данкевич [2], О. І. Дацій, В. В. Пирог, 
А. В. Осатюк [3], В. В. Міракін [5], А. В. Півень 
[7], М. Сичевський, О. Коваленко, Н. Лука-
шенко, Н. Юрченко [8], Ю. О. Ульянченко [10], 
О. Федорчук, В. Петренко, А. Карнаушенко 
[11], О. В. Ходаківська, О. М. Могильний [12] 
та інші. 

Незважаючи на наявність достатньої кіль-
кості наукових досліджень, і досі не сформова-
ний цілісний механізм формування інтеграцій-
них процесів в галузі сільського господарства 
України, а тому поглиблені дослідження в 
зазначеному напрямку є актуальними.

Постановка завдання. Метою дослі-
дження є визначення основних стимулів та 
перешкод для формування та розвитку інте-
граційних процесів в аграрному секторі Укра-
їни, а також дослідження потенціалу ключових 
форм інтеграції - міжгалузевої, вертикальної 
та горизонтальної.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Аналіз сучасного стану інтеграцій-
них процесів в агропромисловому комплексі 
України засвідчує, що вони перебувають на 
початковій стадії розвитку, проте демонстру-
ють значний потенціал та певні позитивні  
зрушення. 

Розвиток інтеграційних процесів в аграр-
ному секторі України має вкрай важливе 
значення та обумовлений низкою факторів. 
По-перше, це необхідність підвищення ефек-
тивності функціонування агропромислового 
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комплексу шляхом впровадження інновацій-
них технологій, оптимізації виробничих про-
цесів та посилення конкурентоспроможності 
вітчизняної продукції. По-друге, існує значна 
потреба в адаптації українського сільського 
господарства до вимог Європейського Союзу 
та міжнародних організацій у зв'язку з євроін-
теграційними прагненнями України. По-третє, 
існує нагальна потреба в забезпеченні продо-
вольчої безпеки та стійкого розвитку аграр-
ного сектору в умовах глобальних екологіч-
них, соціально-економічних та безпекових 
викликів. Також існує необхідність вивчення 
світового досвіду та найкращих практик у 
сфері інтеграційних процесів в агропромис-
ловому комплексі для їх адаптації та впрова-
дження в Україні.

На сьогодні найбільш відомими інтегрова-
ними структурами в аграрному секторі Укра-
їни є агрохолдинги, кластери (кластерні ініці-
ативи) та кооперативи, які відрізняються між 
собою за своєю організаційно-правовою фор-
мою, масштабами діяльності, цілями та прин-
ципами функціонування.

Агрохолдинги є вертикально інтегрованими 
структурами, що об'єднують підприємства 
різних ланок агропромислового виробництва 
(від вирощування сировини до її переробки 
та збуту) під єдиним акціонерним управлін-
ням. Формування агрохолдингів дозволяє 
концентрувати значні фінансові, матеріальні 
та трудові ресурси, впроваджувати новітні 
технології, диверсифікувати виробництво 
та забезпечувати ефективний збут продук-
ції. Вітчизняні науковці О.В. Ходаківська та 
О.М. Могильний в своїх дослідженнях зазна-
чають про такі недоліки агрохолдингів, як їх 
орієнтація на отримання максимального при-
бутку, ігнорування інтересів сільських громад 
та потенційна загроза для продовольчої без-
пеки країни [12, с. 40–41]. За даними дослі-
дження Українського клубу аграрного біз-
несу, у 2022 році (довоєнний період) в Україні 
функціонувало близько 100 агрохолдингів, 
які контролювали понад 6,5 млн га сільсько-
господарських угідь (близько 15% площі) та 
близько 40% експорту країни [9].

Натомість, кооперативи є горизонтально 
інтегрованими структурами, що об'єднують 
дрібних сільгоспвиробників на засадах вза-
ємовигідної співпраці та розподілу прибут-
ків. Кооперативи відіграють важливу роль 
у захисті інтересів дрібних фермерів, спри-
яють підвищенню їх конкурентоспромож-
ності, полегшують доступ до ринків збуту 
та необхідних ресурсів. За даними Мінагро-

політики, станом на 2022 рік в Україні діяло 
близько 1200 сільськогосподарських коопе-
ративів [1, с. 80]. Дослідники В. Горьовий, 
Н. Купріна та В. Міракін у своїх працях наго-
лошують на важливості сільськогосподар-
ських кооперативів у питаннях підвищення 
конкурентоспроможності дрібних виробників, 
забезпеченні належного рівня матеріально-
технічного забезпечення, збуту продукції та 
захисту їхніх інтересів тощо [1; 4; 5]. Однак, 
на шляху розвитку кооперативного руху існу-
ють такі бар'єри, як недосконала нормативно-
правова база, недостатній рівень державної 
підтримки, низька обізнаність селян щодо 
переваг кооперації та брак кваліфікованих  
кадрів.

Важливим напрямом інтеграційних проце-
сів є формування агропромислових класте-
рів. Агропромислові кластери є територіально 
локалізованими об'єднаннями підприємств, 
наукових установ та органів влади, які взає-
модіють на засадах партнерства та кооперації 
для підвищення конкурентоспроможності пев-
ної галузі АПК. Формування агропромислових 
кластерів сприяє концентрації виробничих, 
інноваційних та наукових ресурсів, активіза-
ції трансферу знань та технологій, розвитку 
інфраструктури та підвищенню інвестиційної 
привабливості регіону [11, с. 65–66].

За оцінками Міністерства аграрної полі-
тики та продовольства України, у 2022 році 
в країні налічувалося близько 50 кластер-
них ініціатив у сфері АПК. Однак більшість з 
них перебуває на початковій стадії розвитку 
та стикається з проблемами неналежного 
фінансування, відсутності належної інф-
раструктури та недостатньої взаємодії між 
учасниками кластеру. Вітчизняні дослідники 
О. Федорчук, В. Петренко та А. Карнаушенко 
у своїх наукових працях досліджують аграрні 
кластери як інструмент підвищення конкурен-
тоспроможності АПК України і наголошують 
на тому, що формування ефективних агро-
промислових кластерів може зіграти клю-
чову роль у посиленні конкурентних переваг 
українського АПК, проте для цього необхідна 
системна державна підтримка, розвиток інф-
раструктури та налагодження тісної співпраці 
між усіма учасниками кластеру [11, с. 68].

Інтеграційні процеси в аграрному секторі 
України мають значний потенціал для забез-
печення сталого розвитку галузі та підви-
щення її конкурентоспроможності на світо-
вому ринку. Ключовими напрямками інтеграції 
є євроінтеграція, міжгалузева, вертикальна та 
горизонтальна.
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Євроінтеграція. Процес набуття членства 
в ЄС передбачає гармонізацію українського 
законодавства з європейськими нормами та 
стандартами у сфері сільського господарства, 
харчової безпеки, екологічного регулювання 
тощо. Це сприятиме впровадженню кращих 
практик та технологій, підвищенню інвести-
ційної привабливості галузі [4, с. 25].

Міжгалузева інтеграція. Поглиблення вза-
ємозв'язків між сільськогосподарським, про-
мисловим та науково-дослідним секторами 
забезпечить трансфер інновацій та техно-
логій, оптимізацію використання ресурсів 
та створення доданої вартості, має значний 
потенціал для забезпечення сталого розвитку 
аграрного виробництва в Україні [8, с. 169].

Для оцінки потенціалу міжгалузевої інте-
грації проведемо SWOT-аналіз (табл. 1).

Міжгалузева інтеграція є важливим чинни-
ком підвищення ефективності та конкурен-
тоспроможності аграрного сектору, оскільки 

сприяє розвитку виробничої та ринкової інф-
раструктури, стимулює інновації та забез-
печує раціональне використання ресурсів. 
Водночас, повноцінна реалізація потенціалу 
міжгалузевої інтеграції потребує вдоскона-
лення інституційного середовища, посилення 
державної підтримки та формування ефек-
тивних механізмів взаємодії між учасниками 
різних галузей.

Горизонтальна інтеграція. Кооперація та 
об'єднання дрібних виробників дозволить під-
вищити їх конкурентоспроможність, покра-
щити доступ до ринків збуту, сучасних техно-
логій та інвестицій [5, с. 80].

Для оцінки потенціалу горизонтальної інте-
грації проведемо SWOT-аналіз (табл. 2).

Як зазначають вітчизняні дослідники, фор-
мування кооперативних об'єднань сприяє 
підвищенню життєздатності дрібних гос-
подарств, забезпечує стійкість їх розвитку 
та конкурентоспроможність на ринку [5; 6].  

Таблиця 1
SWOT-аналіз потенціалу міжгалузевої інтеграції в аграрному секторі України

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses)

- Трансфер інновацій та технологій
- Доступ до ресурсів та інвестицій
- Диверсифікація виробництва
- Розвиток інфраструктури
- Підвищення кваліфікації кадрів

- Відсутність налагоджених комунікаційних 
зв'язків
- Різниця в пріоритетах та цілях галузей
- Інституційні бар'єри
- Недостатня координація зусиль
- Недосконала нормативно-правова база

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats)
- Вихід на нові ринки збуту
- Створення кластерів
- Залучення зовнішнього фінансування
- Підвищення конкурентоспроможності
- Розвиток сільських територій

- Циклічність економічного розвитку
- Монополізація ринків
- Нестабільність політичної ситуації
- Загострення екологічних проблем
- Посилення глобальної конкуренції

Джерело: складено автором на основі [7; 8]

Таблиця 2
SWOT-аналіз потенціалу горизонтальної інтеграції в аграрному секторі України

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses)
- Економія від масштабу виробництва
- Полегшений доступ до ринків збуту
- Кращий доступ до інновацій та технологій
- Підвищення переговорної сили
- Диверсифікація ризиків

- Недостатня поінформованість виробників
- Недовіра та опір змінам
- Відсутність досвіду кооперації
- Нестача кваліфікованих кадрів
- Недосконала нормативно-правова база

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats)

- Залучення інвестицій та грантів
- Розширення асортименту продукції
- Вихід на нові ринки збуту
- Підвищення стандартів якості
- Розвиток сільських територій

- Нестабільність політичної та економічної 
ситуації, форс-мажорні обставини
- Недосконала конкуренція на ринку
- Зміни кон'юнктури світових ринків
- Загострення екологічних проблем
- Нерівномірний розвиток регіонів

Джерело: складено автором на основі [5; 6]
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Водночас ними наголошується на необхід-
ності державної підтримки та стимулювання 
процесів горизонтальної інтеграції шляхом 
удосконалення законодавчої бази, надання 
дорадчих послуг та фінансових преференцій.

Вертикальна інтеграція. Створення верти-
кально інтегрованих структур, що охоплюють 
виробництво, переробку, логістику та реаліза-
цію продукції, забезпечить раціональне вико-
ристання ресурсів та підвищить ефективність 
ланцюгів доданої вартості має значний потен-
ціал для підвищення конкурентоспромож-
ності аграрного сектору України. Для оцінки 
потенціалу вертикальної інтеграції проведемо 
SWOT-аналіз (табл. 3).

В цілому, вертикальна інтеграція дозволяє 
підвищити ефективність виробництва, мінімі-
зувати витрати та забезпечити стабільність 
ланцюгів поставок. Водночас, успішна реалі-
зація вертикальної інтеграції потребує належ-
ного інституційного забезпечення, розвинутої 
інфраструктури та ефективного корпоратив-
ного управління [3, с. 12].

Інтеграція є ключовим чинником забез-
печення стійкого розвитку аграрного сектору 
України, оскільки дозволяє поєднати еконо-
мічні, соціальні та екологічні аспекти вироб-
ництва на засадах інновацій, сучасних техно-
логій та міжнародних стандартів [3, с. 8].

Концептуальні засади формування стра-
тегії розвитку інтегрованих агропромислових 
структур ґрунтуються на системному підході, 
який передбачає комплексний аналіз внутріш-
ніх та зовнішніх факторів впливу, врахування 
інтересів стейкхолдерів, оцінювання ресурс-
ного потенціалу та прогнозування тенденцій 
розвитку галузі.

Згідно з дослідженням Організації еконо-
мічного співробітництва та розвитку (ОЕСР), 

ефективна стратегія інтегрованих агро-
промислових структур має базуватися на 
принципах сталого розвитку, інноваційності, 
диверсифікації виробництва, експортної орі-
єнтації та забезпеченні високих стандартів 
якості продукції. Важливим аспектом є нала-
годження конструктивної взаємодії агропро-
мислових структур з державними органами 
та міжнародними організаціями. Ключовими 
напрямами такої співпраці є: гармонізація 
нормативно-правової бази, спрощення про-
цедур міжнародної торгівлі, розвиток інфра-
структури, залучення інвестицій, трансфер 
інновацій та технологій, підвищення кваліфі-
кації кадрів [6]. Ефективна взаємодія держави 
та агробізнесу є запорукою стійкого розвитку 
агропромислового комплексу, забезпечення 
продовольчої безпеки та підвищення експорт-
ного потенціалу країни.

Важливим чинником успішної реалізації 
стратегічних напрямів є налагодження тіс-
ної співпраці з міжнародними організаціями, 
такими як Продовольча та сільськогосподар-
ська організація ООН (ФАО), Світова органі-
зація торгівлі (СОТ), Міжнародний валютний 
фонд (МВФ) та ін. Ця взаємодія сприятиме 
впровадженню кращих світових практик, 
доступу до фінансових ресурсів, технологій 
та ринків збуту.

Загалом, інтеграційні процеси в агро-
промисловому комплексі України поступово 
набирають обертів, однак їх розвиток стриму-
ється низкою факторів, серед яких: недоско-
нала нормативно-правова база, недостатня 
державна підтримка, дефіцит інвестицій, 
неналежний рівень розвитку інфраструктури 
та брак кваліфікованих кадрів. Подолання цих 
бар'єрів є нагальним завданням для забезпе-
чення ефективної інтеграції українського АПК 

Таблиця 3
SWOT-аналіз потенціалу вертикальної інтеграції в аграрному секторі України

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses)
- Економія витрат за рахунок синергії
- Покращений контроль якості
- Ефективне використання ресурсів
- Стабільність поставок
- Скорочення трансакційних витрат

- Високі вхідні бар'єри
- Ризик монополізації
- Складність управління
- Висока капіталоємність
- Ризик конфліктів інтересів

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats)

- Вихід на нові ринки збуту
- Доступ до інновацій та технологій
- Залучення інвестицій
- Підвищення доданої вартості
- Диверсифікація діяльності

- Коливання цін на ресурси
- Зміни преференцій споживачів
- Посилення конкуренції
- Нестабільність політичного та економічного 
середовища
- Ризики форс-мажорних обставин

Джерело: складено автором на основі [3; 12]
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у світові ринки та посилення його конкуренто-
спроможності.

Висновки. Для забезпечення сталого роз-
витку вітчизняного АПК необхідно створювати 
сприятливі умови для розвитку різних форм 
інтегрованих структур з урахуванням їхніх 
специфічних переваг та можливостей, а також 
усувати наявні бар'єри на шляху інтеграцій-
них процесів. Так, агрохолдинги сприяють 
підвищенню ефективності та конкурентоспро-
можності великотоварного виробництва сіль-
госппродукції. Натомість кооперативи захища-
ють інтереси дрібних виробників, полегшують 
їх доступ на ринок та сприяють підвищенню 
їх добробуту. При цьому кластерні інтегровані 
структури забезпечують синергію між різними 
учасниками агропромислового виробництва, 
науковими установами та органами влади 
для комплексного розвитку певних галузей 
АПК. Крім того, усі ці інтегровані структури 
сприяють екологізації аграрного виробництва 
шляхом впровадження ресурсозберігаючих 
технологій, підвищують інвестиційну прива-

бливість села та сприяють розвитку сільської 
інфраструктури.

Інтеграція відкриває значні можливості 
для сільськогосподарських товаровиробни-
ків в Україні, зокрема у сферах трансферу 
інновацій, доступу до ресурсів, диверсифіка-
ції виробництва та розвитку інфраструктури. 
Проте існують слабкі сторони, пов'язані з 
відсутністю налагоджених комунікацій, різ-
ницею пріоритетів галузей та інституційними 
бар'єрами. Для реалізації потенціалу інтегра-
ції необхідно вдосконалити нормативно-пра-
вову базу, посилити державну підтримку та 
сформувати ефективні механізми взаємодії 
між учасниками різних галузей.

Ефективна адаптація до інтеграційних про-
цесів вимагає гармонізації українського зако-
нодавства та стандартів відповідно до вимог 
ЄС, СОТ та інших міжнародних організацій. 
Потрібно активно вивчати досвід інших країн 
щодо успішної інтеграції аграрного сектору до 
регіональних торговельних блоків та застосо-
вувати кращі практики в Україні.
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