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Стаття розглядає організаційно-економічні аспекти розвитку рекреаційного туризму м. Вінниця, який має 
високий рекреаційний потенціал, що відкриває перед регіоном перспективи стати однією з провідних турис-
тичних зон України. Це вказує на важливість якісної туристичної інфраструктури та ефективних маркетинго-
вих стратегій для задоволення потреб відвідувачів. Стратегічний підхід до розвитку рекреаційного туризму в 
регіоні включає активне взаємодію між Департаментом культури та туризму місцевої державної адміністра-
ції, іншими управліннями та відділами, а також громадськими та туристичними організаціями. Ця коопера-
ція спрямована на стимулювання росту туристичної привабливості м. Вінниця через розробку та реалізацію 
комплексних програм та проєктів. Однак, наявність ефективних стратегій і підходів до розвитку рекреаційного 
туризму в регіоні є ключовим елементом для оптимізації його потенціалу. Розробка та реалізація стратегії, 
що враховує унікальні рекреаційні можливості м. Вінниця, дозволить досягнути сталого розвитку в цій сфе-
рі, збільшити доходи місцевих громад та покращити якість життя населення. Сприяння розвитку туризму в  
м. Вінниця передбачає залучення інвестицій у туристичну інфраструктуру, підвищення кваліфікації праців-
ників галузі, розвиток маркетингових стратегій та брендування територій. Ці заходи допоможуть підвищити 
конкурентоспроможність регіону на туристичному ринку, привабити більше відвідувачів та створити умови 
для розвитку нових туристичних продуктів і послуг. Визначено, що для ефективного використання та розвитку 
туристичного потенціалу м. Вінниця важливим аспектом є інтеграція зусиль місцевої влади, бізнесу, громад-
ського сектору та освітніх інституцій. Співпраця усіх зацікавлених сторін забезпечить створення інновацій-
ного, збалансованого туристичного продукту, що відповідає потребам сучасних туристів і сприяє сталому 
розвитку регіону. Враховуючи вищезазначене, м. Вінниця має можливості стати не тільки важливим центром 
рекреаційного туризму в Україні, але й прикладом ефективного використання культурного та природного по-
тенціалу для сталого розвитку регіону.

Ключові слова: м. Винниця, регіональний туризм, рекреаційний туризм, пам'ятки архітектури, туристична 
індустрія, стратегія розвитку.

The article examines the organizational and economic aspects of the development of recreational tourism in 
Vinnytsia, which has a high recreational potential, which opens up prospects for becoming one of the leading tourist 
areas of Ukraine. This indicates the importance of quality tourism infrastructure and effective marketing strategies 
to meet the needs of visitors. A strategic approach to the development of recreational tourism in the region includes 
active interaction between the department of culture and tourism of the local state administration, other departments 
and departments, as well as public and tourism organizations. This cooperation is aimed at stimulating the growth 
of Vinnytsia's tourist attraction through the development and implementation of complex programs and projects. 
However, the presence of effective strategies and approaches to the development of recreational tourism in the 
region is a key element for optimizing its potential. The development and implementation of a strategy that takes into 
account the unique recreational opportunities of the Vinnytsia region will allow to achieve sustainable development 
in this area, increase the income of local communities and improve the quality of life of the population. Promoting 
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the development of tourism in Vinnytsia involves attracting investments in tourism infrastructure, improving the 
qualifications of industry workers, developing marketing strategies and branding territories. These measures will help 
to increase the competitiveness of the region in the tourist market, attract more visitors and create conditions for the 
development of new tourist products and services. It was determined that Vinnytsia has a significant tourist potential, 
and for its effective use and development, it is important to integrate the efforts of local authorities, businesses, 
the public sector, and educational institutions. The cooperation of all interested parties will ensure the creation of 
an innovative, balanced tourist product that meets the needs of modern tourists and contributes to the sustainable 
development of the region. Taking into account the above, the city of Vinnytsia has the opportunity to become not 
only an important center of recreational tourism in Ukraine, but also an example of effective use of cultural and 
natural potential for the sustainable development of the region.

Key words: Vinnytsia, regional tourism, recreational tourism, architectural monuments, tourist industry,  
development strategy.

Постановка проблеми. В умовах децен-
тралізації влади в Україні роль рекреаційного 
туризму як сфери з надання послуг насе-
ленню стає особливо значущою для сталого 
розвитку територіальних громад, зокрема 
міських. Це пояснюється тим, що рекреацій-
ний туризм, як індустрія відновлення духо-
вних, фізичних та моральних сил людей 
(передусім виснажених і покалічених війною), 
передбачає розвиток і самої цієї сфери, і від-
повідної інфраструктури, і видів діяльності, 
функціонально пов’язаних з нею (готельно-
ресторанна та лікувально-оздоровча діяль-
ність, транспорт тощо). Відповідно, це сприяє 
створенню нових робочих місць, зростанню 
валового регіонального продукту й наповне-
нню доходної частини бюджетів усіх рівнів.

Але попри значні можливості для розви-
тку рекреаційного туризму, значний рекреа-
ційно-туристичний потенціал міських терито-
ріальних громад в Україні, існують численні 
перешкоди і навіть загрози, особливо у при-
фронтових територіальних громадах, для 
його розвитку. Тому актуалізуються питання 
і наукового, і практичного змісту щодо удо-
сконалення нормативно-правової бази для 
розвитку і функціонування рекреаційного 
туризму, залучення інвестицій, розвитку спо-
ріднених та підтримуючих видів діяльності, 
маркетингу та брендування територіальних 
громад, зокрема міських, задля зростання 
обсягів та підвищення якості послуг у цій 
сфері. Такий підхід до розвитку рекреаційного 
туризму якнайкращим чином сприятиме інте-
грації цієї сфери в господарські комплекси 
міських територіальних громад України та 
вирішенню в них багатьох проблем у контек-
сті економічних, соціальних та екологічних 
аспектів сталого розвитку.

Серед міських територіальних громад Укра-
їни Вінницька громада має один із найбіль-
ших потенціалів для динамічного розвитку в 
ній рекреаційного туризму. Особливо в цьому 

відношенні виділяється центр громади – 
місто Вінниця – завдяки своїй унікальній істо-
рії, культурним та рекреаційним ресурсам. 
Відтак, активізація туристично-рекреаційного 
потенціалу м. Вінниці та Вінницької міської 
громади загалом сприятиме не тільки їх соці-
ально-економічному розвитку, а, до певної 
міри, й розвитку Вінницької області та Укра-
їни загалом. Однак для цього необхідним є не 
тільки фінансове та матеріально-технічне, а 
ще й наукове забезпечення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ряд дослідників, зокрема А. Алієва [1] та 
Т. Захарова [2], піднімають питання про 
недостатньо глибокий аналіз нерівномір-
ного розподілу у просторі та компліментар-
ності рекреаційних і туристичних ресурсів 
у контексті розвитку рекреаційного туризму 
на місцевому та регіональному рівнях, що 
вказує на необхідність наукового пошуку в 
цьому напрямку. У працях З. Герасимчук [3] 
та І. Левицької [4] досліджені особливості 
функціонування об’єктів туристичної індустрії 
України. Грунтовні дослідження, присвячені 
аналізу привабливості України для туристів, 
динаміці розвитку туристичної сфери та вста-
новленню напрямків її зростання, провели 
В. Зайцева та Т. Шелеметьєва [5]). Ними було 
виділено вісім ключових принципів іннова-
цій в туризмі та розглянуто як позитивні, так 
і негативні аспекти, що впливають на впрова-
дження нововведень у цій галузі. Такі вчені, 
як Н. Павліха, І. Цимбалюк та А. Савчук [6], 
присвятили своє дослідження аналізу факто-
рів, які надають учасникам ринку туристичних 
послуг вагомі конкурентні переваги. Водночас 
питання розвитку рекреаційного туризму на 
рівні територіальних громад, зокрема міських, 
як наприклад Вінницької, потребують деталь-
ного вивчення та основі аналізу їх турис-
тично-рекреаційного потенціалу та пошуку 
шляхів використання наявних конкурентних  
переваг. 
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Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Визначити організаційно-еконо-
мічні аспекти розвитку рекреаційного туризму 
в м. Вінниця, як центрі області й територіаль-
ної громади, з метою підвищення його при-
вабливості для відвідувачів та стимулювання 
соціально-економічного розвитку регіону.

Для досягнення поставленої мети необ-
хідно було вирішити такі завдання:

– провести аналіз існуючого стану та 
потенціалу рекреаційного туризму в територі-
альних громадах регіону; 

– розробити стратегічні рекомендації 
щодо покращення організаційно-економічних 
аспектів розвитку рекреаційного туризму у 
Вінницькій міській територіальній громаді;

– оцінити вплив розвитку рекреаційного 
туризму у Вінницькій міській територіаль-
ній громаді на сталий розвиток Вінницької 
області.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В Україні Вінницька область виріз-
няється своїм високим туристично-рекреа-
ційним потенціалом, що робить її однією з 
найбільш перспективних у плані розвитку 
рекреаційного туризму. Тут зосереджено 
320 об'єктів та територій природоохоронного 
фонду, включаючи 45 заповідників (з них 
18 мають державне значення), 213 природ-
них пам'яток (з них 8 державного значення), 
33 заповідних урочища, 29 парків-пам'яток 
садово-паркового мистецтва (11 з державним 
статусом), а також 1893 історичні, 1724 архе-
ологічні, 574 архітектурні пам'ятки, серед яких 
146 мають національне значення [7]. Ключові 
рекреаційні ресурси області також охоплю-
ють природно-територіальні комплекси, гарні 

кліматичні умови, ліси біля міст та водойми.  
Для стимулювання росту та збільшення при-
вабливості рекреаційного туризму, Департа-
мент міжнародного співробітництва та регі-
онального розвитку облдержадміністрації 
Вінницької обласної військової адміністрації 
активно взаємодіє з іншими управліннями і від-
ділами адміністрації, а також з громадськими 
та туристичними організаціями регіону. 

У 2023 році серед відвідувачів Вінниччини 
особливою популярністю користувалися такі 
види туризму як історико-культурний, оздо-
ровчий, релігійний та спортивний (рис. 1).

Аналізуючи узагальнені дані про різні види 
туризму, доцільно підкреслити, що значна 
частка (83%) культурно-освітнього туризму у 
м. Вінниця випливає з багатства культурної 
спадщини регіону, а ключем до задоволення 
відвідувачів є якісна туристична інфраструк-
тура. У 2023 році інтерес до тематичних турів 
знизився до 8,8%, що обумовлено складно-
щами, пов'язаними з пандемією на світовому 
рівні та війною в Україні [8].

Розробка стратегії для розвитку рекреа-
ційно-туристичної системи області є склад-
ним, але життєво необхідним процесом. Стра-
тегія має акцентувати увагу на використанні 
унікальних переваг рекреаційно-туристичних 
систем області та окремих районів і терито-
ріальних громад з огляду на сучасний рівень 
рекреаційної індустрії та вимоги, закладені у 
державних і регіональних програмах сталого 
розвитку.

Враховуючи роль рекреаційного туризму 
в економіці країни, критично важливо визна-
чити потенційні напрямки для розвитку рекре-
аційно-туристичного сектора Вінницької 

Рис. 1. Розподіл видів туризму у м. Вінниця у 2023 році 
Джерело: [8]

 

19%

3%2%

4%

63%

7% 2%

Культурно-пізнавальний Подієвий Спортивний
Діловий Рекреаційний Зелений
Релігійний



Випуск # 60 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

95

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

міської територіальної громади й м. Вінниця, 
зокрема, які будуть сприяти втіленню регіо-
нальної політики в цій сфері. 

Стосовно розвитку туризму, зокрема рекре-
аційного, у м. Вінниці, слід зауважити, що 
воно має всі необхідні передумови для цього. 
Однак наявні можливості необхідно активізу-
вати, тобто привернути увагу до необхідності 
їх використання. Це можна зробити шляхом 
популяризації міста як рекреаційно-турис-
тичного центру, забезпечення необхідної під-
тримка з боку міської влади, бізнесу та регіо-
нальних інституцій [9; 10]. До речі, у м. Вінниця 
діє Департамент маркетингу міста та туризму, 
який є виконавчим органом міської ради, що 
відповідає за розвиток гостинності, політику в 
сфері туризму та курортів, покращення якості 
туристичних послуг та розбудову інфраструк-
тури. Крім Департаменту, у місті працює низка 
організацій, які сприяють розвитку туристич-
ної галузі, зокрема й рекреаційного туризму, 
включаючи:

– суб'єкти туристичного бізнесу;
– громадські та туристичні організації;
– освітні установи, що готують спеціаліс-

тів у сфері туризму;
– програми професійного розвитку, 

такі як «Школа Вінницького гіда», тренінги 
«Вінницького клубу ділових людей» тощо;

– музейні комплекси;
– туристично-інформаційні центри, 

Вінницький обласний центр туризму, спорту, 
краєзнавства та екскурсій, спортивні клуби та 
інше [16].

Отже, м. Вінниця, яка є адміністративним 
центром Вінницької області, має стати ще й 
важливим (на всеукраїнському рівні) центром 
розвитку туризму, в т. ч. й рекреаційного, на 
що вказують стрімкі темпи розвитку цієї галузі 
як у області, так і в місті, та зростаючий інтерес 
туристів до рекреаційних об’єктів, історичних 
та культурних пам'яток міста.

Серед найстаріших атракцій Вінниці виді-
ляється історико-архітектурний ансамбль 
«Мури», розміщений у серці історичної час-
тини міста, до складу якого входять оборонні 
та релігійні споруди XVII–XVIII ст., включаючи 
єзуїтський монастир, костел, колегіум, домі-
ніканський монастир і оточуючі їх фортечні 
стіни. На цій території зараз розташовані Дер-
жавний архів області, Спасо-Преображен-
ський кафедральний собор, обласний краєз-
навчий і художній музеї, а також Вінницький 
технічний ліцей. Також до переліку старо-
винних будівель належить костел Пресвя-
тої Діви Марії Ангельської, зведений у стилі  

тосканського бароко у 1761 році, котрий відо-
мий серед містян і туристів завдяки збере-
женому входу до підземних ходів XVIII ст., 
де організовуються екскурсії. Миколаївська 
дерев'яна церква XVIII ст. також притягує від-
відувачів як яскравий приклад архітектури 
подільського бароко [11].

Окремий колорит міському центру додає 
район єврейських ремісників, відомий як Єру-
салимка, з його характерним єврейським міс-
течковим бароко. Попри те, що багато буді-
вель було зруйновано у радянські часи, район 
зберіг свою особливу атмосферу, включно з 
«Шоколадним будинком» Ваксмана, обвитим 
плющем, старовинними синагогами та вузь-
кими, мальовничими двориками.

Вежа Артинова, визначна водонапірна 
споруда та каланча раннього ХХ ст., висо-
чить у прогулянковій зоні Європейської площі 
та служить одним із символів Вінниці. Вона 
продовжує відміряти час для жителів міста 
за допомогою годинника та виконує мело-
дію «Щедрика» Миколи Леонтовича тричі на 
день, так само, як і сто років тому. У вежі зна-
ходиться Музей воїнів-афганців та центр для 
туристів.

Історичний центр міста, який розвивався 
на зламі XIX і ХХ ст. завдяки розвитку заліз-
ниці та співпраці мера Миколи Оводова та 
архітектора Григорія Артинова, перетворився 
на затишне місце для життя і відпочинку.  
Ця ера позначила появу численних резиден-
цій, готелів, і прибуткових будинків, що збере-
глися до сьогодення і визначають облік цен-
тру міста як сучасного. Споруди, такі як готелі 
«Франція», «Палас», «Франсуа», та інші істо-
ричні будівлі, є яскравими прикладами модер-
нізму в архітектурі. Готель «Савой», важлива 
споруда початку ХХ ст., є важливою частиною 
історії міста, оскільки у 1919 році він став міс-
цем Директорії УНР, перетворивши Вінницю 
на тимчасову столицю.

Серед інших значущих пам'яток архітек-
тури кінця ХІХ – початку ХХ ст., варто виді-
лити будівлю реального училища, нині – 
Вінницький торговельно-економічний інститут 
КНТЕУ, Вінницький академічний музично-дра-
матичний театр імені М. Садовського, будівлю 
окружного суду, яка сьогодні служить міським 
судом, та інші історичні будівлі [12].

Аркою при вході до Центрального міського 
парку, зведеною в 1960-х роках, та колоною 
Магдебурзького права, що символізує давні 
традиції місцевого самоврядування у серці 
Вінниці, визначаються інші знакові символи 
міста. В місті також збереглись історичні вій-
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ськові казарми ХІХ – початку ХХ ст., які пред-
ставляють собою комплекс цегляних будівель 
у стилі еклектики.

Для підтримки та розвитку туристичної 
індустрії Вінниці необхідне туристичне плану-
вання зон. Цей процес зараз розробляється 
відповідним Департаментом маркетингу міста 
та туризму. Таке зонування дозволить опти-
мізувати використання туристичних ресурсів 
міста та його околиць, розширити асортимент 
послуг та пропонувати туристам більш різно-
манітні можливості.

Розвиток індустрії гостинності залежить 
від професійності спеціалістів, що володіють 
сучасними методами роботи та здатні відпо-
відати вимогам споживачів. Покращення про-
фесійного рівня персоналу є ключовим для 
створення конкурентоспроможного ринку якіс-
них туристичних послуг у Вінницькій області 
і Вінницькій міській територіальній громаді, 
зокрема. Розробка програми навчання та 
вдосконалення кваліфікації для працівників 
туристичної сфери має підняти якість сервісу 
та сприятиме залученню більшої кількості 
туристів [13].

Маркетингова стратегія м. Вінниці й міської 
громади загалом передбачає брендування 
та активне просування міського туристичного 
продукту для створення його позитивного імі-
джу серед потенційних відвідувачів. Диверси-
фікація промоційних заходів спрямована на 
конкретні цільові групи. Організація реклам-
них та інформаційних турів для ЗМІ, туристич-
них агентств в Україні та за кордоном, а також 
використання різноманітних каналів для про-
сування Вінниці як привабливого туристич-
ного центру є важливою частиною маркетин-
гової кампанії [6].

Реалізація потенційних можливостей в 
конкретні заходи можлива через втілення 
дій згідно зі «Стратегією збалансованого 
регіонального розвитку м. Вінниця на період 
до 2030 року». Головна ціль цієї Стратегії 
полягає у створенні інтегрованої та ефектив-
ної системи для розвитку конкурентоспро-
можного туристичного продукту, який буде 
сприяти прогресу місцевих громад області,  
в т. ч. й Вінницької міської. Використання 
туристичного та рекреаційного потенціалу 
регіону виступає як ключовий фактор збіль-
шення доходів місцевих бюджетів, створення 
нових робочих місць та підвищення життєвого 
рівня населення. Крім цього, впровадження 
нових туристичних маршрутів дозволить 
створити умови для відпочинку, які зможуть 
задовільнити найвибагливіших мандрівників, 

які під час подорожей зможуть також зміцнити 
своє здоров’я [14].

На підставі аналізу внутрішніх та зовніш-
ніх факторів було виявлено, що серед клю-
чових чинників, на які доцільно орієнтуватись 
у Стратегії для підвищення конкурентоспро-
можності туризму в м. Вінниця, є вигідне гео-
графічне положення, що відкриває шляхи 
для співпраці з країнами Європи, привертає 
увагу великого бізнесу до розвитку туристич-
ної інфраструктури та створення туристичних 
кластерів, а також формування та просування 
впізнаваних туристичних брендів (рис. 2). 

Стратегічні напрями підвищення прива-
бливості м. Вінниця, як важливого туристич-
ного центру, обґрунтовані в Програмі розвитку 
туризму у м. Вінниця на 2021–2027 роки [15]. 
З Програми слідує, що у м. Вінниця існують 
реальні можливості для створення якісного 
туристичного продукту. 

Вже зроблено кілька важливих кроків на 
шляху до розвитку туризму у місті, зокрема, 
пов’язаних зі створенням його туристичного 
бренду, відкриттям Школи гідів тощо. Осо-
бливо важливим кроком у цьому напрямку 
стала розробка та популяризація унікального 
туристичного бренду міста, що відповідає 
загальній стратегії розвитку туризму в ньому 
як важливої сфери діяльності. Важлива роль 
також відводиться злагодженій роботі між 
обласною владою, місцевим самоврядуван-
ням, туристичними підприємствами, освітніми 
установами та громадськістю – для забезпе-
чення постійного розвитку у місті туристич-
ного сектору [17]. 

Розвиток туристичної інфраструктури та 
послуг може бути представлений як система 
інтегрованої взаємодії між учасниками турис-
тичного ринку у форматі співпраці між вла-
дою, громадою та сферою туризму. Ця інте-
грація і взаємодія представлені на рис. 3.

Висновки. Визначено, що на шляху до 
ефективного розкриття потенціалу туристич-
ної галузі, зокрема рекреаційного туризму, 
існує низка викликів, включаючи недостат-
ній розвиток туристичної інфраструктури 
і сектору гостинності, слабку транспортну 
доступність, невисоку якість обслуговування 
та туристичних послуг, недоліки в марке-
тинговому просуванні та вплив коливань 
валют на ціноутворення у туристичній сфері.  
Для вдосконалення розвитку туризму у  
м. Вінниця пропонуються такі кроки: підви-
щення привабливості рекреаційних зон за 
рахунок доповнення їх новими освітніми та 
пізнавальними об'єктами, розвиток нових 
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Рис. 2. Шляхи соціально-економічного розвитку туристичної сфери м. Вінниця
Джерело: розроблено автором
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рекреаційних територій, розширення пере-
ліку послуг, створення умов для доступного 
туризму, активне інформаційне просування 
через електронні довідники, правову під-
тримку від держави та залучення інвестицій, 
а також розширення спектра туристичних 
пропозицій новими видами атракцій.

Стратегія збалансованого регіонального 
розвитку м. Вінниця на період до 2030 року 
визначає шляхи подолання цих викликів, 
включаючи розвиток нових туристичних 
маршрутів, залучення інвестицій у сферу 
туризму та розширення спектра туристичних 
послуг. Це сприятиме збільшенню доходів 

місцевих громад та підвищенню якості життя 
населення. Синергія між урядом, місцевим 
самоврядуванням, приватним сектором та 
громадськістю є ключем до успішного розви-
тку туризму в області. Це вимагає не тільки 
планування та інвестицій, а й створення від-
критого та інноваційного середовища для 
реалізації нових проєктів. З метою реаліза-
ції визначених стратегічних цілей необхідно 
акцентувати увагу на підвищенні кваліфі-
кації туристичних працівників, покращенні  
маркетингових стратегій та розширенні 
доступу до інформації про туристичні пропо-
зиції області.
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