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У статті розглянуто вплив регуляторних механізмів на ціноутворення у фармацевтичному секторі та оці-
нено його наслідки для сталого розвитку галузі. Проаналізовано взаємозв'язок між регуляторними нормами 
та ціновими стратегіями, а також вивчено багатоаспектну специфіку формування фармацевтичного ринку.  
Результати дослідження свідчать про складність регуляторних механізмів та їхній значний вплив на роз-
виток галузі. Завдяки з'ясуванню цих питань були зроблені висновки щодо створення більш ефективної та 
справедливої регуляторної бази. Дослідження підкреслює важливість регуляторних механізмів у формуванні 
стратегій ціноутворення та сприянні сталому розвитку фармацевтичної галузі.  Практичне значення цієї ро-
боти полягає в наданні інформації політичним діячам, учасникам галузі та працівникам охорони здоров'я про 
вплив регуляторних заходів на ціноутворення, що в кінцевому підсумку сприятиме розвитку більш стійкого та 
доступного фармацевтичного сектору.

Ключові слова: нормативно-правове регулювання, фармація, цінова політика, лікарські препарати, 
сталий розвиток.

The article examines the impact of regulatory mechanisms on pricing in the pharmaceutical sector and assesses 
its implications for sustainable development within the industry. It analyzes the relationship between regulatory 
standards and pricing strategies, as well as delves into the multifaceted nature of pharmaceutical market formation. 
Research into various regulatory systems across different sectors has revealed that they exert differing influences 
on pricing structures and market competitiveness. Through comprehensive analysis, the pivotal role of regulatory 
standards in influencing price dynamics has been identified, ranging from price controls to reimbursement policies 
and patent legislation. It has been noted how regulatory measures can either foster innovation and accessibility or 
restrain competition and pricing affordability within the pharmaceutical sector. Additionally, the study examines the 
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consequences of price regulation for market participants, including pharmaceutical companies, medical service 
providers, and consumers. Compromises between ensuring fair pricing and stimulating innovation have been 
considered, underscoring the necessity for a balanced regulatory approach that promotes both sustainability and 
accessibility of medicinal products. The research findings highlight the complexity of regulatory mechanisms and 
their significant impact on industry development. Through elucidating these issues, conclusions have been drawn 
regarding the creation of a more effective and equitable regulatory framework. Thus, the study underscores the 
importance of regulatory mechanisms in shaping pricing strategies and promoting sustainable development in 
the pharmaceutical sector. By optimizing pricing regulation systems, ensuring access to medicinal products, and 
employing socio-economic policies, stakeholders can contribute to equal access to healthcare, stimulate innovation, 
and advance the collective goal of improving healthcare outcomes worldwide. The practical significance of this 
research lies in providing information to policymakers, industry stakeholders, and healthcare workers about the 
impact of regulatory measures on pricing, ultimately fostering the development of a more resilient and accessible 
pharmaceutical sector.

Keywords: regulatory framework, pharmacy, pricing policy, pharmaceuticals, sustainable development.

Постановка проблеми. Фармацевтична 
індустрія працює в умовах складного регу-
ляторного середовища, що суттєво впливає 
на цінову політику. Розуміння взаємозв'язку 
між регуляторними механізмами та ціновими 
стратегіями має важливе значення для забез-
печення сталого розвитку аптечного сектору. 
Метою цієї роботи є вивчення впливу регуля-
торного втручання на цінову політику в апте-
ках та оцінка наслідків для довгострокової 
стійкості галузі. Шляхом вивчення факторів, 
що формують цінові рішення в умовах регу-
ляторних обмежень, це дослідження спря-
моване на виявлення можливостей для під-
вищення стійкості та сприяння інноваціям у 
фармацевтичному секторі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ціноутворення у фармацевтичній галузі 
нерозривно пов'язане з регуляторними меха-
нізмами, що відображають складний взаємо-
зв'язок економічних, соціальних та етичних 
аспектів.

Нормативно-правова база має значний 
вплив на цінові стратегії, що приймають 
аптечні заклади. Дослідження Гетало О. В. 
та ін. [1, с. 63] висвітлили вплив державного 
регулювання, як контроль за цінами та полі-
тика реімбурсації на динаміку цін на ліки. Таке 
регулювання часто має на меті збалансувати 
доступність та економічну доцільність для 
споживачів, водночас забезпечуючи справед-
ливий прибуток для фармацевтичних компа-
ній. Проте ефективність та непередбачувані 
наслідки таких регуляторних втручань зали-
шаються предметом наукових дискусій.

Конкурентне середовище в аптечній 
галузі також формує стратегії ціноутворення. 
У дослідженні Коваль Л. А. [6, с. 134] наголо-
шується на ролі ринкової конкуренції у зни-
женні цін, особливо в місцях з високою кон-
центрацією аптек. Однак регуляторні бар'єри 

для входу на ринок, такі як ліцензійні вимоги 
та процеси акредитації, можуть обмежувати 
конкуренцію та завищувати ціни [7, с. 19].  
До того ж поява онлайн-аптек та моделей 
прямого зв'язку зі споживачем вносить нову 
специфіку до стратегії ціноутворення, що 
потребує подальшого вивчення.

Розуміння поведінки споживачів є важли-
вим для прогнозування впливу регуляторних 
механізмів на ціноутворення. У дослідженні 
Свірського Ю. [9] та Скорука О. [10] висвіт-
люються вплив таких факторів, як страхове 
покриття, структура співоплати та вподобання 
споживачів на чутливість до ціни та рішення 
про купівлю. Регуляторні втручання, що під-
вищують прозорість та надають споживачам 
інформацію про ціни на ліки та альтернативи, 
можуть зменшити асиметричність інформа-
ції та сприяти більш ефективним механізмам 
ціноутворення.

Постановка завдання. Завдання перед 
дослідженням полягає в аналізі впливу регу-
ляторних механізмів на практику ціноутво-
рення у фармацевтичному секторі та оцінці 
наслідків для його сталого розвитку. Це 
передбачає вивчення регуляторного серед-
овища, що регулює ціноутворення в аптеках, 
визначення ключових факторів, які формують 
цінові рішення, та оцінку потенційних можли-
востей і викликів для сталого розвитку галузі.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Цінове регулювання у фармацевтич-
ній галузі є складним і комплексним питан-
ням, що охоплює різні наукові підходи, участь 
у ньому державних органів та його вплив на 
доступність лікарських засобів. Розуміння 
теоретичних аспектів цінового регулювання 
має важливе значення для підтримання рів-
новаги між забезпеченням цінової доступності 
для споживачів та стимулюванням інновацій 
та інвестицій у фармацевтичному секторі.



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 60 / 2024

254

П
ІД

П
Р

И
Є

М
Н

И
Ц

Т
В

О
, 

Т
О

Р
Г

ІВ
Л

Я
 Т

А
 Б

ІР
Ж

О
В

А
 Д

ІЯ
Л

Ь
Н

ІС
Т

Ь

Одним із основних способів регулювання 
цін у фармацевтичній галузі є безпосереднє 
встановлення вартості урядом. Це може 
включати встановлення граничних цін, коли 
за певні ліки встановлюється максимальна 
плата, щоб запобігти надмірному збагаченню 
або забезпечити доступність для населення. 
І навпаки, уряди можуть встановлювати міні-
мальну вартість, щоб уникнути падіння цін 
нижче певного обсягу, забезпечуючи таким 
чином достатній рівень доходів фармацев-
тичних компаній для підтримки досліджень і 
розробок.

Інший спосіб полягає в непрямому регу-
люванні цін, наприклад, через використання 
політики реімбурсації та формулярних обме-
жень державними та приватними постачаль-
никами. Політика відшкодування визначає, 
якою мірою платники, такі як державні про-
грами охорони здоров'я або приватні страхові 
компанії, покриватимуть вартість рецептурних 
препаратів. Формулярні обмеження перед-
бачають включення або виключення певних 
препаратів зі списку затверджених ліків, часто 
на основі оцінки ефективності, безпечності та 
економічної доцільності [11, с. 128].

Державні органи відіграють вирішальну 
роль у регулюванні цін, встановлюючи та 
застосовуючи регуляторні механізми для 
управління ціноутворенням у фармацевтич-
ній галузі. До таких органів належать дер-
жавні установи, відповідальні за регулювання 
у сфері охорони здоров'я, наприклад, Управ-
ління з контролю за якістю харчових продуктів 
і медикаментів (FDA) у США або Європейське 
агентство з лікарських засобів (EMA) в Європі. 
У свою чергу на такі органи, як Міністерства 
охорони здоров'я або органи з питань ціноутво-
рення можуть поширюватися функції нагляду 
за політикою ціноутворення та впровадження 
нормативно-правових актів для забезпечення 
справедливої практики ціноутворення.

Регуляторні механізми впливають на 
доступність лікарських засобів суттєво та 
комплексно. З такого погляду, цінове регу-
лювання спрямоване на запобігання моно-
польному ціноутворенню, що може обмеж-
ити доступ до основних лікарських засобів, 
особливо для вразливих верств населення. 
Запроваджуючи контроль за цінами або 
обговорюючи ціни з фармацевтичними ком-
паніями, органи влади можуть сприяти, щоб 
ліки залишалися доступними для тих, хто їх 
потребує.

Утім, надмірне або занадто сильне регулю-
вання цін може також мати непередбачувані 

наслідки, що здатні вплинути на доступність 
лікарських засобів. Так, наприклад, контроль 
над цінами може перешкоджати інвестиціям 
у дослідження і розроблення, особливо нових 
методів лікування або лікування рідкісних 
захворювань, де вартість висока, а кількість 
пацієнтів незначна. Такі заходи можуть стри-
мувати інновації та обмежувати розроблення 
нових ліків, що в кінцевому підсумку вплине 
на доступ пацієнтів до життєво необхідного 
лікування [12, с. 17].

До того ж цінове регулювання впливає 
на рішення фармацевтичних компаній щодо 
стратегій виходу та виведення на ринок нових 
препаратів. Там, де ціни значною мірою регу-
люються, компанії можуть надавати пріоритет 
запуску препаратів у регіонах із більш спри-
ятливим середовищем ціноутворення, що 
потенційно може затримати або обмежити 
доступ до нових методів лікування в регіонах 
із жорсткішим ціновим контролем.

Формування цін у фармацевтичній галузі 
залежить від безлічі факторів, що охоплюють 
широкий спектр: від виробничих витрат і нау-
ково-дослідницької діяльності до маркетин-
гових стратегій і патентного законодавства. 
Правильне усвідомлення цих факторів має 
велике значення для учасників фармацевтич-
ного сектору, оскільки вони формують цінові 
рішення і в кінцевому підсумку впливають на 
доступність та вартість лікарських засобів 
для споживачів.

Виробничі витрати та дослідницька діяль-
ність створюють основу фармацевтичного 
ціноутворення. Витрати, що виникають під 
час розроблення ліків, включаючи дослі-
дження, клінічні випробування та регуляторні 
дозволи, є значними і часто суттєво вплива-
ють на кінцеву ціну ліків. Фармацевтичні ком-
панії мають відшкодувати ці витрати, а також 
покрити витрати на виробництво, пакування 
та дистрибуцію. Такі фактори, як складність 
виробничого процесу, масштаби виробництва 
та джерела сировини можуть додатково впли-
вати на виробничі витрати і, відповідно, на 
ціноутворення [2, с. 211].

Маркетингові стратегії, що застосовують 
фармацевтичні компанії, також відіграють 
важливу роль у прийнятті рішень щодо ціно-
утворення. Компанії інвестують значні кошти 
в маркетинг та рекламну діяльність, щоб під-
вищити впізнаваність бренду, диференцію-
вати свою продукцію та впливати на пове-
дінку лікарів у разі призначення ліків. Високі 
маркетингові витрати, включаючи пряму 
рекламу, можуть сприяти підвищенню цін на 
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ліки, оскільки компанії прагнуть виправдати 
свої інвестиції та зберегти частку ринку. До 
того ж маркетингові стратегії, такі як позиціо-
нування товару, цінові рівні та знижки, можуть 
змінюватися залежно від ринкової ситуації, 
конкуренції та вподобань споживачів, що ще 
більше формує цінові стратегії у фармацев-
тичній галузі.

Патентне законодавство та захист прав 
інтелектуальної власності є основними фак-
торами у фармацевтичному ціноутворенні. 
Патенти надають компаніям ексклюзивні 
права на виробництво та продаж своєї про-
дукції протягом певного періоду, що дозволяє 
їм відшкодовувати інвестиційні витрати та 
отримувати прибутки. Протягом захищеного 
патентом періоду компанії можуть встанов-
лювати ціни на рівні, що максимізує дохід і 
захоплює частку ринку, не стикаючись із пря-
мою конкуренцією з боку непатентованих аль-
тернативних препаратів. Однак після закін-
чення терміну дії патенту на ринку зазвичай 
з'являється конкуренція від генериків, що при-
зводить до зниження цін, оскільки численні 
виробники випускають нижчі за вартістю вер-
сії лікарського засобу [4, с. 23].

Взаємодія між цими факторами створює 
складну систему ціноутворення у фармацев-
тичній галузі. Компаніям доводиться шукати 
баланс між відшкодуванням інвестиційних 
витрат, підтриманням прибутковості та забез-
печенням доступу пацієнтів до ліків за ціною 
та якістю. Нормативно-правова база, зокрема 
правила ціноутворення та політика реімбур-
сації додатково впливає на цінову політику, 
встановлюючи обмеження на практику ціно-
утворення та доступ до ринку.

Також на цінові рішення та ринкову ситу-
ацію можуть впливати зовнішні фактори, такі 
як політика у сфері охорони здоров'я, вподо-
бання платників та економічні умови. Фар-
мацевтичне ціноутворення є об'єктом пиль-
ної уваги з боку різних зацікавлених сторін, 
зокрема урядів, постачальників медичних 
послуг, страховиків та груп захисту прав спо-
живачів, які часто виступають за прозоре 
ціноутворення та заходи, спрямовані на змен-
шення фінансового тягаря для пацієнтів.

Сталий розвиток фармацевтичної галузі 
є надзвичайно актуальною метою, що вима-
гає детального врахування різних факторів, 
включаючи системи цінового регулювання, 
доступність лікарських засобів та соціально-
економічну ситуацію в державі. З розвитком 
галузі всім учасникам варто співпрацювати 
для вирішення проблем і використання мож-

ливостей для забезпечення довгострокової 
стійкості та справедливого доступу до медич-
ної допомоги [8, с. 195].

Оптимізація систем цінового регулювання 
має важливе значення для сприяння сталому 
розвитку фармацевтичної галузі. Державні та 
регуляторні органи можуть впроваджувати 
прозорі та передбачувані механізми ціноут-
ворення, що збалансовують інтереси фарма-
цевтичних компаній та споживачів. Це може 
передбачати прийняття підходів до ціноутво-
рення на основі цінності, які враховують тера-
певтичні переваги та економічну ефектив-
ність ліків. Також сприяння конкуренції через 
схвалення генеричних препаратів та біосимі-
лярів здатне допомогти знизити ціни разом із 
збереженням стандартів якості. Створення 
надійних механізмів моніторингу та право-
застосування може запобігти зловживанням 
у ціноутворенні та забезпечити дотримання 
нормативних вимог [3, с. 87].

Забезпечення доступності лікарських засо-
бів для населення є іншим важливим аспек-
том сталого розвитку фармацевтичної галузі. 
Воно потребує подолання бар'єрів, таких 
як дефіцит, цінова доступність та нерівно-
мірність розвитку інфраструктури охорони 
здоров'я. Уряди можуть впроваджувати полі-
тику стимулювання фармацевтичних компа-
ній до пріоритетного виробництва основних 
лікарських засобів та усунення прогалин у 
ланцюгах постачання. Спільні зусилля дер-
жавного та приватного секторів, включаючи 
ініціативи з передачі технологій та програми 
розбудови потенціалу, здатні посилити міс-
цевий виробничий потенціал та зменшити 
залежність від імпортних ліків. Сприяння 
науковим дослідженням і розробкам у сфері 
занедбаних хвороб і пріоритетів громадського 
здоров'я може розширити доступ до іннова-
ційних методів лікування для груп населення, 
які не отримують достатньої кількості послуг.

Соціально-економічна політика відіграє 
важливу роль у збалансуванні інтересів фар-
мацевтичних компаній та споживачів, сприя-
ючи при цьому сталому розвитку. Розробля-
ючи політику, що впливає на фармацевтичну 
галузь, урядовці мають враховувати загаль-
ний соціально-економічний контекст, включа-
ючи фінансування охорони здоров'я, страхо-
вий захист та нерівність у доходах. Інвестиції 
в інфраструктуру охорони здоров'я, розвиток 
робочої сили та профілактичні заходи здатні 
зменшити рівень захворюваності та знизити 
витрати на охорону здоров'я в довгостроковій 
перспективі. Водночас сприяння прозорості 
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та залучення учасників до процесів прийняття 
рішень може сприяти підвищенню довіри 
та підзвітності у фармацевтичному секторі 
[5, с. 23].

Політики, які стимулюють дослідження та 
розробку нових методів лікування разом із 
одночасним захистом прав інтелектуальної 
власності, також можуть стимулювати іннова-
ції та сприяти сталому зростанню фармацев-
тичної галузі. Держава здатна підтримувати 
державно-приватні партнерства, дослідницькі 
гранти та податкові пільги для заохочення 
інвестицій у сфери незадоволених медичних 
потреб та нових загроз для здоров'я. Ство-
рення сприятливого регуляторного середо-
вища, що прискорює схвалення інноваційних 
методів лікування та гарантує безпеку паці-
єнтів, має велике значення для просування 
інновацій разом із збереженням суворої регу-
ляторної дисципліни.

Висновки. Отже, теоретичні аспекти ціно-
вого регулювання у фармацевтичній галузі 
охоплюють цілу низку методів, спрямова-
них на досягнення балансу між економічною 
доступністю, інноваціями та доступом до 
лікарських засобів. Державні органи відігра-
ють ключову роль у впровадженні та забез-
печенні дотримання регуляторних механізмів 
для досягнення цих цілей. Хоча цінове регу-
лювання може допомогти забезпечити доступ-
ність ліків для пацієнтів, воно також створює 
проблеми з погляду стимулювання інновацій 
та підтримки сталого розвитку фармацевтич-

ного ринку. Пошук правильного балансу між 
регулюванням та розвитком ринку має важ-
ливе значення для забезпечення доступності 
лікарських засобів та стимулювання інновацій 
та інвестицій у фармацевтичному секторі.

Фактори, що впливають на ціноутворення 
у фармації, є різноманітними та багатоас-
пектними й охоплюють виробничі витрати, 
науково-дослідницьку діяльність, маркетин-
гові стратегії та патентне законодавство. Вза-
ємодія цих факторів формує цінові рішення 
та ринкову ситуацію, що в кінцевому підсумку 
впливає на наявність лікарських засобів, їхню 
економічну доступність та стійкість фармацев-
тичної галузі. Зважаючи на те, що учасники 
ринку намагаються подолати цей комплексний 
процес, збалансування інтересів інновацій, 
прибутковості та добробуту пацієнтів зали-
шаються критично важливими завданнями на 
фармацевтичному ринку, що розвивається.

Сталий розвиток фармацевтичної галузі 
вимагає комплексного та спільного підходу 
до вирішення проблем ціноутворення, роз-
ширення доступу до лікарських засобів та 
узгодження соціально-економічної політики 
з інтересами стейкхолдерів. Оптимізуючи 
системи цінового регулювання, забезпечу-
ючи доступність лікарських засобів та вико-
ристовуючи соціально-економічну політику, 
партнери можуть сприяти рівному доступу 
до охорони здоров'я, стимулювати інновації 
та просувати колективну мету − покращення 
результатів охорони здоров'я у світі.
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