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У статті розглянуто підходи до формування стратегій, які можуть бути застосовані на підприємствах для 
забезпечення ефективного управління фінансами та організації обліку в умовах цифрової трансформації біз-
нес-процесів. Проаналізовано основні виклики, що постають перед підприємствами в контексті цифровізації, 
такі як необхідність швидкого адаптивного реагування на зміни у бізнес-середовищі, необхідність забезпе-
чення дієвого захисту даних та впровадження нових технологій. Розглянуто ключові аспекти оптимізації сфе-
ри фінансового управління на підприємствах, зокрема, використання цифрових інструментів для аналізу та 
прогнозування фінансових показників, автоматизація процесів бухгалтерського обліку, а також управління 
кредитними ризиками суб’єкта господарювання. Визначено об’єктивну необхідність впровадження сучасних 
інноваційних технологій у фінансове управління підприємством, таких як штучний інтелект, блокчейн та ана-
літика даних.

Ключові слова: цифровізація, цифрова трансформація, управління фінансами, організація обліку, інфор-
маційні технології.

The article discusses approaches to the formation of strategies that can be applied at enterprises to ensure 
effective financial management and organization of accounting in the conditions of digital transformation of business 
processes. The main challenges faced by enterprises in the context of digitalization are analyzed, such as the need 
for a quick adaptive response to changes in the business environment, the need to ensure effective data protection 
and the introduction of new technologies. Key aspects of optimization of financial management at enterprises are 
considered, in particular, the use of digital tools for analysis and forecasting of financial indicators, automation 
of accounting processes, as well as credit risk management of the business entity. The objective necessity of 
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introducing modern innovative technologies into the financial management of the enterprise, such as artificial 
intelligence, blockchain and data analytics, has been identified. It has been proven that these technologies allow 
enterprises to obtain more accurate and operational data for making effective management decisions, contribute 
to the overall reduction of costs, reduce the negative impact of risks and threats, and also create conditions for 
improving internal control processes. The practical aspects of the implementation of digital strategies in the financial 
management system of the enterprise are considered, including the need for appropriate personnel training, 
changes in organizational culture and management approaches. The importance of developing individualized 
financial management strategies is determined, taking into account the production and economic specifics of each 
enterprise and its sphere of activity. The importance of the interaction of financial departments with other functional 
divisions of the enterprise in the context of digitalization, which makes it possible to form a single digital ecosystem 
that contributes to the overall increase in the efficiency and competitiveness of the enterprise, is considered.  
It is substantiated that digitalization of financial management allows enterprises to successfully adapt to modern 
challenges and actively use them to achieve strategic goals and stimulate further growth and development. It has 
been proven that successful digital transformation of financial management requires a comprehensive approach 
and constant improvement of digitalization strategies based on taking into account modern technological trends and 
internal features of each specific enterprise.

Key words: digitization, digital transformation, financial management, accounting organization, information  
technologies.

Постановка проблеми. У сучасному біз-
нес-середовищі процеси цифровізації швидко 
трансформують практично усі аспекти гос-
подарської діяльності, включаючи систему 
фінансового управління та організацію облі-
ково-аналітичної діяльності. При цьому інтен-
сивний розвиток інформаційних технологій та 
поширення цифрових інструментів надають 
підприємствам низку можливостей для суттє-
вого підвищення їх ефективності та конкурен-
тоспроможності. З іншого боку дані процеси 
також ставлять перед суб’єктами господарю-
вання нові виклики та проблеми, пов'язані з 
функціональною потребою в адаптації під-
приємств до умов динамічних змін техноло-
гічного середовища та необхідності забезпе-
ченням належного рівня безпеки та надійності 
фінансових даних.

Однією з головних проблем процесу циф-
рової трансформації є необхідність розробки 
та впровадження ефективної стратегій опти-
мізації фінансового управління, які б врахо-
вували нові можливості, що надають цифрові 
технології. При цьому підприємства повинні 
визначити оптимальні методи використання 
цифрових інструментів для збору, аналізу та 
використання фінансової інформації з метою 
прийняття ефективних управлінських рішень. 
Крім того, об’єктивною необхідністю постає 
потреба переосмислення та модернізації сис-
тем обліку та звітності підприємств в контек-
сті цифрової трансформації. Так, традиційні 
методи обліку в умовах динамічних змін біз-
нес-середовища можуть бути недостатньо 
гнучкими та ефективними, що вимагає пошуку 
нових підходів та інструментарію забезпе-
чення достовірності, швидкості та надійності 
обробки облікової інформації.

Практика свідчить, що суттєвою пробле-
мою цифровізації процесів фінансвого та 
облікового управління є необхідність забезпе-
чення високого рівня кібербезпеки та захисту 
фінансових даних підприємства. Це пов’язано 
з тим, що з відкриттям нових цифрових кана-
лів збереження та обробки інформації зрос-
тає ризик незаконного доступу до неї та, що 
загрожує ризиком фінансових втрат. Тому 
вирішення даної проблеми передбачає необ-
хідність розробки та впровадження ефектив-
них стратегій кібербезпеки, включаючи захист 
від кібератак, шифрування даних та постійний 
моніторинг заходів інформаційної та цифро-
вої безпеки.

Отже, розвиток цифрових технологій фор-
мує актуальність дослідження принципів фор-
мування ефективних стратегій оптимізації 
фінансового управління та організації обліку 
з метою забезпечення стійкого розвитку та 
конкурентоспроможності суб’єктів господарю-
вання в умовах цифрової трансформації біз-
нес-процесів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Тенденції розвитку цифрових технологій 
останнім часом суттєво змінили принципи 
фінансового управління та організації обліку 
на підприємствах. Дослідження даних про-
цесів охоплюють усі аспекти бізнесу, від опе-
раційного управління до стратегічного пла-
нування. При цьому основна увага науковців 
наразі зосереджена у сфері пошуку шляхів 
оптимізації фінансового управління та обліку 
у контексті цифрової трансформації.

Одним з найбільш актуальних напрям-
ків досліджень в даному аспекті є цифрова 
трансформація фінансів та обліку, викла-
дена в працях Ю. О. Чалюк, яка комплексно  
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розглядає сучасні тенденції у галузі цифрової 
трансформації в обліково-фінансовій сфері. 
Зокрема, автор висвітлює основні напрями 
та виклики цифрової трансформації фінан-
сового управління та стратегічного обліку на 
підприємствах, а також пропонує принципи 
формування стратегій цифрової трансфор-
мації управлінських процесів суб’єкта госпо-
дарювання [5; 9; 10].

Також варто звернути увагу на дослідження 
М. І. Дзямулича, який розглядає вплив цифро-
вих технологій на фінансовий сектор та спе-
цифіку функціонування банківської системи в 
умовах цифровізації. При цьому визначається 
роль фінтех-компаній у цифровій трансфор-
мації фінансових послуг, а також виклики, які 
виникають у зв'язку з цим [1; 2].

Важливими в даному аспекті є також 
напрацювання Є. М. Кирилюка, який дослі-
джує вплив цифровізації на обліково-управ-
лінську сферу. При цьому автор вивчає різ-
номанітні аспекти цифрової трансформації 
сучасних підприємств, такі як використання 
хмарних технологій, штучного інтелекту та 
аналітики даних у сфері бухгалтерського 
обліку та фінансового управління [3].

Необхідно відзначити також праці 
Т. О. Шматковської у галузі досліджень стра-
тегічного управлінського обліку у цифровій 
економіці. Зокрема, автор розглядає роль 
стратегічного управлінського обліку у циф-
ровій економіці та аналізує, як саме цифрові 
технології змінюють підходи до стратегіч-
ного планування та прийняття управлінських 
рішень [6; 7; 8].

Як бачимо, в даний час існує достатньо 
наукових напрацювань у сфері дослідження 
стратегій оптимізації фінансового управління 
та організації обліку в умовах цифрової транс-
формації підприємств. Однак, інтенсивний 
розвиток інформаційних технологій вимагає 
поглиблення досліджень ефективного вико-
ристання цифрових технологій у фінансовій 
сфері для досягнення стратегічних цілей та 
забезпечення стійкого розвитку підприємств.

Постановка завдання. Метою статті є 
дослідження сучасних стратегій оптимізації 
фінансового управління та організації обліку 
на підприємствах у контексті активного розви-
тку процесів цифровізації, а також розробку 
рекомендацій щодо оптимального викорис-
тання цифрових інструментів для підвищення 
ефективності системи фінансового управ-
ління та обліку підприємств.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Умови цифрової трансформації став-

лять перед підприємствами нові виклики та 
сприяють формуванню інноваційних можли-
востей в управлінні фінансами та організації 
обліку. Тому для забезпечення ефективного 
управління фінансами та обліково-аналітич-
ною діяльністю суб’єкта господарювання в 
умовах цифрової трансформації необхідно 
використовувати специфічні стратегії транс-
формації. Зважаючи на багатоманітність циф-
рових та інформаційних програмних рішень, 
що знаходять своє застосування у сучасних 
бізнес-процесах, можна виділити ряд типових 
стратегій, придатних до використання в діяль-
ності підприємств. До їх числа можна відне-
сти наступні:

Впровадження цифрових інструментів 
обробки та аналізу даних, що передбачає 
використання спеціалізованих програмних 
засобів та рішень для автоматизації проце-
сів обліку і аналізу фінансової інформації.  
Це дозволяє підприємствам отримувати 
швидкий доступ до потрібних даних, про-
водити аналіз та прогнозування фінансових 
показників, а також забезпечувати точність та 
надійність облікової інформації.

Використання хмарних технологій, котре 
передбачає необхідність функціонального 
переходу підприємства до хмарних рішень 
для зберігання та обробки фінансових даних. 
Така стратегія дозволяє підприємствам ско-
ротити витрати на обладнання та програмне 
забезпечення, підвищити доступність даних 
та забезпечити належний рівень їх захисту.

Використання штучного інтелекту та 
машинного навчання, яке дозволяє автома-
тизувати пересічні завдання у сфері обліку 
та аналізу фінансових даних. Крім того, така 
стратегія дає інструментарій для виявлення 
тенденцій та патернів, на основі яких можна 
з високим рівнем достовірності прогнозувати 
майбутні фінансові результати суб’єкта госпо-
дарювання.

Захист цифрових активів та даних, котрий 
також потребує розробки та впровадження 
специфічних стратегій кібербезпеки для 
захисту фінансових даних від несанкціонова-
ного доступу з боку третіх осіб та кібератак.

Розвиток інтегрованих систем управління, 
які поєднують фінансовий облік з іншими 
функціональними сферами бізнес-процесів 
підприємства, такими як виробництво, марке-
тинг, логістика тощо, для забезпечення ціліс-
ного управління цими бізнес-процесами.

Загалом можна стверджувати, що зазна-
чені стратегії допомагають підприємствам 
адаптуватися до функціональних змін у  
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бізнес-середовищі, а також визначально 
спрямовані на підвищення ефективності 
управління фінансами та обліково-аналітич-
ним процесом на засадах забезпечення висо-
кого рівня конкурентоспроможності суб’єкта 
господарювання.

Таким чином приходимо до висновку, що 
екосистема цифрової трансформації біз-
несу – це комплексна система, що об’єднує 
підприємства, технологічні платформи, клі-
єнтів, постачальників, регуляторів та інших 
учасників, спрямована на взаємодію та спільні 
зусилля для впровадження цифрових іннова-
цій, оптимізації бізнес-процесів та досягнення 
стратегічних цілей у цифровому середовищі. 
Саме на основі даної екосистеми стає можли-
вим комплексне впровадження рішень щодо 
цифровізації окремих управлінських процесів 

діяльності підприємства. При цьому необ-
хідно враховувати, що дана екосистема фор-
мує умови для швидкого розвитку і впрова-
дження нових цифрових продуктів, послуг та 
рішень, сприяючи інноваціям та підвищенню 
конкурентоспроможності підприємств (рис. 1).

Оскільки в процесі цифровізації перед під-
приємствами постає ряд викликів організа-
ційно-управлінського характеру, то саме від 
ефективності їх вирішення і залежить ефек-
тивність управління фінансовою та обліко-
вою діяльністю. Зокрема, швидке адаптивне 
реагування суб’єктів господарювання на 
цифрові зміни у бізнес-середовищі вимага-
ють комплексного підходу та використання 
різноманітних стратегій. При цьому важливо 
забезпечити культуру інновацій та навчальне 
середовище, що сприяє постійному навчанню 

Рис. 1. Екосистема цифрової трансформації бізнес-середовища
Джерело: систематизовано автором на основі [4]
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персоналу та впровадженню нових ідей. 
Зокрема рекомендується використовувати 
гнучкі методології управління, такі як Agile та 
Lean, які сприяють швидкій адаптації до змін 
та швидкому впровадженню нових інформа-
ційних та цифрових рішень.

Важливу роль у забезпеченні адаптивності 
також відіграє набір технологічного цифро-
вого інструментарію підприємства. Адже саме 
ефективне використання хмарних технологій, 
мікросервісної архітектури та інших інстру-
ментів дозволяє швидко реагувати на зміни 
та масштабувати бізнес. Важливим в даному 
аспекті є розвиток партнерських відносини з 
іншими підприємствами та стартапами, що 
дозволяє отримувати доступ до нових техно-
логій та ідей. При цьому навіть власна вну-
трішня структура підприємства може бути 
переглянута з метою підвищення її гнучкості 
та адаптивності до змін. При цьому створення 
крос-функціональних команд або робота в 
режимі «Scrum» може значно прискорити про-
цеси прийняття рішень з фінансового управ-
ління та впровадження нововведень у сфері 
обліку.

Ще одним важливим викликом цифрової 
трансформації є необхідність забезпечення 
дієвого захисту даних та впровадження нових 
цифрових технологій у бізнес-процесах.  
Це передбачає, що підприємства повинні 
використовувати шифрування для захисту 
конфіденційної інформації під час передачі 
та зберігання даних. Водночас суб’єкти гос-
подарювання повинні регулярно оновлювати 
свої системи і програмне забезпечення, вклю-
чаючи антивіруси та захисні програми, щоб 
уникнути формування вразливостей систем 
безпеки. При цьому безпека даних також 
потребує регулярного навчання персоналу 
стосовно правил кібербезпеки та встанов-
лення суворих правил доступу до інформації.

В процесі впровадження нових цифрових 
технологій у сферу фінансово-облікового 

управління, підприємства повинні проводити 
попередню оцінку ризиків і вибирати техно-
логії з врахуванням їх можливих впливів на 
безпеку даних. При цьому регулярний аудит 
та моніторинг заходів безпеки дають змогу 
вчасно виявляти та виправляти потенційні 
проблеми. В даному аспекті важливо забез-
печити синхронізацію між заходами забез-
печення безпеки даних та стратегіями впро-
вадження нових технологій, щоб уникнути 
порушень безпеки під час цього процесу.

Загалом бачимо, що лише комплексний 
підхід до захисту даних та впровадження циф-
рових технологій може забезпечити надійний і 
ефективний захист фінансових даних у сучас-
ному динамічному бізнес-середовищі.

Висновки. Таким чином, приходимо до 
висновку, що ключові аспекти цифрової опти-
мізації сфери фінансового управління на під-
приємствах включають в себе впровадження 
автоматизованих систем обліку та аналізу, що 
дозволяють швидко та точно обробляти великі 
обсяги даних, а також забезпечують регуляр-
ний моніторинг фінансової діяльності. Одним 
з ключових аспектів є використання аналі-
тичних інструментів та штучного інтелекту 
для прогнозування фінансових показників 
та розробки стратегій управління ризиками. 
Також важливою складовою є впровадження 
хмарних технологій для забезпечення доступ-
ності та безпеки фінансової інформації, а 
також для сприяння спільній роботі та обміну 
даними між структурними підрозділами під-
приємства. Крім того, цифрова оптимізація 
передбачає впровадження мобільних додат-
ків та онлайн-сервісів для зручного ведення 
фінансового обліку та взаємодії з клієнтами 
і бізнес-партнерами. Відтак, саме цифрова 
трансформація сприяє підвищенню ефектив-
ності та продуктивності фінансового управ-
ління на підприємствах, а також допомагає 
їм адаптуватися до змін у сучасному бізнес-
середовищі.
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