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У статті доведено, що інжиніринг соціальних проєктів являє собою управлінську задачу, що включає: ви-
значення мети проєкту, мотивації учасників проєкту, залучення та використання ресурсів для досягнення 
соціального блага. Запропоновано розглядати середовище соціального проєкту як екосистему (тобто сукуп-
ність учасників та стейкхолдерів соціального проєкту з визначеними ними взаємозв’язками, правилами вза-
ємодії, що діють у законодавчому просторі країни та використовують наявні ресурси для досягнення соціаль-
ної цінності). Прикладом фінансової екосистеми соціального проєкту названо краудфандингову платформу. 
Виділено п’ять основних етапів, які дають змогу досягти ефективності процесу проектування соціального 
проекту: визначення потреб та формулювання мети соціального проекту; створення ініціативної групи (ко-
манди) для реалізації проекту; розвиток екосистеми соціального проекту; управління процесами та потоками; 
а також оцінювання та коригування. 

Ключові слова: соціальний проєкт, інжиніринг, екосистема, управління, краудфандинг.

The article discusses the basic scientific principles of social project engineering in modern conditions. Since 
social projects are one of the tools for achieving a high level of quality of life and an indicator of the "maturity" of 
society, it is proved that, like any other process, it must be managed. It is noted that if design methods are used at 
the initial stages, then the further "life" of a social project is the stage of its engineering. A common characteristic for 
the engineering of various processes in different areas of economic activity is their innovation. The study considers 
the engineering of social projects as a management task, which includes determining the purpose of the project, 
motivating project participants, attracting and using resources (financial, material, human, information) to achieve a 
social result. It is confirmed that the purpose of creating and implementing social projects may have a "commercial 
component", but the general idea is to achieve the public good, which can be in the form of material goods or 
changes in the social behavior of people (population groups), etc. Moreover, it is shown that the implementation of 
engineering is carried out in a specific environment. Such an environment, since it is characterized by conditions and 
determines the participants of interaction, has biological laws of coexistence, is called an ecosystem by the authors. 
It should be understood as a set of participants and stakeholders in a social project with their defined relationships, 
rules of interaction that operate in the legislative space of the country and use available resources (information, 
finance, etc.) to achieve social value. A crowdfunding platform is named as an example of the financial ecosystem of 
a social project; its structure is revealed. The author identifies five main stages that make it possible to achieve the 
effectiveness of the social project engineering process: identifying needs and formulating the goal of a social project; 
creating an initiative group (team) for project implementation; developing the social project ecosystem; managing 
processes and flows; and evaluating and adjusting.

Keywords: social project, engineering, ecosystem, management, crowdfunding.
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Постановка проблеми у загальному 
вигляді та її зв'язок з важливими науко-
вими чи практичними завданнями. Сьо-
годні Україна знаходиться в складних соці-
альних, економічних, політичних умовах, 
які вимагають від нашого суспільства не 
тільки сміливості й рішучості, але й складних 
реформ та перетворень, впевнених подаль-
ших кроків на шляху модернізації суспільних 
відносин та адекватних відповідей на сучасні 
глобальні виклики. Соціоекономічна транс-
формація та повоєнна відбудова передбача-
тимуть не лише відновлення, а й реформу-
вання всіх сфер життєдіяльності суспільства 
відповідно до цілей Стратегії сталого розвитку 
«Україна-2030», затвердженої Указом Прези-
дента України № 722/2019 від 30.09.2019 р. 
в контексті глобальних Цілей сталого розви-
тку. Відповідно, для задоволення актуальних 
суспільних потреб особливої актуальності 
набуває реалізація ефективних соціальних 
проєктів. 

Зауважимо, що доцільність впровадження 
проєктів соціального спрямування вже давно 
перестала бути предметом дискусій і закрі-
плена на законодавчому рівні. Так, напри-
клад, Закон України «Про соціальні послуги» 
стимулює надавачів соціальних послуг недер-
жавного сектора долучатися до конкурсів 
соціальних проєктів [1]. Також для вирішення 
суспільно значущих завдань все частіше 
застосовується практика державного спів-
фінансування соціальних проєктів за участі 
Міністерства соціальної політики України, 
Міністерства розвитку громад та територій 
України, міських та селищних рад тощо. 

Впровадження соціальних проектів у 
загальнонаціональні процеси відродження 
сприяє досягненню бажаних соціальних змін 
за рахунок моделювання соціального серед-
овища, виключення чи мінімізації суспільних 
ризиків, обрання оптимальних механізмів 
реалізації заходів соціальної дії та прогнозу-
вання перспектив соціального об'єкта, явища 
або процесу. Відповідно, соціальне проєкту-
вання можна вважати різновидом суспіль-
них технологій, що моделюють майбутнє й 
базуються на інжиніринговому підході. Таким 
чином, саме інжиніринг соціальних проєктів, 
на нашу думку, забезпечить високу якість 
їхньої реалізації та масштабування позитив-
них соціальних змін навіть в умовах соціоеко-
номічної турбулентності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасне розуміння соціального проєкту 
щільно пов’язано з визначенням мети про-

єктної діяльності. При цьому мета – це не 
абстрактне благо, а конкретні дії (послуги) 
або предмети, що необхідні людині, що опи-
нилася у скрутному положенні. Соціальні 
проєкти вирізняються з-поміж інших своїм 
гуманістичним характером, орієнтацією на 
потреби людини, суспільства в цілому. Тобто 
через реалізацію соціальної ролі, спрямова-
ної на особистість, як зазначає Киричук В. О. 
[2, с. 13], проявляється сутність соціального 
проєкту. Але успішність соціального проєкту 
залежить не тільки від того, на скільки вони 
враховують потреби людей. Їх результатив-
ність суттєво залежить від уміння викорис-
товувати «комерційні дії» [3]. Часто соці-
альні проєкти реалізуються на постійній 
основі, і тоді створюється соціальне підпри-
ємство. Саме тому реалізація соціальних 
дій через комерційну діяльність буде так чи 
інакше оперувати категоріями прибутку, але 
її завдання максимізації доходу полягатиме у 
діях щодо збільшення суспільних переваг або 
пом’якшення наслідків суспільних негараздів 
[4]. Таким чином, створення та реалізація соці-
ального проєкту знаходиться у полі збалансу-
вання соціальних та економічних результатів.  
Як зазначають науковці [5], команди соціаль-
них проєктів концентрують зусилля на про-
цесах, що створюють переваги для всього 
суспільства. За такого підходу для соціальних 
проєктів важливо не стільки накопичувати 
прибутки, а максимізувати соціальний вплив, 
змінювати організаційну ефективність. 

Разом з тим, будь-які соціальні проєкти 
потребують підтримки, особливо з боку дер-
жави. Однак і програми, що насьогодні реа-
лізуються на рівні держави або територіаль-
ними громадами все частіше набувають ознак 
соціальних проєктів, тому підходи до їх про-
ектування залишаються однаковими. Існуючі 
наукові розвідки підтверджують, що найбільш 
ефективним виявився предметно-орієнто-
ваний підхід за якого усі соціальні програми, 
стратегії, нормативно-правові документи роз-
робляються як соціальні проєкти [6]. Особливо 
це стало актуальним під час війни, в умовах 
високих ризиків для життя і здоров’я кож-
ної людини. Адже перед державою постали 
питання: як відновити зруйноване житло, де 
розмістити внутрішньо переміщених осіб, як 
організувати медичне забезпечення та освіту 
цих осіб й багато інших. Пошук відповідей на 
ці питання вимагає креативного підходу. Тож, 
як зазначають дослідники, соціальне проєкту-
вання передбачає «прилаштування» серед-
овища через інновації [7].
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Звернімо увагу, що соціальне проєктування 
часто розуміють як інноваційну діяльність [8]. 
При чому така діяльність має забезпечити 
розвиток соціальних систем за рахунок про-
гнозування та планування їхньої якості, зміни 
соціального середовища [9]. 

Отже, переважна більшість науковців 
схиляється до думки, що соціальні проєкти 
та діяльність, спрямована на їх розробку та 
реалізацію, є інноваційними продуктами, що 
ґрунтуються на передбаченні змін в соці-
ально-економічному середовищі, суспіль-
стві, а також потреб населення, урядів й так 
чи інакше має забезпечити трансформацію 
середовища, реалізуючи соціально прийняті 
ціннісні настанови суспільства.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Незважаючи на 
високу зацікавленість наукової спільноти у 
дослідженні різних аспектів реалізації та про-
єктування соціальних проєктів, недостатньо 
висвітленими залишаються питання подаль-
шого «життя» таких соціальних інновацій, 
тобто їх інжинірингу, а також обґрунтування 
та /або визначення базових характеристик 
соціального простору, що впливає на спрямо-
ваність соціальних проєктів (тобто про еко-
систему соціальних проєктів). 

Формулювання мети статті (постановка 
завдання). Мета полягає у теоретичному 
узагальненні поняття «інжиніринг» та «еко-
система соціального проекту»; висвітленні 
основних теоретичних засад інжинірингу та 
формування екосистеми соціальних проєктів 
в сучасних умовах. 

Метод дослідження. Отримані результати 
забезпечені наступним методичним інстру-
ментарієм: абстрактно-логічним методом та 
методом аналогії для огляду літературних 
джерел; дескриптової формалізації – для 
уточнення поняття «інжиніринг соціальних 
проєктів» та «екосистема соціального про-
єкту»; порівняльного аналізу – для співстав-
лення різних підходів до понятійного апа-
рату та концептуальних основ інжинірингової 
діяльності; аналізу, синтезу та структурного 
групування – при формуванні концептуаль-
них засад соціального проєктування на основі 
інжинірингу та розвитку його екосистеми. 

Викладення основного матеріалу дослі-
дження з повним обґрунтуванням отрима-
них наукових результатів. Якщо проєкту-
вання – це скоріше процес започаткування, 
то про те як розвивати, трансформувати соці-
альні проєкти під впливом зовнішніх чинників, 
перегляду цінностей має сказати інжиніринг. 

На сьогодні нажаль єдиного трактування сут-
ності інжинірингу немає. В економічній літе-
ратурі цю категорію розглядають переважно 
в контексті здійснення будівельних робіт, 
ринку фінансів. Зокрема, Гаврилов А. В. 
чітко зазначає сферу реалізації інжині-
рингу – будівництво й включає до цього 
процесу розроблення методології, програм 
та юридичних документів [10]. Тугай О. А. і  
Власенко Т. В. наголошуючи на важливості 
інжинірингу в будівництві та архітектурі, вва-
жають його підходом до управління ресур-
сами проєкту [11]. В фінансовій сфері інжи-
ніринг розглядається як поєднання процесів 
розроблення та подальше впровадження 
інноваційних фінансових інструментів, що 
дозволяють вирішити складні завдання [12]. 
Останні роки з’явилися публікації, в яких 
інжиніринг розглядається як інструмент інно-
ваційної інтелектуальної діяльності, спрямо-
ваний на посилення конкурентоспроможності 
організації [13; 14]. Також популярною стала 
думка про застосування інжинірингу в управ-
лінні соціальними процесами [15].

В законодавчому полі інжиніринг – це сфера 
реалізації архітектурних та будівельних про-
єктів. Так, у Законі України «Про архітектурну 
діяльність» [16] згадується про інжинірингову 
діяльність (яка включає різні бізнес процеси: 
експертиза, розробка програм фіксування 
проєкту, здійснення різного характеру дослі-
джень, розробка нормативної документації, 
здійснення консультацій, тощо). У подат-
ковому кодексі України до інжинірингової 
діяльності також віднесено процес нагляду, 
але так само розглядаються всі процеси у  
будівництві [17]. 

Ще однією ознакою інжинірингу є те, що 
він пов'язаний з управлінськими діями [18], 
метою яких є виконання проєктних завдань в 
стислі терміни. Тобто інжиніринг можемо роз-
глядати як управління процесом досягнення 
мети проєкту в певних умовах при раціональ-
ному використанні ресурсів. 

Виходячи з вище наведеного, інжиніринг 
соціального проєкту – це управління про-
цесами: визначення мети проєкту, мотива-
ції учасників проєкту, залучення та викорис-
тання ресурсів (фінансових, матеріальних, 
людських, інформаційних) для досягнення 
соціального результату (суспільного блага). 
При цьому суспільним благом (цінністю) може 
бути як надання матеріальної допомоги осо-
бам, що її потребують, так і зміна поведінки 
частини населення, що не відповідає загально 
прийнятим етичним нормам.



Випуск # 60 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

21

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

Відповідно, інжиніринг соціального проєкту 
здійснюється в умовах, які пропонуємо нази-
вати екосистемою. Звернімо увагу, що єди-
ного розуміння що таке екосистема в еконо-
міці та суспільному житті немає. Наприклад,  
Квятко Т. М. розуміє бізнес екосистему як 
сукупність різних підприємств, бізнес-струк-
тур та ресурсів, що вони використовують [19]. 
Полянська А. С., Мартинець В. Б та ін. вва-
жають, що бізнес екосистеми підприємств – 
це сукупність усіх учасників що беруть участь 
у діяльності компанії, а також споживачі її 
послуг (тобто стейкхолдери) [20]. Колот А. М.,  
Герасименко О. О та ін розглядають екосис-
тему людських ресурсів, яку розуміють як кон-
вергенцію людей, технологій та послуг [21]. 
Піддоричева І. Ю, узагальнюючи зарубіжні 
розвідки у цій царині, виокремлює чотири види 
екосистем в економіці [22]: перші два види – 
розкривають екосистему як сукупність орга-
нізацій й залежно від цілей, підпорядкування 
та зав’язків створюють екосистему «корпора-
ції», тобто безліч компаній навколо централь-
ної фірми та інший різновид, коли компанії 
об’єднуються задля досягнення загальної 
для всіх цінності (мережева форма); останні 
види визначаються характером середовища, 
де функціонують підприємства (екосистема 
як середовище ресурсів, ланцюгів поста-
вок і екосистема як віртуальне середовище, 
платформа). Також поширеною є думка, що 
екосистема в економіці – це середовище, де 
відбувається конкуренція. При цьому спіль-
ним для усіх авторів є визначення харак-
терних ознак екосистеми економіки – її  
інноваційність.

Отже, зважаючи на особливості соціальних 
проєктів, їх екосистема – це сукупність учас-
ників та стейкхолдерів цього проєкту з визна-
ченими ними взаємозв’язками, правилами 
взаємодії, що діють у законодавчому просторі 
країни та використовують наявні ресурси 
(інформацію, фінанси, тощо) для досягнення 
соціальної цінності.

Наприклад, для соціальних проєктів важ-
ливо мати ґрунтовну фінансову підтримку. 
Зазвичай кошти шукають на краудфандинго-
вих платформах. Тож така платформа теж є 
складовою екосистеми соціального проєтку. 
Прикладом найбільшого реалізованого про-
екту прямого краудфандингу – збір коштів на 
«Народний Байрактар» у червні 2022 року. 
За три доби, за допомогою соціальних мереж 
та віральних прийомів, було акумульо-
вано загальну суму у 600 млн. грн. (близько 
16,48 млн. євро). З 2014 року фонди та волон-

тери почали систематично збирати великі 
суми коштів та ресурсів для подолання викли-
ків військового часу та підтримки постражда-
лих від війни в Україні, використовуючи кра-
удфандингову платформу та спільноти своєї 
та партнерських мереж. Приклади реаліза-
ції «прямого» краудфандингу в Україні відо-
бражає та укріплює філософію бізнесу, який 
базується на принципі «робимо разом». Крім 
залучення фінансування від великої кількості 
людей для проекту, важливо створити спіль-
ноту навколо ідеї, здійснити зворотній зв'язок, 
протестувати та рекламувати ідею. Це під-
тверджується результатами дослідження 
«Особливості краудфандингу проектів КІ», 
згідно якого найсуттєвішим чинником, який 
спонукає інвесторів підтримати краудфан-
дингових проект, є особисте зацікавлення у 
ньому або бажання підтримати когось із влас-
ної спільноти [23]. 

Для даного прикладу, екосистемою соці-
ального проєкту (а саме його фінансовою 
частиною) стає краудфандингова плат-
форма. Вона динамічна, дозволяє залучати 
зацікавлених людей, які здатні взяти участь 
у фінансуванні проектів платформу. В цьому 
контексті цікавим є уявлення краудфандингу 
як екосистеми, що включає «5Р» (рис. 1), де 
люди ініціюють та визначають цінність соці-
ального проєкту, обирають спосіб та місце 
роботи (наприклад, платформу) та залучають 
стейкколдерів задля досягнення результатів 
(продуктивність проєкту).

Таким чином, інжиніринг соціального про-
єкту включатиме наступні кроки (етапи):

1. Ідентифікація потреб та формулю-
вання мети соціального проєкту. Метою соці-
ального проєкту не може бути лише отри-
мання прибутку; його цінністю є створення 
суспільного блага, тому кореляція між потре-
бами суспільства чи окремих груп населення 
з очікуваними результатами проєкту має бути 
максимальною. На цьому етапі в загальному 
вигляді формулюються очікувані результати 
соціального проєкту.

2. Створення ініціативної групи (команди) 
для реалізації проєкту. Залучені до реалізації 
проєкту особи мають бути вмотивовані, розу-
міти мету проєкту, мати відповідні компетент-
ності та готові приступити до роботи. Етап 
потребує уточнення результатів проєкту, вста-
новлення чітких критеріїв оцінки досягнення 
цілей та термінів виконання.

3. Розвиток екосистеми соціального про-
екту. Передбачається визначення методів 
(способів використання) та залучення фінан-
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сових, матеріальних, людських, інформацій-
них ресурсів. Як вже зазначалося, для реалі-
зації соціального проєкту можна створювати 
віртуальну екосистему (тобто у цифровому 
середовищі), або фізично працювати з отри-
мувачами послуг залежно від мети та очікува-
них результатів.

4. Управління процесами та потоками. 
На даному етапі здійснюється організаційна 
діяльність, визначаються усі ланцюги поста-
чання. Відбувається фактична реалізація 
проєкту, що вимагає контролю за процесами 
та мотивації учасників.

5. Оцінювання та коригування. На даному 
кроці здійснюється оцінювання за прийня-
тими методиками рівня досягнення цілей, 
з’ясовуються «прогалини» та вишукаються 
резерви для покращення процесів або удоско-
налення екосистеми (наприклад, заміна плат-
форми чи пошук нових учасників, тощо). Від-
повідно до результатів приймаються рішення 
про продовження проєтку (у якій формі, з яким 
складом, якими цілями і ресурсами й т.ін.).

Висновки. Сучасні умови вимагають зна-
чної консолідації зусиль усіх акторів ринку, 
тому реалізація соціальних проєктів стає 
все більш актуальною як для держави, так 
і для суспільства в цілому. На сьогодні вже 
реалізуються багато соціальних проєктів, 
але вони потребують переосмислення та 
удосконалення, яке краще здійснити через 
такий інструмент, як інжиніринг. При цьому 
інжиніринг соціального проєкту слід розуміти 
як управлінський процес, що має свою мету, 
структуру. Водночас успішна реалізація соці-
ального проєкту та його інжиніринг неможливі 
без розвитку відповідної екосистеми. Варто 
звернути увагу, що поняття «екосистема 
соціального проєкту» є штучним означенням 
середовища, в якому реалізується проєект. 
Але водночас таке середовище визначається 
правилами, морально-етичними нормами, 
законами, що закладені в основу взаємодії 
учасників соціальних процесів. Тому одним 
з кроків інжинірингу соціального проєкту має 
стати розвиток його екосистеми. 
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Рис. 1. Екосистема краудфандингу
Джерело: побудовано за [24]

 



Випуск # 60 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

23

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

7. Андрієнко М. В., Гаман П. І., Калиненко Л. В., Овчаренко Б. О., Гордєєв П. М. Теоретико-методичні 
засади механізму державного управління соціальними проектами у сфері цивільного захисту. Вчені записки 
Університету «КРОК». 2022. № 2 (66). С. 87–95. 

8. Михайлишин Г., Довга М. Соціальне проектування як один із прогресивних засобів подолання проблем 
молодих сімей у ІваноФранківській області. Освітній простір України. 2019. № 17. С. 139–146.

9. Лемко Г. І. Соціальне проєктування: дефініція поняття. Педагогіка формування творчої особистості 
у вищій і загальноосвітній школах. 2021. URL: http://www.pedagogy-journal.kpu.zp.ua/archive/2021/78/10.pdf 
(дата звернення: 26.02.2024).

10. Гаврилов А. В. Інжиніринг та консалтинг у будівництві: категорійно-понятійний аспект. Інвестиції: 
практика та досвід. 2019. № 13. С.111–114. 

11.  Тугай О. А., Власенко Т. В. Загальні основи інжинірингової діяльності та її сучасний стан в Україні. 
Нові технології в будівництві. 2018. № 34 С.5–20. URL: http://ntinbuilding.ndibv.org.ua/archive/2018/34_2018/5.pdf 
(дата звернення: 06.02.2024).

12. Повод Т. М., Адвокатова Н. О. Фінансовий інжиніринг: світові тенденції та вітчизняні реалії. Таврій-
ський науковий вісник. Серія: Економіка. 2020. №1. С.214-220

13. Кузьмін О.В. Інжиніринг у ресторанному бізнесі: навчальний посібник. Херсон : ОЛдІ-пЛюС, 2019. 
488с. URL: https://dspace.nuft.edu.ua/bitstreams/2be32d85-7ed8-42ab-8439-a5f841051b95/download (дата звер-
нення: 18.02.2024).

14. Мирошниченко Ю. В., Філіпова А. І. Науково-понятійний апарат реінжинірингу бізнес-процесів під-
приємства. Бізнес-Інформ. 2012. № 6. С.203–206. URL: https://www.business-inform.net/export_pdf/business-
inform-2012-6_0-pages-203_206.pdf (дата звернення: 17.02.2024)

15. Бондаренко І. Комунікаційні технології у контексті філософії соціальної інженерії. Вісник Львівського 
університету. Серія: Журналістика. 2014. Вип. 39(2). С. 194–201. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/VLNU_
Jur_2014_39%282%29__28 (дата звернення: 11.02.2024).

16. Про архітектурну діяльність. Закон України. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/687-14#Text 
(дата звернення: 30.01.2024).

17. Податковий кодекс України. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text (дата звернення: 
02.02.2024).

18. Непомнящий О. Державне управління інжиніринговою діяльністю як об’єкт дослідження вітчизня-
ної державно-управлінської науки. Наукові перспективи. 2021. № 3(9). URL: https://doi.org/10.52058/2708- 
7530-2021-3(9)-136-146 (дата звернення: 08.02.2024).

19. Квятко Т. М. Особливості формування бізнес-екосистем в сучасних умовах. Економічний вісник уні-
верситету. 2023. Вип. 57. URL: https://economic-bulletin.com/index.php/journal/article/download/991/959/ (дата 
звернення: 13.02.2024).

20. Полянська А. С., Мартинець В. Б., Мельничук І. В. Налагодження взаємодії із стейкхолдерами як 
передумова формування бізнес-екосистеми енергетичних підприємств. Управління в нафтогазовому комп-
лексі. 2021. № 2(24). URL: https://eung.nung.edu.ua/index.php/ecom/article/download/353/308 (дата звернення: 
21.02.2024).

21. Колот А. М., Герасименко О. О., Шевченко А. С., Бабій Ю. М. Екосистема людських ресурсів організа-
цій як концептологія та прикладна платформа людиноцентризму. Проблеми економіки. 2023. № 3. С. 282–294.

22. Підоричева І. Ю. Інноваційна екосистема в сучасних економічних дослідженнях. Економіка промис-
ловості. 2020. № 2 (90). С. 54–92.

23. Воробей В., Кобринович М., Кривецька Л. та ін. Особливості краудфандингу проектів КІ. PPV Knowl-
edge Networks. Львів. 2020. URL: https://www.ppv.net.ua/uploads/work_attachments/06_Finance_for_Creative_
Industries_crowdfunding_PPV_2020_UA.pdf (дата звернення: 05.02.2024).

24. The 5 P’s of the Crowd Economy. Crowdsourcing Week. URL: https://crowdsourcingweek.com/blog/5ps-of-
the-crowd-economy (дата звернення 09.02.2024).

REFERENCES:
1. Pro sotsialni posluhy. Zakon Ukrainy. Available at: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2671-19#Text 

(accessed January 23, 2024).
2. Kyrychuk V. O. (2014) Tekhnolohii proektuvannia v praktytsi roboty zahalnoosvitnoho navchalnoho zakladu: 

teoretyko-praktychnyi aspekt: posibnyk [Design technologies in the practice of work of a general educational institu-
tion: theoretical and practical aspect: manual]. Kyiv: Instytut obdarovanoi dytyny NAPN Ukrainy, 336 р. (in Ukrainian)



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 60 / 2024

24

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

3. Osberg, S. R., Martin, R. L. (2015) Two keys to sustainable social enterprise. Harvard Business Review. Avail-
able at: https://hbr.org/2015/05/two-keys-to-sustainable-social-enterpris (accessed February 16, 2024) (in English)

4. Marquis, C., Glynn, M. A., Davis, G. F. (2007) Community isomorphism and corporate social action. Academy 
of Management Review, no. 32(3), рp. 925–945. Available at: https://doi.org/10.5465/amr.2007.25275683 (accessed 
February 20, 2024).

5. Mulgan G. (2010) Measuring social value. Stanford Social Innovation Review. Available at: https://ssir.org/
articles/entry/measuring_social_value (accessed February 22, 2024).

6. Nahorna H. O. (2017) Sotsialne proiektuvannia: istoriia stanovlennia ta rozvytku [Social design: history of for-
mation and development]. Publichne upravlinnia ta administruvannia v Ukraini, vol. 1. Available at: http://pag-journal.
iei.od.ua/archives/2017/1-2017/4.pdf (accessed February 14, 2024). 

7. Andriienko M. V., Haman P. I., Kalynenko L. V., Ovcharenko B. O., Hordieiev P. M. (2022) Teoretyko-metod-
ychni zasady mekhanizmu derzhavnoho upravlinnia sotsialnymy proektamy u sferi tsyvilnoho zakhystu [Theoretical 
and methodological principles of the mechanism of state management of social projects in the field of civil protec-
tion]. Vcheni zapysky Universytetu «KROK», no. 2 (66), pp. 87–95. 

8. Mykhailyshyn H., Dovha M. (2019) Sotsialne proektuvannia yak odyn iz prohresyvnykh zasobiv podolannia 
problem molodykh simei u IvanoFrankivskii oblasti [Social design as one of the progressive means of overcoming 
the problems of young families in the Ivano-Frankivsk region]. Osvitnii prostir Ukrainy, no. 17, pp. 139–146.

9. Lemko H.I. (2021) Sotsialne proiektuvannia: definitsiia poniattia [Social design: definition of the con-
cept]. Pedahohika formuvannia tvorchoi osobystosti u vyshchii i zahalnoosvitnii shkolakh. Available at:  
http://www.pedagogy-journal.kpu.zp.ua/archive/2021/78/10.pdf (accessed February 26, 2024)

10. Havrylov A. V. (2019) Inzhynirynh ta konsaltynh u budivnytstvi: katehoriino-poniatiinyi aspekt [Engineer-
ing and consulting in construction: categorical and conceptual aspect]. Investytsii: praktyka ta dosvid, no. 13,  
pp. 111–114. 

11.  Tuhai O. A., Vlasenko T. V. (2018) Zahalni osnovy inzhynirynhovoi diialnosti ta yii suchasnyi stan v Ukraini 
[General basics of engineering activity and its current state in Ukraine]. Novi tekhnolohii v budivnytstvi, no. 34,  
pp. 5–20. Available at: http://ntinbuilding.ndibv.org.ua/archive/2018/34_2018/5.pdf (accessed February 06, 2024).

12. Povod T.M., Advokatova N.O. (2020) Finansovyi inzhynirynh: svitovi tendentsii ta vitchyzniani realii 
[Financial engineering: global trends and domestic realities]. Tavriiskyi naukovyi visnyk. Seriia: Ekonomika, no. 1,  
pp. 214–220.

13. Kuzmin O.V. (2019) Inzhynirynh u restorannomu biznesi: navchalnyi posibnyk. Kherson: OLdI-pLiuS, 488 p. 
Available at: https://dspace.nuft.edu.ua/bitstreams/2be32d85-7ed8-42ab-8439-a5f841051b95/download (accessed 
February 18, 2024). (in Ukrainian)

14. Myroshnychenko Yu. V., Filipova A. I. (2012) Naukovo-poniatiinyi aparat reinzhynirynhu biznes-protse-
siv pidpryiemstva [Scientific and conceptual apparatus of reengineering business processes of the enterprise]. 
Biznes-Inform, no. 6, pp. 203–206. Available at: https://www.business-inform.net/export_pdf/business-inform-
2012-6_0-pages-203_206.pdf (accessed February 17, 2024).

15. Bondarenko I. (2014) Komunikatsiini tekhnolohii u konteksti filosofii sotsialnoi inzhenerii [Communica-
tion technologies in the context of the philosophy of social engineering]. Visnyk Lvivskoho universytetu. Seriia: 
Zhurnalistyka, vol. 39(2), pp. 194–201. Available at: http://nbuv.gov.ua/UJRN/VLNU_Jur_2014_39%282%29__28 
(accessed February 11, 2024)

16. Pro arkhitekturnu diialnist. Zakon Ukrainy. Available at: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/687-14#Text 
(accessed Junuary 30, 2024).

17. Podatkovyi kodeks Ukrainy. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text (accessed  
February 02, 2024).

18. Nepomniashchyi O. (2021) Derzhavne upravlinnia inzhynirynhovoiu diialnistiu yak obiekt doslidzhen-
nia vitchyznianoi derzhavno-upravlinskoi nauky. [Public Administration of Engineering Activities as an Object 
of Research of the National Public Administration Science]. Naukovi perspektyvy, no. 3(9). DOI: https://doi.org/ 
10.52058/2708-7530-2021-3(9)-136-146 (accessed February 08, 2024)

19. Kviatko T. M. (2023) Osoblyvosti formuvannia biznes-ekosystem v suchasnykh umovakh [Features of the 
formation of business ecosystems in modern conditions]. Ekonomichnyi visnyk universytetu, vol. 57. Available at: 
https://economic-bulletin.com/index.php/journal/article/download/991/959/ (accessed February 13, 2024).

20. Polianska A. S., Martynets V. B., Melnychuk I. V. (2021) Nalahodzhennia vzaiemodii iz steikkholderamy yak 
peredumova formuvannia biznes-ekosystemy enerhetychnykh pidpryiemstv [Establishing interaction with stakehold-
ers as a prerequisite for the formation of a business ecosystem of energy companies]. Upravlinnia v naftohazovomu 
kompleksi, no. 2(24). Available at: https://eung.nung.edu.ua/index.php/ecom/article/download/353/308 (accessed 
February 21, 2024)



Випуск # 60 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

25

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

21. Kolot A. M., Herasymenko O.O., Shevchenko A.S., Babii YuM. (2023) Ekosystema liudskykh resursiv orha-
nizatsii yak kontseptolohiia ta prykladna platforma liudynotsentryzmu [Ecosystem of human resources of organiza-
tions as a concept and applied platform of human-centeredness]. Problemy ekonomiky, no. 3, pp. 282–294. 

22. Pidorycheva I. Iu. (2020) Innovatsiina ekosystema v suchasnykh ekonomichnykh doslidzhenniakh. [Innova-
tion ecosystem in modern economic research]. Ekonomika promyslovosti, no. 2 (90), pp. 54–92.

23. Vorobei V., Kobrynovych M., Kryvetska L. ta in. (2020). Osoblyvosti kraudfandynhu proektiv KI [Peculiari-
ties of crowdfunding of CI projects.] PPV Knowledge Networks. Lviv. Available at: https://www.ppv.net.ua/uploads/
work_attachments/06_Finance_for_Creative_Industries_crowdfunding_PPV_2020_UA.pdf (accessed February 05, 
2024). (in Ukrainian)

24. The 5 P’s of the Crowd Economy. Crowdsourcing Week. Available at: https://crowdsourcingweek.com/
blog/5ps-of-the-crowd-economy (accessed February 09, 2024).


