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Стаття присвячена питанням функціонування інноваційно-інтегрованих структур. Доведено, що іннова-
ційно-інтегровані структури характеризуються географічною концентрацією взаємопов'язаних підприємств, 
які відносяться до одного виду діяльності. Акцентовано увагу на тому, що розвиток регіональних інновацій-
но-інтегрованих структур уможливлює забезпечення саме регіональних потреб та інтересів з врахуванням 
його специфіки. Зазначено, що регіональні інноваційно-інтегровані структури є інтеграційним об'єднанням 
представників високотехнологічного сегмента економіки регіону, що характеризується низкою переваг, які 
полягають у високотехнологічному розвитку економіки регіону через інтеграцію та розвиток компетенцій.   
Обґрунтовано, що інноваційно-інтегровані структури суттєво відрізняються від звичайних кластерів завдяки 
їх внутрішнім зв'язкам. 

Ключові слова: конкурентні переваги, наука, освіта, синергетичний ефект, регіони, цифровізація.

The article is concerned with the functioning of innovation-integrated structures. The current stage of economic 
development is characterised by the processes of creation of innovation-integrated structures. These structures 
consist of interconnected objects that perform different functions. The author emphasises that at the present stage of 
development of society, the introduction of innovations is increasingly a necessity for enterprises, which ensures their 
functioning and competitiveness. An alternative approach is based on inter-organisational exchange, association 
(integration). In this context, integrated structures are more innovative and achieve higher economic performance 
than isolated ones. The purpose of the article is to analyse the peculiarities of functioning of innovation-integrated 
structures, to identify their advantages and to develop directions for optimising the functioning of innovation-integrated 
structures. It is noted that the creation of integrated structures is a global trend, and an objective prerequisite 
for the development of innovation-integrated structures is a balanced system of financial and production relations 
between all participants in innovation-integrated structures and with external entities. It is proved that innovation-
integrated structures are characterised by a geographical concentration of interrelated enterprises belonging to the 
same type of activity.  The attention is focused on the fact that the development of regional innovation-integrated 
structures makes it possible to meet the regional needs and interests, taking into account its specifics. It is noted that 
regional innovation-integrated structures are an integration association of representatives of the high-tech segment 
of the regional economy, characterised by a number of advantages, which consist in the high-tech development of 
the regional economy through integration and development of competencies. It is substantiated that innovation-
integrated structures differ significantly from conventional clusters due to their internal connections. Further research 
will be devoted to the problems of auditing the potential of innovation-integrated structures.

Keywords: competitive advantages, science, education, synergistic effect, regions, digitalisation.

Постановка проблеми. На сучасному 
етапі розвитку суспільства впровадження 
інновацій все частіше є необхідністю, яка 
забезпечує існування підприємств. Альтер-
нативним є підхід, що ґрунтується на міжор-

ганізаційному обміні, об’єднанні (інтеграції). 
У цьому контексті інтегровані об’єднання 
тісно пов'язані з інноваційним потенціалом 
підприємств. Останні дослідження свідчать, 
що підприємства, які входять до інтегрованих 



Випуск # 59 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

305

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

об’єднань є більш інноваційними та досяга-
ють більш високих економічних показників 
порівняно з ізольованими. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика створення і функціонування 
інноваційно-інтегрованих структур сьо-
годні знаходиться у центрі уваги науковців.  
Так, праці Шалімової Н. С. присвячені питан-
ням оптимізації нарахування і сплати подат-
ків суб’єктами господарювання шляхом ство-
рення інноваційно-інтегрованих структур [1]. 
Дослідження Магопець О. А. спрямовані на 
оцінку можливостей розвитку інноваційно-
інтегрованих бізнес-структур в межах чин-
ної податкової системи [2]. Левченко О. М. 
присвятив свої праці вивченню організа-
ційно-економічних засад створення іннова-
ційно-інтегрованих структур в умовах соці-
ально-економічної нестабільності [3]. Праці 
Щербака В. Г. спрямовані на дослідження 
особливостей функціонування інтегрова-
них структур бізнесу як базису інновацій-
ного розвитку підприємництва [4]. Велічко Л., 
Городецька І., Москаленко О. та Шуміна Л. 
у своїх працях розглядали питання норма-
тивного регулювання розвитку регіональних 
інноваційних кластерів у фінансовому сек-
торі України [5]. У дослідженнях Thomä J. 
та Zimmermann V. розглядаються різні групи 
інноваційних малих і середніх підприємств в 
залежності від використання (або невикорис-
тання) ними власних досліджень і розробок 
(НДДКР) [6]. Проте, віддаючи належне здо-
буткам цих авторів, проблематика функціо-
нування інноваційно-інтегрованих структур як 
оптимальної форми сучасного бізнесу потре-
бує подальших досліджень.

Мета статті – аналіз особливостей функці-
онування інноваційно-інтегрованих структур, 
встановлення їх переваг та розробка напря-
мів оптимізації функціонування інноваційно-
інтегрованих структур.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасний етап розвитку економіки 
характеризується процесами створення інно-
ваційно-інтегрованих структур. Ці структури 
складаються з взаємопов'язаних об’єктів що 
виконують різні функції [7]. Створення інте-
грованих структур є загальносвітовою тен-
денцією, а об'єктивною передумовою роз-
витку інноваційно-інтегрованих структур є 
збалансована система фінансово-вироб-
ничих відносин як між усіма учасниками 
інноваційно-інтегрованих структур, так і з 
зовнішніми суб'єктами. Потенційні можли-
вості інноваційно-інтегрованих структур зале-

жать від набору матеріальних і нематеріаль-
них ресурсів, кадрового забезпечення тощо. 
Потенціал, що необхідний для розробки та 
впровадження інновацій, легше отримати в 
інтегрованих структурах. Якщо питання інно-
ваційного лідерства інтегрованих структур є 
безспірним, то питання формування і реалі-
зації інноваційного потенціалу інтегрованих 
структур потребує подальшого дослідження. 
Ще складнішим є питання щодо розриву інно-
ваційних можливостей різних інтегрованих 
структур. Тому у багатьох дослідженнях нау-
ковців здійснюється порівняння інтегрованих 
структур різних країн, різних регіонів та різних 
етапі розвитку підприємств. 

Інноваційно-інтегровані структури харак-
теризуються географічною концентрацією 
взаємопов'язаних підприємств, що відно-
сяться до одного виду діяльності. Вперше 
поняття інтеграційних об’єднань як скупчення 
малих підприємств в одному населеному 
пункті ввів Маршалл [8]. Також Маршалл 
акцентував увагу на тому, що розвиток наці-
ональної економіки насамперед залежить від 
розвитку інтегрованих угруповань та від кон-
центрації видів діяльності у регіонах. Отже, 
між інноваціями та інтегрованими структурами 
є тісний зв'язок, це обумовлено тим, що під-
приємства з яких вони складаються, є більш 
інноваційними порівняно з ізольованими. 
Інтегровані структури більш адаптовані до 
отримання знань, а відповідно і до розробки 
і впровадження інновацій [9]. Слід зазначити, 
що дослідження науковців свідчать, що самі 
по собі знання, оптимізація підприємництва 
або впровадження інновацій не призводить 
до економічного зростання регіону [10].

Інноваційно-інтегровані структури є опти-
мальним проявом того, як три концепції 
об’єднуються в нову, більш прогресивну, 
створюючи оптимальний тип підприємництва 
до умов сучасної економіки. В інноваційно-
інтегрованих структурах суттєве значення 
має взаємодія університетів, промисловості 
та уряду, яка в цілому призводить до еконо-
мічного зростання і соціального розвитку [11]. 
Також дуже важливим є поширення знань у 
підприємництві, що свідчить про роль підпри-
ємництва в процесі трансформації знань в 
інновації. 

На сучасному етапі економічного розвитку 
знання є основним джерелом конкурентних 
переваг, а конкуренція між підприємствами 
все більше залежить від знань та іннова-
цій. Інновації, підприємництво та знання 
(освіта) – є основою конкурентоспроможності  
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та зростання. Саме інноваційно-інтегровані 
структури оптимально засвоюють і викорис-
товують нові знання. При цьому є доцільним 
зосередитися на регіональному рівні, що обу-
мовлюється глобальними світовими тенденці-
ями. Розвиток регіональних інноваційно-інте-
грованих структур уможливлює забезпечення 
саме регіональних потреб та інтересів з вра-
хуванням його специфіки, що є найбільш 
оптимальним і перспективним. Як правило 
регіональну інноваційно-інтегровану струк-
туру розглядають як інтеграційне об'єднання 
представників високотехнологічного сегмента 
економіки регіону, що характеризується низ-
кою переваг, що полягають у високотехноло-
гічному розвитку економіки регіону через інте-
грацію та розвиток компетенцій.

Структура регіональних інноваційно-інте-
грованих об’єднань складається з різних під-
приємств, які знаходяться в межах певних 

секторів регіонів і мають вирішальне значення 
для підтримки інноваційної роботи цього сек-
тору (з врахуванням науково-дослідних цен-
трів, університетів, коледжів тощо) [12]. 

Інноваційно-інтегровані структури сут-
тєво відрізняються від звичайних кластерів, 
що обумовлено їх внутрішніми зв’язками.  
Це обумовлює їх позитивний вплив на забез-
печення збереження та підтримку конкурент-
них переваг регіонів. Регіональні іннова-
ційно-інтегровані структури – це «системи, 
в якій співпрацюють різні господарюючі 
суб’єкти і функціональним навантаженням 
яких є інноваційний розвиток економіки регі-
ону» [12]. Саме формування інноваційно-
інтегрованих структур дозволяє сформувати 
систему поширення нових знань і технологій. 
Це забезпечує прискорення процесу транс-
формації винаходів у інновації, інновацій – у 
конкурентні переваги. Все це дозволяє забез-

Рис. 1. Організація гібридної форми навчання кадрового персоналу 
інноваційно-інтегрованих структур з використанням цифрових технологій 

Джерело: розроблено автором

КАДРОВИЙ ПЕРСОНАЛ ІННОВАЦІЙНО-ІНТЕГРОВАНИХ 
СТРУКТУР 

Хмарні сервіси 

Навчаль ні курси 

Нормативно-правова і довідкова бази 

Віртуальний тематичний зал:  Питання – Відповіді 

Вебінари Конференції 

РЕГІОНАЛЬНІ ЗАКЛАДИ 
ОСВІТИ 

Аудиторії закладів освіти 

OF-LINE ON-LINE 



Випуск # 59 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

307

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

печити розвиток стійких зв’язків між всіма 
учасниками та отримати позитивний синер-
гетичний ефект. Слід зазначити, що насам-
перед для отримання синергетичного ефекту 
і створюються інноваційно-інтегровані струк-
тури – «результат спільних зусиль кількох 
підприємств буде вищим, ніж сума резуль-
татів (підсумковий результат) від діяльності 
кожного» [13]. 

Сучасний етап розвитку суспільства харак-
теризується розвитком інформаційних техно-
логій в умовах формування «Industry 5.0» [14], 
що стимулює інтеграційні процеси. З іншого 
боку, ефективне функціонування  іннова-
ційно-інтегрованих структур передбачає пер-
манентне освоєння інноваційних цифрових 
технологій, постійну адаптацію під мінливу 
ринкову кон’юнктуру, зміни зовнішнього серед-
овища тощо. Це обумовлює необхідність 
суттєвих змін та вимог до рівня кадрового 
забезпечення, і відповідно, трансформацію 
начального процесу. На регіональному рівні в 
умовах цифровізації є доцільним об’єднувати 
науку, освіту та виробників. При цьому опти-
мальним буде застосування гібридної форми 
навчання, яка поєднує класичну та цифрову, 
і забезпечує якість, своєчасність та доступ-
ність освітніх послуг (рис. 1). 

Висновки. Створення інтегрованих струк- 
тур є загальносвітовою тенденцією. Інно-
ваційно-інтегровані структури характеризу-
ються географічною концентрацією взаємо-
пов'язаних підприємств, що відносяться до 
одного виду діяльності і на сучасному етапі 
є оптимальним проявом об'єднання науки, 
освіти і виробництва в нову, більш прогресивну, 
яка є оптимальним типом підприємництва. 

Розвиток регіональних інноваційно-інте-
грованих структур уможливлює забезпечення 
саме регіональних потреб та інтересів з вра-
хуванням його специфіки. Як правило регі-
ональну інноваційно-інтегровану структуру 
розглядають як інтеграційне об'єднання пред-
ставників високотехнологічного сегмента еко-
номіки регіону, що характеризується низкою 
переваг, що полягають у високотехнологіч-
ному розвитку економіки регіону через інте-
грацію та розвиток компетенцій. 

Інноваційно-інтегровані структури суттєво 
відрізняються від звичайних кластерів завдяки 
їх внутрішнім зв'язкам. Це обумовлює їх пози-
тивний вплив на забезпечення збереження та 
підтримку конкурентних переваг регіонів.

Подальші дослідження будуть присвячені 
проблематиці аудиту потенціалу інноваційно-
інтегрованих структур. 
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