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У статті досліджено потенціал цифровізації в аграрному секторі України, в напрямі економічної безпеки 
підприємств. Вона визначає ключові напрями, що включають автоматизацію бізнес-процесів, удосконалення 
систем управління відносинами з клієнтами (CRM), інтеграція ІТ та використання інноваційних технологій, 
як IoT і штучний інтелект. В статті показано, що цифрові технології можуть підвищувати ефективність, стій-
кість та конкурентоспроможність аграрних підприємств, але також наголошується на ризиках та викликах, 
пов'язаних з цифровою трансформацією. Значну увагу приділено аналізу викликів у цифровізації, таких як 
недостатня готовність технічної інфраструктури та необхідність адаптації освіти в галузі. Розглядаються фак-
тори, що впливають на продуктивність, стійкість та фінансову стабільність аграрних підприємств.

Ключові слова: цифровізація, аграрний сектор, аграрні підприємства, економічна безпека, інформаційні 
технології, економічні ризики.

The article explores the rapid evolution of digital technologies and their implementation in the agricultural sector 
of Ukraine. It discusses how these technologies can serve as tools to enhance economic security while also posing 
additional risks. The paper emphasizes the importance of understanding the impact of digitalization on the economic 
security of agricultural enterprises, considering the unique characteristics of this sector. The study reviews various 
aspects of digital transformation in business activities, highlighting its influence on Ukraine's economic development. 
Considered and analyzed the specificities of digitalization in agriculture and agro-industrial enterprises, comparing 
Ukraine's progress with the European Union's experiences. The core aim of the paper is to review issues related 
to digitalization in agricultural enterprises and identify prospective directions. It explores various digitalization 
initiatives like business process automation, electronic document management, CRM systems, market analysis 
and monitoring systems, targeted advertising integration, the use of drones and IoT devices, digital platforms for 
planning, monitoring, and management, and logistics automation. The concept of economic security encompasses 
a broad spectrum of economic relations. In the context of agricultural enterprises, it refers to the state of legal, 
production relations, organizational links, material, and intellectual resources that ensure reliability and stability 
in functioning, financial-commercial success, and progressive scientific, technological, and social development.  
The paper concludes by addressing the challenges in the digital transformation process of Ukraine's agricultural 
sector, such as inadequate technical infrastructure, particularly in rural areas, and the high threshold level of 
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informational and technological education required for digitalization. The study underscores the importance of 
comprehensive implementation of these digital tools and the need for continuous research and development tailored 
to the sector's specificities.

Keywords: Digitalization, agricultural sector, agricultural enterprises, economic security, information technology, 
economic risks.

Постановка проблеми. Стрімкий розви-
ток інформаційних технологій призводить 
до оперативного впровадження і вдоскона-
лення цифровізації економічних процесів у 
різноманітних галузях, включаючи аграрні 
підприємства. Темпи цього розвитку вимага-
ють постійного та швидкого впровадження, 
реагування та адаптування цифрових техно-
логій. Враховуючи унікальність аграрних під-
приємств, важливо розуміти, що ці технології 
можуть бути як інструментом для підвищення 
економічної безпеки, так і додатковим джере-
лом ризику. Тому існує потреба в детальному 
аналізі перспективних напрямів цифровізації, 
їх впливу на економічну безпеку аграрних під-
приємств та потенціалу в підвищенні еконо-
мічної безпеки з урахуванням особливостей 
цієї галузі. 

Враховуючи, що агропродовольча продук-
ція традиційно зберігає лідерство у загаль-
ному експорті України (53% у 2022 р., 62% 
у 2023 р. за даними Національно наукового 
центру “ІАЕ”) [1] і безпосередньо являється 
одним з ключових елементів стабільності і 
безпеки держави, варто відзначити актуаль-
ність досліджень в галузі економічної безпеки 
аграрних підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Серед актуальних наукових досліджень в 
галузі прослідковується інтерес як до питання 
цифровізації різних галузей економіки так і 
до питання економічної безпеки, особливо в 
умовах кризових ситуацій. Зокрема в роботах 
[2; 3; 4] розглядаються проблема цифрової 
трансформації підприємницької діяльності і її 
вплив на економічний розвиток України. У пра-
цях [5; 6] проаналізовано особливості цифро-
візації саме у галузі сільського господарства 
та агропромислових підприємств. Також уваги 
заслуговує праця [7] де розглянуто виклики 
цифровізації аграрного сектору у порівнянні з 
досвідом ЄС. Автори акцентують увагу на від-
ставанні інтеграції інформаційних технологій в 
аграрних підприємствах України в порівнянні з 
темпами відповідних процесів у ЄС.

Питання економічної безпеки має досить 
тривалу історію досліджень. Але варто заува-
жити, що нові виклики пов’язані з глобальною 
цифровізацію і застосуванням інформаційних 

технологій суттєво підняли інтерес науковців 
до цього питання. У роботі [10] детально роз-
глянуто проблеми для економічної безпеки 
організацій при впровадженні цифровізації 
(діджиталізації). Дослідження [8; 9] аналізу-
ють напрями зміцнення економічної безпеки 
з урахуванням специфіки діяльності сільсько-
господарських підприємств. 

Загалом, дослідники у розглянутих робо-
тах сходяться у думці, що питання цифровіза-
ції та економічної безпеки досліджено недо-
статньо і потребує подальших досліджень з 
врахування галузевих особливостей.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є огляд про-
блематики та визначення перспективних 
напрямів цифровізації та впровадження 
інформаційних технологій в аграрних підпри-
ємствах та формування розуміння, як ці тех-
нології можуть сприяти підвищенню ефектив-
ності, стійкості та конкурентоспроможності в 
контексті економічної безпеки.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Цифровізація в аграрному секторі 
економіки проявляється у низці процесів 
різного рівня, що модернізуються або замі-
щуються цифровими технологіями. Впро-
вадження внутрішнього електронного доку-
ментообігу, проведення нарад і зустрічей за 
допомогою онлайн платформ для відеокон-
ференцій, корпоративних порталів та ін. вже 
не можна назвати інновацією, скоріше необ-
хідністю для ефективного існування в умовах 
високої конкуренції аграрних підприємств. 
Також активно впроваджуються електро-
нні маркування на аграрних виробництвах, 
камери, монітори, датчики, GPS-трекери, без-
пілотні літальні апарати (БПЛА) тощо. Тим не 
менш, досить велика частка представників 
малого агробізнесу все ще використовують 
паперовий документообіг, здебільшого через 
бюрократію, юридичні потреби та відставання 
у модернізації обладнання [11].

Серед перспективних напрямів цифровіза-
ції можна виділити такі ініціативи як:

– автоматизація та цифровізація бізнес-
процесів;

– організація електронного документо-
обігу; 
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– удосконалення систем управління від-
носинами з клієнтами (CRM);

– системи аналізу та моніторингу ринків;
– інтеграція з автоматизованими систе-

мами розповсюдження таргетованої реклами 
(Google Ads, Facebook Ads, YouTube Ads);

– дрони, пристрої IoT та системи відеос-
постереження;

– цифрові платформи для планування, 
відстежування та управління виробничими 
процесами;

– автоматизація логістики.
Окремо варто підкреслити такий інновацій-

ний напрям як застосування систем на основі 
штучного інтелекту та нейронних мереж у 
аграрній сфері. Останні досягнення у цьому 
напрямі уже створили передумови для тех-
нологічного прориву у багатьох сферах, і їх 
адаптація для аграрного сектору є особливо 
актуальною.

Поняття економічної безпеки охоплює 
досить широкий спектр економічних відносин. 
В контексті аграрних підприємств, економічна 
безпека підприємства – це стан юридичних, 
виробничих відносин і організаційних зв'яз-
ків, матеріальних і інтелектуальних ресурсів, 
при яких забезпечується надійність і стабіль- 
ність функціонування, фінансово-комерційний  

успіх, прогресивний науково технологічний та 
соціальний розвиток [13]. 

Серед напрямів цифровізації у аграрному 
секторі, можна виділити такі, що суттєво впли-
вають на фактори підвищення економічної 
безпеки підприємств. Перспективні напрями 
цифровізації та їх вплив на економічну без-
пеку наведено у табл. 1.

Слід зазначити що ефективність впрова-
дження зазначених засобів значно зростає 
при їх комплексному впровадженні. При цьому 
слід також враховувати що процес цифрової 
трансформація аграрного сектору України 
має ряд викликів, які вимагають дослідження і 
опрацювання на різних рівнях.

Однією з головних перешкод для цифро-
візації в Україні є недостатній розвиток тех-
нічної інфраструктури, особливо в сільській 
місцевості. Це включає обмежений доступ 
до широкосмугового інтернету та сучасного 
агротехнологічного обладнання. Крім того, 
такі галузі як IoT, дрони, точне землеробство 
вимагають оновлення та підвищення техноло-
гічності цифрової інфраструктури (доступний 
бездротовий інтернет, приватні захищений 
бездротові мережі, новітні системи управління 
та контролю за пристроями). Варто відмітити 
що з кожним роком ситуація покращується, 

Таблиця 1
Вплив перспективних напрямів цифровізації 
на економічну безпеку аграрних підприємств

Фактори економічної 
безпеки Напрями цифровізації Вплив на економічну безпеку 

підприємства

Зростання 
продуктивності

точне землеробство; 
впровадження дронів 
(обприскування; 
аерофоторозвідка; візуальний 
моніторинг ресурсів);

зменшення витрат 
на добрива та ресурси; 
підвищення врожайності; 

Стійкість 
до зовнішніх впливів

системи моніторингу погодних 
та кліматичних змін; 
автоматизовані системи охорони; 
засоби кібербезпеки та захисту 
інформації;

збільшення стійкості до загроз; 
оптимізація витрат на безпеку

Забезпечення 
стабільного 
виробництва

цифрові платформи планування 
та контролю процесів; системи 
електронного документообігу;

підвищення ефективності 
планування; оптимізація 
документообігу; зменшення 
ризиків втрати інформації;

Фінансова 
стабільність

цифрові інструменти обліку; 
автоматизація звітування; 
системи фінансового 
прогнозування;

зменшення фінансових ризиків; 
посилення фінансової 
стабільності

Управління ризиками
електронні та апаратні засоби 
моніторингу; 
IoT пристрої та датчики; 
системи відеоспостереження; 

зменшення 
та попередження ризиків; 
прискорення виявлення 
та реакції на економічні загрози
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але це все ще вагомий виклик і відставання 
у порівнянні з досвідом ЄС досить відчутне.

Ще одним важливим викликом є досить 
високий пороговий вхідний рівень інформацій-
ної та технологічної освіти необхідний у галузі 
для здійснення цифровізації. Вирішення цієї 
проблеми вимагає не тільки пріоритезації 
вивчення інформаційних технологій у аграр-
ній сфері освіти, але і акцентування уваги на 
адаптації інструментів цифровізації для під-
вищення їх доступності, зручності і швидкості 
інтеграції у існуючих аграрних підприємствах.

Висновки. Цифровізація в аграрному сек-
торі України має значний потенціал для під-
вищення ефективності, стійкості та конкурен-
тоспроможності підприємств, але потребує 
врахування специфічних ризиків і викликів.

Серед основних напрями цифрової транс-
формації в аграрній галузі розглянуто автома-
тизацію бізнес-процесів, розвиток CRM сис-
тем, використання дронів та IoT технологій, 

розвиток цифрових платформ для управління 
виробничими процесами.

Одним з основних перешкод для цифро-
візації є недостатній розвиток технічної інф-
раструктури, особливо в сільській місцевості. 
Рекомендується пріоритезація вивчення 
інформаційних технологій у аграрній сфері 
освіти, та підвищення доступності, зручності 
і швидкості інтеграції інструментів цифровіза-
ції як перспективні напрями підвищення еко-
номічної безпеки.

Для успішної цифровізації необхідно поєд-
нання державної підтримки, інвестицій у освіту 
та інфраструктуру, а також активне співробіт-
ництво між аграрним сектором, технологіч-
ними компаніями і науковими установами. 

Економічна безпека аграрних підприємств 
вимагає комплексного підходу, що включає 
не тільки впровадження цифрових техноло-
гій, але й адаптацію до мінливих економічних 
умов і ринкових викликів.
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