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Стаття присвячена дослідженню передумов та актуальних підходів до управління активами на підприєм-
ствах. Сучасні українські підприємства функціонують в умовах невизначеності та підвищеного рівня ризиків, 
що зумовлюють необхідність удосконалення підходів до управління активами із урахуванням чинників зовніш-
нього середовища. У статті проаналізовано та систематизовано актуальні завдання та принципи управління 
активами на підприємствах. Простежено та деталізовано методи управління оборотними та необоротними 
активами на підприємствах. Висвітлено інструментарій управління активами. Узагальнено основні проблеми 
та перспективи управління активами на підприємствах, такі як: неефективне використання активів, неадек-
ватне фінансування та обслуговування зобов'язань, відсутність стратегічного підходу, відсутність інновацій у 
використанні активів, правові та регуляторні обмеження.

Ключові слова: активи, управління, методи, інструменти, підприємство, відновлення.

The importance of effective asset management of enterprises in conditions of economic recovery becomes 
critical for their sustainable development and competitiveness. The economic recovery conditions create a number 
of challenges and opportunities for enterprises. In this context, asset management is defined as a strategic 
approach to optimizing the use of resources in order to achieve maximum efficiency and value for the enterprise. 
International experience points to the importance of a global approach to asset management in recovery. A key 
element is careful planning and strategic decision-making regarding asset allocation. When considering positive 
foreign experiences, enterprises can take into account international standards and best practices in the field 
of asset management. The development of domestic enterprises in the conditions of recovery of the country's 
economy should be based on a thorough understanding of existing approaches, methods and tools of asset 
management, their advantages and disadvantages, and prospects for improvement. The purpose of the study is to 
generalize existing approaches to asset management at enterprises, highlight their advantages and disadvantages, 
and prospects for improvement. Asset management in the context of economic recovery is defined as a complex 
process that requires a deep understanding of economic processes. Domestic and foreign experience can serve 
as valuable sources for improving approaches to asset management in conditions of economic recovery. Proper 
consideration of these aspects will allow enterprises not only to survive in conditions of instability, but also to 
become leaders in their fields. Enterprises manage current and non-current assets. Enterprises manage current 
and non-current assets. Until 2022, Ukrainian enterprises had all the positive prerequisites for increasing the 
volume of assets, but the conditions of military aggression complicated the issue of the gradual development of 
modern Ukrainian enterprises. The structure of non-current and current assets differs significantly depending on the 
sphere of business, therefore, when forming an approach to asset management, first of all, attention should be paid 
to the analysis of the dynamics and structure of assets of enterprises of the chosen sphere of business. Research 
and comparison of the dynamics and structure of assets with competing enterprises provides an opportunity for the 
enterprise to find sources and reserves for improving the efficiency of asset management. Forming a conceptual 
approach to enterprise asset management, a comprehensive approach should be taken, taking into account the 
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types and components of assets, their dynamics and place in the structure. Only a comprehensive approach to 
asset management will enable the enterprise to find opportunities to improve the efficiency of asset management 
and the overall efficiency of its activities.

Key words: assets, management, methods, tools, enterprise, recovery.

Постановка проблеми. Важливість ефек-
тивного управління активами підприємств в 
умовах відновлення економіки стає критич-
ною для їх стійкого розвитку та конкуренто-
спроможності. Умови відновлення економіки 
створюють низку викликів та можливостей 
для підприємств. У цьому контексті управ-
ління активами визначається як стратегічний 
підхід до оптимізації використання ресурсів 
з метою досягнення максимальної ефектив-
ності та вартості для підприємства.

В умовах відновлення економіки в Україні 
підприємства стикаються з потребою пере-
гляду свого підходу до управління активами. 
Важливість диверсифікації та підвищення 
ліквідності стає ключовою, адже вона забез-
печує гнучкість та здатність адаптуватися до 
змін у економічному середовищі. При цьому 
велика увага приділяється інноваціям та вико-
ристанню технологій для оптимізації процесів 
управління активами.

Міжнародний досвід вказує на важливість 
глобального підходу до управління активами 
в умовах відновлення. Ключовим елемен-
том є ретельне планування та стратегічне 
вирішення щодо розміщення активів. Роз-
глядаючи позитивний закордонний досвід, 
підприємства можуть враховувати міжна-
родні стандарти та найкращі практики у сфері 
управління активами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питаннями управління активами підпри-
ємств займається багато видатних укра-
їнських та зарубіжних вчених, таких як: 
І. О. Школьник, І. М. Бойчик, М. С. Харів, 
М. Т. Хопчан, А. Д. Василик, М. В. Володькіна, 
К. В. Ізмайлова, М. Я. Коробов, Л. А. Лігоненко, 
А. М. Поддєрьогін, М. Н. Крейніна, Т. Манесса 
та ін. 

Проте вивчення наукових праць засвідчує, 
що існує потреба в узагальнені існуючих під-
ходів до управління активами у діяльності 
вітчизняних та закордонних підприємств, що 
створить передумови для виявлення проблем 
та можливих перспектив в управлінні акти-
вами вітчизняних підприємств в умовах від-
новлення економіки України. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Розвиток вітчизняних 
підприємств в умовах відновлення еконо-

міки країни повинен базуватись на доскона-
лому розуміння існуючих підходів, методів та 
інструментів управління активами, їх переваг 
та недоліків, перспектив удосконалення.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є узагаль-
нення існуючих підходів до управління акти-
вами на підприємствах, виділення їх переваг 
та недоліків, перспектив удосконалення.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасні українські підприємства 
функціонують у надзвичайно важких умовах: 
невизначеність підвищений рівень ризиків, 
пов’язаних із військовими діями на території 
країни, що зумовлюють необхідність удоскона-
лення підходів до управління активами із ура-
хуванням чинників зовнішнього середовища.

Управління активами підприємств є склад-
ним питанням, як з теоретичної, так і з прак-
тичної точок зору. Існує значна кількість трак-
тувань поняття «активи». Так, у П(С)БО 2 
«Баланс» [принцип відповідності елементів 
підходу до управління активами напрямку 
розвитку міжнародного та національного 
законодавства [4, с. 71];

– принцип відповідності елементів під-
ходу до управління активами напрямку роз-
витку міжнародної та національної політики 
[4, с. 71];

– принцип комплексності управління 
активами, що базується на використанні про-
відних методик, методів дослідження серед-
овища функціонування підприємств, методів 
та інструментів управління, які враховують 
сучасні інноваційні підходи до управління;

– принцип системності при формуванні 
підходу до управління активами, що визна-
чає підприємство як єдину систему, яка має 
зовнішні та внутрішні зв’язки;

– принцип узгодженості стратегічних та 
тактичних напрямків управління активами під-
приємств;

– принцип об’єктивності, що базується 
на використанні достовірної інформації із 
перевірених джерел;

– принцип комплексності, який формує 
підхід до управління активами за всіма скла-
довими активів підприємств;

– принцип гнучкості та адаптивності, що 
передбачає швидку реакцію на зміну зовніш-
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нього та внутрішнього середовища діяльності 
підприємства, надає можливості адаптува-
тись до можливих змін;

– принципи точності та надійності, що 
визначають необхідність обґрунтування еле-
ментів підходу до управління активами із ура-
хуванням можливості наявної дезінформації;

– принцип зворотнього зв’язку, який при 
управлінні активами повинен ураховуватись у 
всій системі управління підприємством;

– принцип безперервності управління 
активами, що означає постійний моніторинг 
стану активів, виявлення недоліків та пер-
спектив, їх корегування на постійній основі;

– принцип ефективності управління 
активами, який базується на меті підвищення 
загальної ефективності діяльності підприєм-
ства та збільшенні вартості його активів [5].

Розглядаючи сучасні методи управ-
ління активами підприємств, слід зазначити 
наступне. Управління активами підприємств 
може бути досліджене через різні наукові під-
ходи: фінансовий, стратегічний, оптимізацій-
ний. Кожен із зазначених підходів має власні 
методи управління активами.

Фінансовий підхід вивчає ефективність 
та рентабельність активів, засновуючись на 
фінансових показниках, які можна знайти у 
фінансовій звітності підприємства. 

Стратегічний підхід вимагає аналізу стра-
тегічного плану підприємства та визначення, 
як активи сприяють досягненню поставлених 
цілей. 

Оптимізаційний підхід може включати 
математичні моделі для максимізації вико-
ристання ресурсів та оптимального розподілу 
активів. 

В умовах відновлення економіки країни 
важливо розглядати управління активами 
як інструмент для приваблення інвестицій. 
Забезпечення ефективного управління та під-
вищення вартості активів створює позитив-
ний інвестиційний клімат, який важливий для 
сталого економічного розвитку.

Розгляд управління активами в умовах від-
новлення повинен також враховувати ризики. 
Зміни в економічному середовищі, курсові 
коливання та зміни попиту можуть вплинути на 
вартість та ліквідність активів. Стратегії ризик-
менеджменту та гнучкі підходи до управління 
можуть служити відповіддю на ці виклики.

Підприємства здійснюють управління обо-
ротними та необоротними активами. Підпри-
ємства здійснюють управління оборотними 
та необоротними активами. Особливості 
управління активами (необоротними та обо-

ротними) підприємств доцільно розпочати із 
дослідження динаміки та структури активів 
сучасних підприємств України.

У підприємств України до 2022 року були 
всі позитивні передумови для нарощування 
обсягів активів, проте умови військової агре-
сії ускладнили питання поступового розвитку 
сучасних українських підприємств. Також слід 
додати, що структура необоротних та оборот-
них активів значно відрізняється за сферами 
господарювання, тому при формуванні під-
ходу до управління активами, в першу чергу 
слід приділити увагу, аналізу динаміки та 
структури активів підприємств обраної сфери 
господарювання. Дослідження та порівняння 
динаміки та структури активів із підприєм-
ствами-конкурентами надає можливість під-
приємству винайти джерела та резерви під-
вищення ефективності управління активами.

Слід зазначити, що при формуванні кон-
цептуального підходу до управління акти-
вами підприємств слід підходити комплексно, 
із урахуванням видів та складових акти-
вів, їх динаміки та місця у структурі. Тільки  
комплексних підхід до управління активами 
надасть підприємству змогу винайти можли-
вості для підвищення ефективності управ-
ління активами та загальної ефективності 
своєї діяльності.

Дослідивши сучасні підприємства України, 
їх діяльність та підходи до управління акти-
вами, також сучасні наукові напрацювання у 
сфері управління активами, можна узагаль-
нити основні наявні проблеми управління 
активами на українських підприємствах:

Неефективне використання активів. Недо-
статність теоретичної обізнаності щодо 
питань управління активами, невикористання 
сучасних методик дослідження активів та 
некероване використання призводять до нее-
фективного управління активами сучасних 
українських підприємств. Недостатній моні-
торинг та некероване використання активів 
призводять до їхнього неоптимального вико-
ристання. 

– Фінансові труднощі. Неадекватне 
фінансування та обслуговування зобов'язань 
призводять до проблем в управлінні активами 
та негативних наслідків у показниках ефек-
тивності діяльності підприємств.

– Відсутність стратегічного підходу. Брак 
стратегічного бачення питань управління 
активами заважає досягненню довгостроко-
вих цілей підприємства.

– Низька інноваційність. Відсутність 
інновацій у використанні активів призводить 
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до втрат конкурентоспроможності підпри-
ємств на ринку.

– Правові та регуляторні обмеження. 
Непередбачувані зміни в законодавстві та 
регулюванні створюють труднощі в управлінні 
активами.

Підсумовуючи зазначені проблеми, слід 
додати, що окреслені проблеми не є вичерп-
ними, проте їх вирішення стане підґрунтям 
для подальшого розвитку сучасних україн-
ських підприємств, можливого нівелювання 
негативних наслідки впливу зовнішнього 
середовища та підвищення загальної ефек-
тивності управління підприємством.

В умовах відновлення економіки, ефек-
тивне управління активами підприємств стає 
ключовим елементом стратегічного розви-
тку. Існує ряд популярних у світі інструментів 
та моделей, які допомагають підприємствам 
управляти активами та забезпечити стійкий 
розвиток:

1. Інтегрована система управління акти-
вами (EAM).

Системи EAM (Enterprise Asset 
Management) – це комплексна система, яка 
об'єднує в собі процеси планування, викорис-
тання, обслуговування та видалення активів 
підприємства. Підприємства з різнорідними 
активами є основними користувачами ЕАМ. 
Застосування EAM дозволяє ефективно вияв-
ляти та оптимізувати життєвий цикл активів, 
забезпечуючи максимальну ефективність 
та продуктивність. EAM сприяє оптимізації 
використання ресурсів та мінімізації зупинок 
виробництва.

2. Модель портфеля активів (САРМ).
Модель портфеля активів дозволяє підпри-

ємствам систематично оцінювати та розподі-
ляти свої активи для досягнення стратегічних 
цілей. Модель портфеля активів дозволяє 
визначити оптимальний розподіл ресурсів між 
різними видами активів. Застосування цієї 
моделі сприяє диверсифікації та зменшенню 
ризиків, пов'язаних із змінами у економічному 
середовищі.

Заснована на принципах розподілу ризи-
ків та доходів між різними видами активів, 
ця модель сприяє диверсифікації та змен-
шенню впливу нестабільності. Автори [6, с. 3] 
зазначають, що : «…CAPM базується на ідеї, 
що не всі ризики повинні впливати на ціни 
активів. Зокрема, ризик, який може бути 
диверсифікований шляхом утримання порт-
феля інвестицій, взагалі не є ризиком. CAPM 
дає нам уявлення про те, який ризик має бути 

пов'язаний із доходністю». Використання 
зазначеної моделі дає можливість оцінити 
доходність та ризики використання активів під 
час здійснення підприємницької діяльності.

3. Модель оптимізації ліквідності.
Умови відновлення можуть вимагати зосе-

редження на ліквідності для забезпечення 
стабільності фінансового стану підприємства. 
Модель оптимізації ліквідності є практичним 
інструментом для забезпечення фінансової 
стійкості підприємства. Ця модель дозволяє 
ефективно розподіляти фінансові ресурси та 
готувати підприємство до можливих фінансо-
вих викликів.

У моделі відображено всі можливі варіанти 
(межі коливання) співвідношення груп активів 
та пасивів, що дозволяє варіювати даними 
залежно від бізнес-цілей підприємства 
[7, с. 40]. Також зазначається, що адаптування 
моделі до вітчизняних умов повинно базува-
тись на визначенні суми найбільш строкових 
пасивів та найбільш строкових зобов’язань, а 
потім, після множення на відповідний коефі-
цієнт за моделлю, формуються суми активів 
та пасивів, далі відбувається вибір оптималь-
ного співвідношення.

4. Модель оцінки ризиків та планування 
невизначеності.

Умови відновлення часто супроводжу-
ються значними економічними ризиками. 
Модель оцінки ризиків дозволяє ідентифіку-
вати потенційні загрози та розробляти стра-
тегії їх управління. Ця модель допомагає під-
приємствам адаптуватися до невизначеності 
та забезпечує стійкість у складних економіч-
них умовах. Застосування методологій ризик-
менеджменту є необхідним елементом прак-
тичного управління активами. Визначення 
потенційних ризиків та розробка стратегій їх 
управління дозволяє підприємствам адапту-
ватися до невизначеності та більш ефективно 
управляти своїми активами.

Висновки. Умови відновлення економіки 
визначають нові вимоги до управління акти-
вами підприємств. Використання інструмен-
тів та моделей, таких як модель портфеля 
активів, оптимізації ліквідності, EAM, оцінки 
ризиків та моделі сталого розвитку, дозво-
ляє підприємствам вирішувати різні виклики 
та створювати стійкі стратегії для подолання 
економічної нестабільності. Застосування цих 
інструментів сприяє ефективному викорис-
танню ресурсів та підвищує конкурентоспро-
можність підприємства в умовах відновлення 
економіки.
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