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Стаття присвячена поглибленню вивчення сутності інноваційних спільнот, крізь призму інфраструктурно-
сервісної методології у контексті повоєнного відновлення України. Охарактеризовано сутнісні характеристи-
ки спільнот, подано класифікацію типів інноваційних спільнот. Обґрунтовано роль і можливості інноваційних 
спільнот у відродженні постраждалих від війни українських територій, у співпраці з вітчизняними і зарубіжни-
ми стейкхолдерами. Розкрито відповідність новоутворених інноваційних спільнот ключовим інтересам Укра-
їни. Наголошено на необхідності першочергового відновлення зруйнованої інфраструктури у прикордонних 
регіонах, зосереджуючись на принципах цифровізації, інклюзивності, доступності та збереження людського 
капіталу (інтелектуального, когнітивного, економічного тощо).

Ключові слова: спільнота, інноваційна спільнота, сутність інфраструктурно-сервісної методології, інно-
вації, сталість. 

The article is devoted to deepening the study of the essence of innovative communities through the prism 
of infrastructure-service methodology in the context of the post-war reconstruction of Ukraine. The essential 
characteristics of communities are characterized as groups of different people who come together to share ideas 
and use innovative resources in collaboration. Also, the desire of members of innovative communities to develop 
each other, achieving new achievements, generating new ideas, which would be impossible to achieve individually, 
is noted. The classification of types of innovative communities is presented. The role and capabilities of innovative 
communities in the revival of Ukrainian territories affected by the war, in cooperation with domestic and foreign 
stakeholders based on the model of creating an infrastructure and service base for the development of production 
through the financing of innovative infrastructure projects of industrial parks and clusters, are substantiated; 
innovations: business incubators, IT industry sector; social well-being in the field of education, health care, housing 
complexes, recreation, etc., the implementation of which will be successfully facilitated by innovative communities at 
the level of territories and communities in the conditions of war. The correspondence of the newly formed innovative 
communities to the key interests of Ukraine through the close interaction of higher education, research structures 
and business with the aim of promoting world-class innovations through newly formed communities of open or closed 
type of stakeholders (including domestic and international ones who do not live in the same territory) is revealed, in 
the presence of a common goals, values, means of communication, with the aim of mutual exchange of knowledge, 
experience, development of professional competences, generation of new ideas and implementation of joint projects 
of social, economic, ecological, ethnic orientation at the level of improvement, development and strengthening of 
infrastructure and service of territories and communities within sustainable development.

Keywords: community, innovative community, the essence of infrastructure and service methodology, innova-
tions, constancy.

1 Дослідження проведено в межах наукового проєкту «Організаційно-економічне забезпечення повоєнного сталого 
розвитку територій на основі інфраструктурно-сервісної методології розвитку інноваційних спільнот», що виконуєть-
ся за рахунок коштів МОН України. 



Випуск # 58 / 2023 ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

279

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

Постановка проблеми. Інфраструктурно-
сервісний підхід передбачає забезпечення 
умов для задоволення основних потреб 
(робота, медицина, освіта, благополуччя 
тощо) усіх членів громади. У цьому контексті 
актуальної ваги набуває створення та розви-
ток інноваційних спільнот на рівні територій 
і громад, що відкриває нові можливості для 
повоєнного відновлення України через залу-
чення іноземних інвестицій, людського капі-
талу, взаємодію бізнесу і влади, що матиме 
суттєвий вплив на якість життя населення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематику розвитку інфраструктури у 
громадах аналізували Т. Басюк, Р. Ільченко, 
Н. Романова та ін. Наукові розвідки присвячені 
розвитку і проблематики інноваційних спіль-
нот є досягненням таких вчених як В. Оме-
льяненко, О. Омельяненко, І. Підоричева та 
ін. Тематика повоєнного відновлення України 
все частіше стають предметом наукових роз-
відок як зарубіжних учених, так і вітчизняних 
медіааналітиків. 

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Однак сутність 
інноваційних спільнот, крізь призму інфра-
структурно-сервісної методології у контексті 
повоєнного відновлення територій і громад  
через взаємодію з вітчизняними та зарубіж-
ними стейкхолдерами на сьогодні є мало-
дослідженою.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Мета статті – сконкретизу-
вати сутність інноваційних спільнот, крізь при-
зму інфраструктурно-сервісної методології у 
контексті повоєнного відновлення територій і 
громад України.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У межах нашого дослідження окрес-
лимо термін “інновації”. Відповідно до “Зеле-
ної книги інновацій", термін “інновації” варто 
вважати синонімом “успішного створення, 
сприйняття та застосування нового в еконо-
мічній та соціальній сферах”, що вирішува-
тиме нагальні проблеми на рівні особистості і 
суспільства в цілому [1]. Окрім того, інновації 
є рушійною силою економічної конкурентноз-
датності. У проміжних висновках результатів 
Сьомої рамкової програми наголошується 
на створенні умов поєднання наукових 
досліджень та інновацій для розвитку кон-
курентоспроможності, суспільної користі та 
досконалості у галузі інформаційних та кому-
нікаційних технологій, проєктів із екологічних 
інновацій, підтримці малих та середніх під-
приємств. Водночас, на сайті Європейського 

інституту інновацій та технології наголошу-
ється на зміцненні зв’язків усередині “трикут-
ника знань” - тісній взаємодії вищої освіти, 
дослідницьких структур та бізнесу з метою 
просування інновацій світового рівня через 
такі новоутворені спільноти [1].

У межах нашого дослідження вважаємо 
за доцільне окреслити поняття “спільнота”. 
У літературному словнику поняття “спіль-
нота” потрактовано як “об’єднання людей зі 
спільними умовами життя, інтересами, єди-
ною метою тощо” [4]. Учені наголошують, що 
практичні спільноти – це неформальні групи 
людей, які поділяють спільні інтереси та зби-
раються разом, щоб обміркувати та вдоско-
налювати свою практику разом [7]. У праці 
Н. Ноддінгсона є і така наукова думка, що 
спільнота покликана змінити громаду [8]. 
Для сучасного світу, охопленим цифровіза-
цією і розвитком штучного інтелекту, харак-
терне поняття “віртуальні спільноти”, які, 
на думку  Робіна Бейтман Дріскелла, Ларрі 
Лайонє, є просторово звільненими, соціально 
розгалуженими, тематично злитими та пси-
хологічно відокремленими, з обмеженою від-
повідальністю [6]. У науковій праці К. Ромма, 
Н. Пліскіна та Кларка поняття віртуальні спіль-
ноти у суспільстві, потрактовано як основу 
для інтегративної трифазної моделі вірту-
альних спільнот у суспільстві у вигляді трьох 
будівельних блоків: 1) чинники впливів на 
рішення індивідів приєднатися до віртуальних 
спільнот; 2) чинники впливів членів віртуаль-
них спільнот на своє безпосереднє оточення;  
3) чинники трансформації віртуальних спіль-
нот на суспільство. Водночас, зазначено, що у 
такого типу спільнотах спілкуються між собою 
за допомогою електронних засобів масової 
інформації, і вони є відносно новим іннова-
ційним явищем [10]. Дослідниця О. Омелья-
ненко наголошує, інноваційні спільноти скла-
даються з групи різних людей, які збираються 
разом, щоб поділитися ідеями та використати 
інноваційні ресурси у співпраці. Також, від-
значається прагнення членів інноваційних 
спільнот до розвитку один одного, досягаючи 
нових здобутків, генерування нових ідей, які 
неможливо було б досягти окремо [2].

Схожого наукового погляду дотримується 
і Haradhan Kumar Mohajan, який наголошує 
на ідеї спільнот практики (CoP), яка описує 
теорію навчання з міцним зв’язком із соці-
альним конструюванням знань, тобто спіль-
нодія “освіти-науки-бізнесу-влади”. CoP – це 
сукупність людей, які займаються виконан-
ням спільної діяльності на благо як членів  
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громади, так і суспільства. У сучасному сус-
пільстві він використовується в тій чи іншій 
формі високого рівня навичок, знань і про-
фесійних навичок для належного виконання 
роботи. Він відіграє важливу роль у обміні 
знаннями та створенні цінності як для своїх 
членів, так і для організацій. Для створення 
CoP необхідно три ключових характеристики: 
домен, спільнота та практика, які є орієнти-
ром для розвитку спільноти [9]. 

З вищевказаного розуміємо, що в умо-
вах війни та повоєнного відновлення країни 
створення та розвиток інноваційних спіль-
нот, відкритого або закритого типу, зможе 
об’єднувати усіх представників стейкхолдерів 
(у тому числі вітчизняних та міжнародних, які 
не проживають на одній території) за наяв-
ності спільної мети, цінностей, засобів зв’язку, 
з метою взаємообміну знаннями, досвідом, 
розвитку професійних компетентностей, гене-
рування нових ідей та реалізації спільних про-
єктів соціального, економічного, екологічного, 
етнічного спрямування на рівні удоскона-

лення, розвитку і зміцнення інфраструктури 
та сервісу територій і громад у межах сталого 
розвитку (рис. 1).

Таким чином новоутворені інноваційні 
спільноти сприятимуть розвитку інфраструк-
тури, сервісу на основі залучення наявного 
потенціалу громади, у взаємодії з міжнарод-
ними партнерами, донорами, фондами, що 
матиме ефективний вплив на забезпечення 
соціального, еколого-економічного благопо-
луччя громад у сферах освіти, спорту, пра-
цевлаштуваня, дозвілля, медицини тощо. 

Міжнародна політика також підтримує век-
тор України у напрямку відновлення зруйно-
ваної інфраструктури регіонів. У 2023 році 
Комісія запропонувала створити новий меха-
нізм для підтримки відновлення, відбудови та 
модернізації України, який має забезпечити 
підтримку України на 2024–2027 роки у межах: 
підтримки з боку ЄС Плану відновлення Укра-
їни за допомогою грантів та кредитів для 
державного бюджету; вирішення нагальних 
фінансових потреб країни для збереження 

Рис. 1. Інноваційні спільноти економічного, екологічного та соціального характеру
Джерело: удосконалено автором на основі [2; 3]
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макрофінансової стабільності; інвестиції для 
сприяння відновлення, відбудови та модер-
нізації; реформи, необхідні для вступу в ЄС. 
Рамками інвестування визначено запобігання 
фінансовим ризикам інвесторів через між-
народні фінансові установи з метою розгор-
тання інвестицій і припливу нових інвесторів 
та підтримки українського приватного сектору. 
Серед програм інвестування є нарощування 
потенціалу державних органів, реформи на 
національному, регіональному та місцевому 
рівнях [5]. 

Єдність Європейської спільноти, яка матиме 
вплив на повоєнну відбудову територій і гро-
мад і фінансові надходження вбачаємо і під 
час лондонської Конференції з відновлення 
України 2023 року, де Європейською комісією, 
Європейським інвестиційним банком, Євро-
пейським банком реконструкцій та розвитку 
та Міжнародною фінансовою корпорацією 
підписано угоди на суму понад 800 мільйонів 
євро з метою мобілізації приватних інвестицій 
для відновлення та відбудови економіки Укра-
їни. Угода, підтримана Європейським фондом 
сталого розвитку є свідченням спільного між-
народного прагнення мобілізувати приватний 
сектор для відновлення та відбудови України 
[5]. Представники влади також наголошують 
на необхідності першочергового відновлення 
зруйнованої інфраструктури у прикордон-
них регіонах, і вже є успішні кейси реаліза-
ції відбудови, зосереджуючись на принципах 
цифровізації, інклюзивності, доступності та 
збереження людського капіталу (інтелекту-

ального, когнітивного, економічного тощо). 
Водночас, у межі наукової розвідки важливою 
для нас буде розробка науковців В. Омелья-
ненка та О. Омельяненко, а саме: модель 
створення інфраструктурно-сервісної бази 
для розвитку – виробництва через фінансу-
вання проєктів інноваційної інфраструктури 
індустріальних парків, кластерів; інновацій: 
бізнес-інкубаторів, сектору ІТ-індустрії; соці-
ального благополуччя у сфері освіти, охорони 
здоров’я, житлових компексів, рекреації тощо, 
реалізації яких в умовах війни успішно сприя-
тимуть інноваційні спільноти на рівні терито-
рій і громад. 

Висновки. Як наявність потужної інфра-
структури, так і швидке та якісне відновлення 
руйнувань у громадах, сприятиме забезпе-
ченню сталості, економічному розвитку та 
соціальної стабільності. В епоху цифрової 
економіки, ефективними кроками відновлення 
можуть стати новоутворені інноваційні спіль-
ноти із залученням стейкхолдерів зі сфери 
бізнесу, політики, науки та людського капіталу, 
що сприятиме стабільності та продуктивності 
громад і територій через ринковий успіх, зни-
ження неефективного використання коштів, 
підвищення конкурентоспроможності спіль-
нот. У подальших дослідженнях необхідно-
приділити увагу розробленню рекомендацій 
щодо вибору інноваційних інфраструктурно-
сервісних проєктів на основі державно-при-
ватного партнерства за пріоритетними напря-
мами забезпечення еколого-економічного 
благополуччя людського капіталу в громадах. 
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