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У статті було обґрунтовано доцільність стандартизації бухгалтерського обліку. Зауважено, як відмінності 
у національних та міжнародних стандартах бухгалтерського обліку впливають на ефективність міжнародних 
відносин. Розкрито проблеми, що постають у процесі стандартизації бухгалтерського обліку. Наголошено на 
ключових відмінностях між національними стандартами та МСБО, які мають бути врегульовані шляхом адап-
тації нормативної бази. Описано відмінності між веденням управлінського обліку в Україні та світі. Відзначено 
впровадження такого документу, як звіт про управління, що містить як фінансову, так і нефінансову інфор-
мацію. Проведено порівняльний аналіз структури звіту про управління за рекомендаціями, що містяться в  
Методичних рекомендаціях зі складання звіту про управління №982, Інструкції № 373 НБУ та МСФЗ Практич-
ний звіт 1.

Ключові слова: стандартизація, бухгалтерський облік, управлінська звітність, звіт про управління,  
міжнародні стандарти фінансової звітності.

The relevance of the research topic is explained by the presence of significant differences in national and 
international accounting standards. Such differences create several problems in the course of conducting international 
trade and other types of international activity, which, among other things, harm the European integration processes 
in Ukraine. The purpose of the work is to analyze the problems and the need for accounting standardization and 
the impact of standardization on management accounting by conducting a comparative analysis. The research 
methodology involves the use of the formal legal method, the method of comparative analysis, as well as the 
methods of analysis and synthesis. The work substantiated the feasibility of accounting standardization, which 
consists of bringing national and international accounting standards into line to minimize inconsistencies that 
complicate international activities. It is noted how differences in national and international accounting standards 
affect the effectiveness of international relations, in particular, differences in the division of enterprises into small, 
medium, and large. The problems that arise in the process of accounting standardization are revealed, which are 
related to the imperfect methodology of implementing standardization and the regulation of this process. The key 
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differences between national standards and IAS are emphasized, which should be settled by adapting the regulatory 
framework. The differences between management accounting in Ukraine and the world are described, which consist, 
first of all, of the leading role of management accounting in the countries of the world, which is not typical for Ukraine, 
where the main attention is paid to financial accounting. The introduction of such a document as a management 
report containing both financial and non-financial information was noted. A comparative analysis of the structure 
of the management report was carried out according to the recommendations contained in the Methodological 
recommendations for the preparation of the management report No. 982, Instruction No. 373 of the National Bank 
of Ukraine and IFRS Practical Report 1, based on which it was found that the structure is more concise according 
to international standards, and if necessary can be supplemented with the necessary information given the arbitrary 
approach to its compilation. The practical value of the study lies in revealing the possibilities of adapting management 
reporting to international requirements, taking into account national characteristics.

Keywords: standardization, accounting, management reporting, management report, international financial  
reporting standards.

Постановка проблеми. Інтеграція України 
у світовий економічний простір передбачає 
суттєві трансформаційні процеси, які без-
посередньо торкаються системи бухгалтер-
ського обліку. Насамперед, це необхідність 
стандартизації бухгалтерського обліку відпо-
відно до міжнародних стандартів фінансової 
звітності. На сьогоднішній день національна 
система бухгалтерського обліку зазнала зна-
чного позитивного розвитку, у тому числі, який 
пов’язаний зі оптимізацією бухгалтерського 
обліку із використанням новітніх технологій, 
що стають у нагоді і в процесі стандартиза-
ції. Проте процес стандартизації є тривалим 
та таким, що пов’язаний із рядом перешкод 
та труднощів, які зумовлені розбіжностями у 
національному та міжнародному стандартах 
бухгалтерського обліку. Зазначене підтвер-
джує актуальність досліджуваної тематики та 
необхідність подальшого вивчення проблем, 
що пов’язані зі стандартизацією, її вплив на 
управлінську звітність та проведення порів-
няльного аналізу національного та міжнарод-
ного стандартів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема стандартизації бухгалтерського 
обліку є такою, що активно досліджується 
з боку науковців. Так, С. Кононенко та ін. 
висвітлюють проблеми та потребу у прове-
денні стандартизації та сертифікації у бухгал-
терському обліку. Дослідники зазначають, що 
стандартизація та сертифікація потребують 
уніфікації згідно до міжнародних стандартів, 
що зумовлене процесами глобалізації. Вони 
акцентують, що ці фактори забезпечують під-
вищення довіри користувачів до якості інфор-
мації, яка подається у звітності [1].

Деякі дослідження присвячено характерис-
тиці відмінностей в обліку основних засобів, 
дебіторської заборгованості, запасів, нема-
теріальних активів та ін. в умовах застосу-
вання П(С)БО та МСБО. Так, І. М. Коваленко 

та Н. С. Лактіонова дослідили питання обліку 
виробничих запасів за міжнародними стан-
дартами та дійшли висновку, що згідно з  
П(С)БО 9 «Запаси» обсяг інформації про 
запаси є більшим, ніж за МСБО 2 «Запаси». 
Таким чином, міжнародні та національні стан-
дарти бухгалтерської звітності містять певні 
розбіжності, які треба враховувати у процесі 
бухгалтерського обліку [2].

Проблеми, що пов’язані зі стандартиза-
цією в контексті управлінського обліку, дослі-
джував В. Швець. Він запропонував влас-
ний підхід до стандартизації управлінського 
обліку та сформував перелік його стандар-
тів, що слугуватимуть внутрішніми орієнти-
рами для компаній. Ці стандарти стосуються 
таких аспектів як вимоги до інформаційної 
бази; внутрішня звітність із застосуванням 
таксономії звітності; система показників; сис-
тема методів; об’єкти; планування; контроль; 
управлінський облік та контроль за центрами 
відповідальності; модель обліку виробничого 
процесу та калькуляції собівартості продук-
ції; облік та управління витратами; прийняття 
рішень стосовно формування ресурсної бази; 
прийняття рішень щодо процесу виробни-
цтва; прийняття рішень стосовно реалізації 
товарів та послуг; інвестиційні рішення; ура-
хування впливу зовнішнього середовищі; від-
повідальність за природне оточення; етика та  
доброчесність [3].

Є. Є. Іонін наголосив на важливості циф-
ровізації у процесі гармонізації та стандарти-
зації бухгалтерського обліку на міжнародному 
рівні. Вчений зауважив, що цифровізація сут-
тєво розширює можливості бухгалтерського 
обліку, скорочує рутинні процедури, а також 
є важливим напрямом для приведення націо-
нальної системи бухгалтерського обліку у від-
повідність до міжнародних вимог [4].

Отже, метою дослідження є аналіз про-
блем та потреби у стандартизації бухгалтер-
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ського обліку та її впливу на управлінський 
облік шляхом проведення порівняльного  
аналізу.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Стандартизація бухгалтерського 
обліку полягає у визначенні уніфікованих 
норм та вимог, використанні єдиних стандар-
тів, які призначені для регулювання облікових 
подій та їх відображення у звітності. В Україні 
приведення національного стандарту бухгал-
терського обліку у відповідність до вимог між-
народних стандартів передбачає діяльність 
за наступними напрямами:

– формування належної нормативної 
бази;

– надання бухгалтерським службам від-
повідних методичних рекомендацій, вказівок, 
інструкцій;

– підготовка та перепідготовка спеціа-
лістів;

– активна міжнародна співпраця, яка 
може полягати в обміні досвідом та вступі у 
спеціалізовані організації [3].

Необхідність стандартизації зумовлена 
глобалізаційними та інтеграційними про-
цесами, розвитком міжнародної торгівлі. 
Потреба в ній об’єктивно виникає через від-
мінності, що властиві бухгалтерській звітності 
суб’єктів господарювання різних країн, які 
склалися історично. Відмінності у відобра-
женні складових бухгалтерської звітності, 
зазвичай, викликають ускладнення та непо-
розуміння у процесі міжнародної діяльності. 
Водночас, запровадження міжнародних стан-
дартів бухгалтерського обліку вирішує цю 
проблему шляхом запровадження єдиних 
правил до складання бухгалтерської звітності 
і є основою для трансформації національної 
системи бухгалтерського обліку. 

Суттєвий вплив на удосконалення бух-
галтерського обліку в Україні чинять міжна-
родні стандарти фінансової звітності (МСФЗ).  
Ці стандарти сприяють підвищенню тран-
спарентності та зрозумілості інформації, 
що міститься у бухгалтерській звітності, та 
характеризують діяльність підприємств через 
утворення достовірної бази для оцінки акти-
вів, зобов’язань, визнання доходів та витрат 
[5]. Верховна Рада України проголосувала 
у 2017 році за законопроект № 4646-д, що 
зобов’язує національні підприємства засто-
совувати міжнародні стандарти, а з 1 січня 
2019 року нові правила набули чинності у 
повній мірі. Реформування національної сис-
теми бухгалтерського обліку відбувалося, 
передусім, відповідно до Програми рефор-

мування системи бухгалтерського обліку 
із застосуванням міжнародних стандартів, 
що була затверджена постановою Кабінету 
Міністрів України від 28 жовтня 1998 року  
№ 1706 [6].

Однак, процес впровадження МСФЗ тягне 
за собою не лише позитивні наслідки, такі, як 
спрощення міжнародних відносин та підви-
щення ефективності бухгалтерської звітності, 
але й зумовлює певні проблеми. Так, у Євро-
пейському Союзі основними документами, 
що регламентують бухгалтерський облік 
та фінансову звітність, є Четверта Дирек-
тива «Форма та зміст річного фінансового 
звіту компаній» (1978 р.) та Сьома Дирек-
тива «Вимоги до підготовки консолідованої 
фінансової звітності та методи підготовки» 
(1983 р.). Порівнюючи нормативно-правові 
аспекти бухгалтерського обліку в Україні та 
норми, які закріплені у зазначених директи-
вах, можна виявити певну невідповідність. 
Основна невідповідність криється у різних 
критеріях розподілу господарюючих суб’єктів 
на малі, середні та великі. Окрім того, існу-
ють і інші проблеми, що пов’язані із впрова-
дженням МСФЗ. Зокрема, в Україні не було 
впроваджено належні методики переходу на 
МСФЗ, як і механізми контролю за процесом 
впровадження МСФЗ та нагляду за дотриман-
ням їх норм [6]. Окрім того, Н. В. Бондарчук 
зауважує, що в Україні існують чітко визна-
чені норми ведення бухгалтерського обліку, 
недотримання яких може призвести до адмі-
ністративної або кримінальної відповідаль-
ності. Водночас, в міжнародній системі обліку 
наводяться лише базові концепції стосовно 
ведення бухгалтерського обліку [7]. Таким 
чином, процес впровадження МСФЗ потребує 
подальших змін на усіх ланках їх інституцій-
ного забезпечення, що уможливить поступо-
вий вхід України до числа держав, які здій-
снюють методологічний вплив на усі процеси 
та зміни у глобальній системі бухгалтерського 
обліку, що дозволить враховувати інтереси 
національної економіки.

Окрім зауваженого вище, важливим питан-
ням залишається вивчення того, як впливає 
стандартизація бухгалтерського обліку на 
управлінську звітність. Управлінський облік 
суттєво відрізняється від бухгалтерського, 
оскільки його основна мета полягає у підго-
товці інформації для керівництва, яку воно 
використовує для прийняття управлінських 
рішень. Такі рішення можуть стосуватися 
планування виробництва, виконання робіт і 
надання послуг, враховуючи не лише еконо-
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мічну складову, а також і природоохоронну, 
соціальну тощо, формування спектру захо-
дів, що націлені на більш ефективне викорис-
тання ресурсів, підвищення продуктивності та 
розвиток.

Управлінська звітність складається на базі 
фінансового та управлінського обліку в розрізі 
найбільш важливих для стратегічного розвитку 
аспектів. Метою складання такої звітності є, 
передусім, досягнення зовнішніх цілей на базі 
управлінсько-аналітичних показників обліку [8].

Для ведення управлінського обліку та фор-
мування управлінської звітності необхідні спе-
цифічні навички та компетентності, зокрема, 
до них належать:

– вміння розробляти внутрішні стандарти 
управлінського обліку та форми звітності;

– вміння аргументувати вибір, шляхи 
впровадження та застосування інформацій-
них технологій для управлінського обліку, 
оподаткування, аудиту та аналізу у системі 
прийняття управлінських рішень у цілях опти-
мізації такої системи;

– вміння формувати та пояснювати ана-
літичні висновки з метою надання консуль-
тацій стейкхолдерам, управлінському персо-
налу та іншим зацікавленим учасникам щодо 
обліку, оподаткування, аудиту та аналізу;

– навички моделювання та використання 
наукових методів досліджень з метою прове-
дення аналізу тенденцій та закономірностей 
розвитку обліку, оподаткування, аудиту та 
аналізу [3].

Порівнюючи досвід ведення управлін-
ського обліку в Україні та світі, слід зауважити, 
що у світовій практиці управлінський облік 
набув високого значення. Він виступає само-
стійною сферою менеджменту та має власну 
теоретичну, організаційну та методологічну 
базу. Управлінська звітність виступає ключо-
вим джерелом інформації для менеджменту 
у практиці світового бухгалтерського співтова-
риства, і стандартизація саме управлінського 
обліку має суттєвий пріоритет над державним 
регулюванням фінансового та податкового 
обліку [8].

Інститутом управлінського обліку (Institute 
of Management Accountants – IMA) сфор-
мовано рекомендовану систему положень 
з управлінського обліку (Statements on 
Management Accounting – SMA), в межах якої 
представлені положення стосовно:

– розкриття цілей та ключових характе-
ристик управлінської звітності та обліку;

– роз’яснення термінології у сфері 
управлінського обліку;

– окреслення концепцій в сфері управ-
лінського обліку; 

– практичних рекомендацій з управління;
– деталізованого тлумачення облікових 

прийомів в окремих сферах управління [9].
Застосування подібних положень у світо-

вій практиці бухгалтерського обліку дозво-
ляє оптимізувати управління капіталом, 
активами, зобов’язаннями, рентабельністю 
та ін. Організація управління на базі обліко-
вої інформації ґрунтується на зв’язку регла-
ментів управлінського та фінансового обліку, 
при чому саме управлінський облік висту-
пає базисом бухгалтерського обліку, а не 
навпаки. Як зазначає Н. С. Акімова, в регла-
ментах управлінського обліку приділено мало 
уваги щодо аспектів тактики управління у 
комерційній діяльності. Зокрема, відсутній 
порядок вибору об’єктів такого обліку, типові 
напрями групування витрат та ін. Стандар-
тизація управлінського обліку у міжнародній 
практиці мінімально сприяє оцінці потенціалу 
внутрішнього управління, співвідношення дій 
менеджерів з результатами їхньої діяльності. 
Натомість такі стандарти віддають перевагу 
структуризації, аналізу та оцінці активів та 
зобов’язань. Таким чином, необхідно заува-
жити, що з огляду на недостатність інформа-
ції бухгалтерського (фінансового) обліку для 
формування ефективної стратегії розвитку, 
вирішення цієї проблеми полягає у системі 
управлінського обліку. Це зумовило появу 
інтегрованих звітів з метою розширення бух-
галтерської звітності інформацією, що необ-
хідна для формування належної економічної 
стратегії [8].

В. Швець та О. Михальська зауважують, 
що важливою складовою гармонізації управ-
лінської звітності та обліку у практиці націо-
нальних суб’єктів господарювання є впрова-
дження так званого Звіту про управління [3]. 
Відповідно до Закону України «Про внесення 
змін до Закону України «Про бухгалтерський 
облік та фінансову звітність в Україні» щодо 
удосконалення деяких положень» від 5 жов-
тня 2017 року № 2164-VIII звіт про управління 
є документом, який містить як фінансову, так 
і нефінансову інформацію стосовно стану 
та перспектив розвитку суб’єкта господарю-
вання, а також визначає ключові ризики та 
невизначеності, що постають в процесі гос-
подарської діяльності [10]. Статтею 11 заува-
женого Закону визначено, що звіт про управ-
ління має подаватися разом із фінансовою 
звітністю та консолідованою фінансовою звіт-
ністю в порядку та строки, що передбачені 
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законом. Від подання такого звіту звільняють 
малі підприємства та мікропідприємства, а у 
звітах про управління середніх підприємств 
може не відображуватись інформація нефі-
нансового характеру. Як зазначає В. П. Они-
щенко, структура звіту про управління не 
регламентована, а отже, фактично, є довіль-
ною [11]. На Рисунку 1 наведено порівняння 
підходів до складання такого звіту у різних 
рекомендаційних настановах.

В. П. Онищенко рекомендує складати звіт 
про управління саме за міжнародними стан-
дартами, адже вони є більш лаконічними, та 
водночас містять усю найбільш необхідну 
інформацію. Також, з огляду на довільну 
структуру, такий звіт може бути доповнений 
відповідно до конкретних потреб користувачів 
інформації [11].

Підсумовуючи вищезазначене, можна 
дійти висновку, що процес стандартизації бух-
галтерського обліку в Україні згідно до міжна-
родних стандартів надає безумовні переваги 
з огляду на спрощення міжнародних відносин, 
підвищення прозорості, ефективності тощо. 
Водночас, він потребує виважених кроків від 
українського уряду з огляду на потребу гармо-
нізувати міжнародні стандарти та чинне зако-
нодавство.

Висновки. Проведений аналіз виявив 
об’єктивну потребу у стандартизації бух-
галтерського обліку згідно до міжнародних 
стандартів. Відмінності між національним та 
міжнародними стандартами утворюють певні 
суперечності та перешкоди під час міжнарод-
ної діяльності, водночас розвиток міжнарод-
них відносин є пріоритетним стратегічним 
напрямом економіки Україні. Окрім того, стан-
дартизація бухгалтерського обліку набуває 
особливого значення в умовах євроінтеграції 
України.

Порівняння ведення управлінського обліку 
в Україні та світі дозволило виявити ряд роз-
біжностей, які пов’язані, насамперед, з прі-
оритетністю саме управлінського обліку у 
порівнянні із бухгалтерським (фінансовим) у 
міжнародній практиці. Це обумовлено шир-
шими можливостями управлінського обліку 
стосовно надання інформації для прийняття 
виважених управлінських рішень та фор-
мування економічної стратегії підприєм-
ства. Стандартизація у сфері управлінського 
обліку може покращити його ефективність. 
Впровадження звітів про управління, які в 
обов’язковому порядку подаються середніми 
та великими підприємствами України, може 
сприяти кращим результатам діяльності під-

Рис. 1. Структура звіту про управляння: порівняння за різними рекомендаційними документами
Джерело: розроблено авторами на основі аналізу [12; 13; 14]
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приємств та вищої якості управління. Вод-
ночас, структура такого звіту є, фактично, 
довільною, а отже враховує особливості кож-
ного підприємства та потреби користувачів 
інформації. Під час складання звіту, з ураху-

ванням потреби у стандартизації обліку, варто 
керуватися міжнародними рекомендаціями, 
що є більш лаконічними у порівнянні з наці-
ональними, а за потреби доповнювати його 
додатковою інформацією.
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