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У статті здійснено аналіз дефініції «обслуговуюча кооперації», проаналізовано підходи до визначення еко-
номічного змісту даного поняття. Проведено дослідження сучасного стану, проблеми розвитку сільськогос-
подарської обслуговуючої кооперації в агропромисловому виробництві. Виділено і проаналізовано переваги 
та недоліки обслуговуючої кооперації. Проведено аналіз динаміки зміни кількості зареєстрованих сільсько-
господарських обслуговуючих кооперативів в Україні за період з 2001 по 2022 рр. Розкрито основні тенденції 
формування та розвитку сільськогосподарської обслуговуючої кооперації в агропромисловому виробництві. 
Обґрунтовано пріоритети і стратегічні завдання розвитку сільськогосподарської обслуговуючої кооперації в 
сучасних умовах воєнного стану та в період післявоєнної відбудови економіки України. Визначено основні 
причинами, які стримують подальший розвиток сільськогосподарської обслуговуючої кооперації в Україні. 
Окреслено перспективні напрямки в сфері обслуговуючої кооперації.

Ключові слова: кооперація, обслуговуюча кооперація, сільськогосподарська обслуговуюча кооперація, 
кооперативні відносини, агропромислове виробництво.

Scientific substantiation of the theoretical and methodological foundations of the formation and development 
of cooperative relations was carried out. The work demonstrates the dynamics of changes over the past 22 years 
regarding the number of registered agricultural service cooperatives in Ukraine. The advantages and disadvantages 
of service cooperation have been studied and analyzed. The main trends in the formation and development of 
service cooperation in the field of agro-industrial production of the country have been revealed. The authors prove 
that the "agricultural service cooperative" is a means of self-organization of rural commodity producers, as a form 
of group action of individuals or legal entities that jointly participate in the same production process. It has been 
proven that significant changes in the situation in agro-industrial production can be made by combining the efforts of 
raw material producers, processing and sales industries, trade, financial and service structures. State regulation of 
agro-industrial production consists in ensuring: efficiency and competitiveness of production. It has been proved that 
the organizational and economic mechanism of the functioning of the agricultural service cooperative in the agro-
industrial production of Ukraine is a promising direction for further scientific research. The necessity of creating the 
appropriate conditions for the development of the agricultural service cooperative and the perspective of its further 
development in the agro-industrial production of Ukraine is emphasized. The economic viability of the creation of 
all supply and service cooperatives has been confirmed. It has been proven that the full-service cooperative is a 
powerful system that organically combines all forms of the multi-system national economy of Ukraine into a single 
whole. It has been proven that the psychological factor plays an important role in the creation of an agricultural 
service cooperative, thereby emphasizing that each potential member must make a personal financial contribution 
to the creation of the cooperative. It has been proven that at the stage of transformations aimed at the introduction of 
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market mechanisms to strengthen the service sector, it is expedient to intensify the development of the agricultural 
service cooperative as a means of solving the problems of the members of the cooperative. Overcoming existing 
problems is possible if funds and efforts are pooled, namely: support product manufacturers; taking on the issues of 
processing and sales of products; supply and repair of equipment; execution of other works at favorable prices for 
the founders.

Key words: cooperation, service cooperation, agricultural service cooperation, cooperative relations, agro- 
industrial production.

Постановка проблеми. В працях вітчиз-
няних дослідників недостатньою мірою 
висвітлене питання сучасного стану розвитку 
обслуговуючої кооперації в контексті викликів 
сучасності, зокрема воєнного стану в Укра-
їні та необхідності післявоєнної відбудови 
економіки України, відновлення й реформу-
вання національної економіки. Представники 
аграрного сектора, як правило, демонструють  
свою неспроможність відстоювати свої соці-
альні та економічні інтереси, як це вдало 
роблять представники бізнесово-посеред-
ницьких структур [6]. Проблемою розвитку 
обслуговуючої кооперації в аграрній сфері є 
відсутність визначення статусу сільськогоспо-
дарського кооперативу та податкового меха-
нізму регулювання на законодавчому рівні. 
Потребує подальшого дослідження питання 
обслуговуючої кооперації в системі аграрного 
виробництва. Потребують системного аналізу 
й переосмислення проблеми побудови моделі 
взаємодії вітчизняних сільськогосподарських 
обслуговуючих кооперативів з іншими еконо-
мічними суб’єктами, зокрема кооперативами, 
які функціонують в інших секторах національ-
ної економіки, а також приватними сімейними 
фермерськими домогосподарствами. Про-
блемою розвитку обслуговуючої кооперації 
в аграрній сфері є відсутність визначення 
статусу сільськогосподарського кооперативу 
та податкового механізму регулювання на 
законодавчому рівні [5]. Таким чином, дослі-
дження питання сучасного стану, проблем 
розвитку сільськогосподарської обслуговую-
чої коопераціїї в агропромисловому виробни-
цтві є актуальним і необхідним. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання формування та розвитку сільсько-
господарських обслуговуючих кооперативів 
висловлюють: Куцик П., Семів С., Куцик В., 
Полякова Ю. [2]; Малік М., Шпикуляк О., Мам-
чур В. [3]; Саковська О. [4]; Вдовенко Н., Кова-
ленко Л., Бадрі Г. [11] та ряд інших вчених-еко-
номістів. Незважаючи на глибину дослідження 
наукових основ становлення сільськогоспо-
дарських обслуговуючих кооперативів, недо-
статньо дослідженими залишаються питання 
динаміки змін кількості аграрних кооперативів 

та обґрунтування пріоритетів і стратегічних 
завдань формування та розвитку сільсько-
господарських обслуговуючих кооперативів в 
сучасних умовах воєнного стану.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою даної статті є наукове 
обґрунтування теоретико-методологічних за- 
сад формування та розвитку кооперативних 
відносин, обґрунтування пріоритетів і страте-
гічних завдань розвитку сільськогосподарської 
обслуговуючої кооперації в сучасних умовах 
воєнного стану та в період післявоєнної від-
будови економіки України. Дотепер відсутній 
єдиний підхід щодо тлумачення сутності дефі-
ніції «сільськогосподарська обслуговуюча 
кооперація», основні пpoблeми пoшиpeння 
ідеї сільськогосподарської обслуговуючої 
кooпepaції cepeд ciльcькoгo нaceлeння та 
впливу суб’єктів господарювання на дифузію 
кooпepaцiї. Водночас недостатньо дослідже-
ними є практичні рекомендації щодо фор-
мування та розвитку сільськогосподарської 
обслуговуючої кооперації в агропромисло-
вому виробництві України. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сьогоднішній стан формування 
та розвитку сільськогосподарських обслу-
говуючих кооперативів залишається також 
недостатньо вивченим, особливо з позиції 
пepcпeктив їх подальшого розвитку в агро-
промисловому виробництві України, а також 
оцінка світових тенденцій подальшого роз-
витку. Аграрний сектор України володіє зна-
чним конкурентоспроможним потенціалом 
забезпечення перспективної ролі підприємни-
цтва, формування ефективності підприємств, 
що пов’язано із особливими інституційними 
умовами здійснення ринкових трансакцій, 
зокрема в умовах воєнного часу [8, с. 249]. 

Необхідним є істотні змінити положення 
в агропромисловому виробництві шляхом 
об’єднання зусиль виробників сировини, 
виробництв по переробці та збуту продукції 
торгівлі, фінансових та обслуговуючих струк-
тур в їх взаємозацікавленій роботі [5, с. 40]. 
При такому об’єднанні взаємопов’язаних 
виробництв сільськогосподарські товарови-
робники отримають додатковий економічний 
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ефект та взаємну зацікавленість в безвідход-
ному виробництві. 

Суть обслуговуючої кооперації полягає в 
задоволенні економічних потреб аграрних 
підприємств, отриманні засобів виробництва, 
реалізації аграрної продукції, наданні послуг 
необхідних для ведення їх господарської 
діяльності. Сутність обслуговуючої коопера-
ції полягає в тому, що кооперація як процес 
являє собою спільні, спрямовані, добровільні 
дії суб’єктів на основі об’єднання ресурсів 
з метою досягнення економічного ефекту 
[3, с. 45]. 

Становлення та розвиток обслуговуючої 
кооперації може проводитися за наступними 
напрямами: організація кооперативів за умо-
вою спільного використання техніки; ство-
рення заготівельно-збутових кооперативів; 
створення кооперативів з постачання матері-
ально-технічних засобів, засобів захисту рос-
лин від шкідників та хвороб та ін. [10, с. 80]. 

Аналізуючи наукову літературу щодо підхо-
дів до визначення сутності терміну «сільсько-
господарський обслуговуючий кооператив» 

ми розуміємо як засіб самоорганізації сіль-
ських товаровиробників, як форму групових 
дій фізичних чи юридичних осіб, які спільно 
беруть участь в одному й тому ж виробни-
чому процесі. 

Згідно з даними табл. 1, основними пере-
вагами обслуговуючої кооперації як форми 
економічного захисту сільськогосподарських 
товаровиробників є вертикальна інтеграція, 
як організаційна структура, яка створена 
товаровиробниками для переробки сільсько-
господарської продукції на засадах взаємодо-
помоги та економічного співробітництва. 

Найбільш ефективною формою інтеграції 
в системі аграрного виробництва є верти-
кальна, яка забезпечує в агропромисловому 
виробництві єдність і безперервність техно-
логічного і виробничого процесів. Вона перед-
бачає поєднання промислового, сільськогос-
подарського виробництва та обслуговуючої 
кооперації з метою отримання, більшої еконо-
мічної вигоди [5, с. 43].

Переваги та недоліки обслуговуючої коопе-
рації наведено в табл. 1.

Таблиця 1
Переваги та недоліки обслуговуючої кооперації

Переваги Недоліки

Здійснюючи спільну діяльність, 
сільськогосподарські виробники зберігають 
свою юридичну самостійність.

Механізм прийняття управлінських рішень 
є недостатньо гнучким з огляду на існування 
двох органів управління правління та 
дирекції.

Управління фінансово-господарською 
діяльністю обслуговуючого кооперативу 
здійснюється невеликою кількістю спеціалістів.

Обмежена кількість структур вертикальної 
інтеграції, кооперативних оптових 
підприємств.

Механізм управління сільськогосподарською 
обслуговуючою кооперативною діяльністю 
дозволяє сформувати гнучку організацію 
господарювання для уникнення та вирішення 
будь-яких конфліктів всередині кооперативу.

Складність заснування та функціонування 
великих промислових чи комерційних 
підприємств. 

Обслуговуючі кооперативи об’єднують 
продукцію товаровиробників і сприяють 
подальшу модернізацію виробництва.

Кредитні фінансові ресурси дуже обмежені.

Створення заготівельно-збутових кооперативів 
та створення кооперативів з постачання 
матеріально-технічних засобів.

Обмеження державного втручання 
та адміністративного регулювання.

Сільськогосподарські товаровиробники 
у кооперативі економніше використовують 
наявну техніку, оскільки зацікавлені 
у тривалому терміні її користування.

Брак кваліфікованих працівників.

Перевагою обслуговуючої кооперації, 
в порівнянні з іншими об’єднаннями є те, що 
вона дає можливість переходити від простих 
форм кооперування до все складніших.

Не займаються питаннями безпосередньо 
виробництва, а тільки надають послуги 
господарствам.

Джерело: сформовано авторами на основі джерел [1; 5; 10]
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На нашу думку, дефініція «обслуговуюча 
кооперація» – це кооперативне об’єднання, 
яке спрямовує свою діяльність на обслугову-
вання, тобто для надання комплексу послуг, 
на засадах взаємодопомоги та економічного 
співробітництва. Отже, узагальнюючи погляди 
вчених, ми дійшли до висновку, що «обслу-
говуюча кооперація» визначається у формі 
добровільного об’єднання членів кооперативу, 
які задіяні безпосередньо в формуванні та 
розвитку агропромислового виробництва. 

Так, М. Й. Малік, О. Г. Шпикуляк та інші 
науковці своїми дослідженнями доводять, що 
з працюючих сільськогосподарських обслуго-
вуючих кооперативів найбільшого поширення 
набули: 23% – молочні; 22% – з обробітку 
землі та збирання врожаю; 13% – плодоово-
чеві; 9% – м’ясні; 7% – зернові; 25% – інші [3]. 
Складовими частинами політики щодо під-
тримки в сфері сільськогосподарської коопе-
рації є: по-перше, компроміс між інтересами 
виробників, споживачів і уряду; по-друге, як 
баланс між прагненням, з одного боку, до 
ефективного виробництва, з іншого – до соці-
ально справедливого розподілу отриманої 
продукції [4]. Вважаємо, що політика держав-
ної підтримки сільськогосподарської коопера-
ції полягає в забезпеченні ефективності і кон-
курентоспроможності виробництва. 

Досвід європейських країн демонструє той 
факт, що за допомогою кооперативів можна 
зменшити кількість посередників в процесі 
просування продукції від виробника до кінце-
вого споживача. Обслуговуючі кооперативи 
в європейських країнах ‒ це одна з існуючих 
форм самодопомоги сільськогосподарським 
товаровиробникам. 

З метою збалансування соціально-еко-
номічного розвитку аграрної економіки, його 
ефективного розвитку необхідним є пріори-
тетні напрями структурної політики щодо коо-
перативних форм господарювання [7, с. 85]. 
У нинішніх ринкових умовах соціально-еконо-
мічного й фінансово-економічного розвитку 
держави базовою метою формування май-
бутньої моделі економіки України є активна 
та цілеспрямована політика щодо стану ринку 
сільськогосподарської продукції, організа-
ційно-функціональних зв’язків між суб’єктами 
господарювання ринку [11]. При кооператив-
них формах обслуговування невідкладним 
є налагодження благодатних відносин між 
виробником, посередником, споживачем та 
державою. Їх гуртове формування дають 
можливість передбачити існуючі господарські 
проблеми. Функціонування ринкової інфра-

структури в інтересах сільськогосподарських 
кооперативів, знизить при цьому вплив моно-
полізованих переробних підприємств і тор-
гово-посередницького бізнесу. Залучення 
аграрної кооперації до вирішення соціально-
економічних проблем під час воєнного стану 
та в процесі відбудови української еконо-
міки повинно відбуватися в тісній взаємодії з 
іншими секторами кооперативної економіки, 
насамперед із підприємствами та організаці-
ями споживчої кооперації, а також кредитною 
кооперацією [2, с. 290]. Сучасні кооперативні 
формування характеризуються виконан-
ням різних функцій, і потребують детального 
дослідження питання оцінки ефективності 
діяльності кооперативів з точки зору дивер-
сифікаційного функціоналу та питання зміни 
ролі сільськогосподарських кооперативів у 
розвитку сфери сільського господарства та 
сільських територій [4]. Досліджуючи динаміку 
зміни кількості сільськогосподарських обслу-
говуючих кооперативів за останні 22 роки 
констатуємо, що обслуговуючі кооперативи 
поступово набирали злету і відповідно мали 
пік. Динаміку зміни кількості зареєстрованих 
сільськогосподарських обслуговуючих коопе-
ративів в Україні за 2005–2022 рр. нами наве-
дено на рис. 1. 

Так, у 2021 році їх в Україні було в кіль-
кості понад 1279 одиниць, а от з 2006 року 
до 2011 року включно мала місце тенденція 
щодо зменшення їх кількості (у середньому 
на 7,5% щорічно), і у 2012 році налічувалось 
774 кооперативів, що на 44% менше, у порів-
нянні з 2005 роком). Протягом 2011 року кіль-
кість обслуговуючих кооперативів зменши-
лась до 583 (на 9,6% у порівнянні з початком 
року), і, починаючи, з 2012 року має місце 
тенденція збільшення кількості сільськогоспо-
дарських обслуговуючих кооперативів щороку 
(в середньому на 25%). У 2020 році в Україні 
зареєстровано 1270 од. сільськогосподар-
ських обслуговуючих кооперативів, що майже 
в 2 рази перевищує кількість на відповідну 
дату 2010 року. У 2022 році в Україні зареє-
стровано 1277 од. обслуговуючих кооперати-
вів. Найбільша кількість обслуговуючих коо-
перативів була в 2021 році і склала 1282 од., 
а найменшою – в 2007 році – 583 од. Отже, 
кількість зареєстрованих сільськогосподар-
ських обслуговуючих кооперативів в Україні за 
досліджуваний період не була сталою. Така 
динаміка зміни кількості сільськогосподар-
ських обслуговуючих кооперативів показує 
про певні проблеми як у сфері формування, 
так і в сфері розробки та реалізації державної 
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політики у підтримці обслуговуючої коопера-
ції. Так, для сільськогосподарських обслуго-
вуючих кооперативів необхідним є розширити 
напрями діяльності, за якими вони можуть 
отримати фінансову підтримку держави, при 
цьому додаючи кооперативи із заготівлі і 
переробки продукції сільського господарства. 

Головними причинами, які стримують 
подальший розвиток сільськогосподарської 
обслуговуючої кооперації в Україні є: 

– слабка обізнаність аграріїв щодо пере-
ваг сільськогосподарської кооперації; 

– недостатній рівень державної під-
тримки товаровиробників щодо сільськогос-
подарської кооперації;

– низький рівень забезпеченості підпри-
ємств сільськогосподарською технікою;

– недосконало сформована в країні 
законодавча база щодо обслуговуючої коопе-
рації (Закон України «Про сільськогосподар-
ську кооперацію» та Податковий кодекс). 

Таким чином, динамічна макроекономічна 
рівновага, досягнення національних інтер-
есів, державна підтримка сільськогосподар-
ської обслуговуючої кооперації є запорукою 
сталого розвитку.

Висновки. Обслуговуюча кооперація в кра-
їні з ринковою економікою не набула значного 
поширення й розвитку. Запорукою віднов-

лення галузевої структури агропромислового 
виробництва може бути тільки розширене від-
творення і подальший розвиток сільськогос-
подарської обслуговуючої кооперації. В кра-
їні має бути сформована на законодавчому 
рівні цільова програма державної підтримки 
щодо формування та розвитку сільськогос-
подарських обслуговуючих кооперативів до 
2030 року та в період післявоєнної відбудови 
національної економіки України. 

На нашу думку, перспективними напрям-
ками в сфері обслуговуючої кооперації є ство-
рення сучасних інфраструктур, а саме: 

– мережа власних підприємств по пере-
робці та збуту продукції; 

– система безперебійного постачання 
для аграрних підприємств засобів захисту 
рослин від шкідників, хвороб, стимуляторів 
росту, мінеральні та органічні добрива; 

– оперативне надання послуг, які 
зможуть забезпечити швидку адаптацію 
виробництв аграрної сфери до нових умов 
господарювання в нинішній складній фінан-
сово-економічній ситуації в країні.

Перспективним напрямом подальших 
наукових досліджень є організаційно-еконо-
мічний механізм функціонування сільськогос-
подарської обслуговуючої кооперації в агро-
промисловому виробництві України.

 Рис. 1. Кількість сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів в Україні 
за 2001–2023 рр., од.

Джерело: сформовано авторами на основі даних міністерства аграрної політики  
та продовольства України за відповідні роки [ukrstat.gov.ua]
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