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У статті висвітлюються теоретичні аспекти розвитку міст на засадах сталості. Розглядається взаємодія 
складових сталого розвитку (економічної, екологічної, соціальної) в масштабах міста. Представлено підходи 
до розвитку міст на засадах сталості в умовах невизначеності, де задіяно ліквідаційний, оздоровчий та пре-
вентивний підходи, використання яких залежить від вибору та комбінації елементів та систем (природних, 
штучних та суспільства). При цьому враховано визначний чинник, що сучасні соціально-економічні системи 
всіх рівнів функціонують в умовах невизначеності, яка поступово стає нормою та вимагає постійної адаптації. 
Отже, сталі міста, поміж іншим, мають бути гнучкими, адаптивними та трасформативними. Дані теоретичні 
напрацювання слугуватимуть підґрунтям для подальших прикладних досліджень розвитку міст на засадах 
сталості.

Ключові слова: розвиток, сталий розвиток, місто, розумне місто, невизначеність, підходи, адаптація.

Modern cities face numerous challenges, such as: population growth, climate change, environmental pollution, 
lack of resources, and social inequality. Sustainable urban development aims to address these challenges and 
provide a better life for people in cities Sustainability in urban development means that this process occurs in such a 
way that environmental, economic and social sustainability is maintained over a long period of time. Cities must have 
a clear vision of their future and develop strategies to achieve it. These strategies must take into account the needs 
of all city residents, as well as environmental and economic factors. The public should be involved in the decision-
making process regarding the development of the city. This will help ensure that cities develop in a way that meets 
the needs and priorities of residents. Cities must use innovation to find new and effective ways to solve problems. 
This may include the use of new technologies, new business models and new management approaches. Sustainable 
development of cities is an ongoing process. Cities must constantly adapt and improve to meet new challenges and 
opportunities. It is a difficult task, but it is worth it. Sustainable urban development can help create better cities for 
people and the planet as a whole. The article is devoted to the theoretical aspects of the development of cities on 
the basis of sustainability. The interaction of the components of sustainable development (economic, ecological, 
social) on a city scale is considered. Approaches to the development of cities based on the principles of sustainability 
in conditions of uncertainty are presented, where liquidation, improvement and preventive approaches are used, 
the use of which depends on the choice and combination of elements and systems (natural, artificial and society).  
At the same time, it takes into account the important factor that modern socio-economic systems of all levels function 
in conditions of uncertainty, which is gradually becoming the norm and requires constant adaptation. Therefore, 
sustainable cities must be flexible, adaptive and transformative, among other things. These theoretical developments 
will serve as a basis for further applied research on the development of cities on the basis of sustainability.

Key words: development, sustainable development, city, smart city, uncertainty, approaches, adaptation.

Постановка проблеми. Світові тенден-
ції розвитку та усвідомлене прагнення до 
сталості призводять до нових викликів, які 
постають перед людством. Невизначеність 
та непрогнозованість майбутнього, які при-
таманні сучасній концепції світобудови, є 
результатом багатьох факторів, включаючи 

швидкі зміни технологій, політичну неста-
більність, екологічні проблеми та інші складні 
впливи. Швидкість розвитку технологій може 
призвести до того, що певні галузі стають 
застарілими, тоді як інші раптово зростають 
у значенні. Політичні конфлікти або еколо-
гічні кризи можуть також раптово змінити 
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умови для бізнесу та суспільства загалом.  
Ці аспекти провокують нелінійність усіх про-
цесів всередині соціально-економічних систем 
різних рівнів, тобто певні події провокують непе-
редбачувані наслідки, а, отже, застосування 
звичних способів вирішення проблем вже не є 
ефективним. Для подолання цих викликів важ-
ливо розвивати гнучкі стратегії розвитку міст, 
засновані на принципах сталості.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Вивченням теорії сталого розвитку 
займалися провідні вітчизняні та зарубіжні 
науковці, а саме: Р. Акофф, І. Ансофф, П. Дру-
кер, Г. Клейнер, А. Томпсон, І. Бланк, О. Васи-
ленко, В. Герасимчук, В. Гросул, С. Деркач, 
О. Захарченко, С. Козловський, Л. Мельник, 
С. Міщенко, О. Мних, І. Тарасенко, А. Черних. 
Проте, події, які відбуваються сьогодні в Укра-
їні, наявність великої кількості нерозв’язаних 
накопичених проблем, а також необхідність 
побудови не лише нових підходів до сталого 
розвитку міст, а й нової концептуальної пара-
дигми розвитку соціально-економічних сис-
тем усіх рівнів, обумовлюють необхідність 
подальших досліджень у цьому напрямі. 

Різні аспекти сталого розвитку міст, які є 
складовими репрезентованих у досліджені 
підходах, розглядалися автором у попередніх 
наукових розвідках [1–9] стосовно адаптація 
бізнес-процесів до умов невизначеності, клі-
єнтоорієнтованість бізнесу та муніципальних 
структур, що надають послуги населенню, 
принципи соціального підприємництва, як 
інтегративного інструменту сталого розвитку, 
впровадження публічних екозакупівель та 
багато іншого.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Війна в Україні спри-
чинила появу нових проблем у розвитку міст, 
актуалізувала вже існуючі, а її наслідки зму-
сили шукати інноваційні підходи у цій царині.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Формування теоретичного базису 
розвитку міст на засадах сталості.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасні динамічні умови функці-
онування соціально-економічних систем 
сформували множинну структуру урбаністич-
них утворень, які взаємодіючі між собою та 
забезпечуючи власне існування, опинилися 
в ситуації вичерпання ресурсів, створення 
несприятливих умов для життя, що пов’язано 
з повною невідповідальністю перед прийдеш-
німи поколіннями.

Війна в нашій країні та її катастрофічні 
наслідки лише посилили значення розвитку 

урбанізованих утворень на засадах сталості. 
Серед ЦСР, що включає 17 ключових пози-
цій, одна з цілей передбачає забезпечення 
відкритості, безпеки, життєстійкості й еколо-
гічної стійкості міст і населених пунктів [10]. 
Завдання, індикатори та цільові значення 
досягнення цієї цілі під № 11, що має назву 
«Сталий розвиток міст і громад», адаптовані 
для України за результатами роботи експерт-
них груп під егідою Програми розвитку ООН в 
Україні спільно з Мінекономрозвитку України. 
Як свідчать результати спеціального дослі-
дження, на сьогодні положення цієї цілі лише 
частково враховано у державних стратегічних 
документах України.

На національному рівні ціль № 11 адапто-
вана таким чином [11]:

– забезпечити доступність житла;
– забезпечити розвиток поселень і тери-

торій виключно на засадах комплексного 
планування та управління за участю громад-
ськості;

– забезпечити збереження культурної і 
природної спадщини із залученням приват-
ного сектору;

– забезпечити своєчасне оповіщення 
населення про надзвичайні ситуації з вико-
ристанням інноваційних технологій;

– зменшити негативний вплив забруд-
нюючих речовин, у т. ч. на довкілля міст, шля-
хом використання інноваційних технологій;

– забезпечити розробку і реалізацію 
стратегій місцевого розвитку, спрямованих 
на економічне зростання, створення робочих 
місць, розвиток туризму, рекреації, місцевої 
культури і виробництво місцевої продукції.

Сталість, як прогресивний процес розви-
тку, може розпочинати свій вплив та рух з 
найбільш гнучких та піддатливих структурних 
одиниць, таких як місто. Міста часто виступа-
ють важливими центрами економічного, соці-
ального та культурного життя. Вони мають 
великий потенціал для впровадження іннова-
цій та змін, оскільки тут зосереджено значну 
кількість людських ресурсів, наукових агломе-
рацій, розгалуженої інфраструктури та мож-
ливостей для співпраці. Розвиток сталості 
в містах може призвести до впровадження 
екологічно чистих технологій, покращення 
управління відходами, створення більш ком-
фортних та безпечних умов для мешканців, 
а також до збалансованого економічного  
зростання. 

Сталий розвиток міст базується на кон-
цепції триєдності економічної, екологічної 
та соціальної систем. Це означає, що для 
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досягнення сталого розвитку міста потрібно 
забезпечити баланс між економічними, еко-
логічними та соціальними аспектами. Еко-
номічна складова включає в себе створення 
робочих місць, збільшення доходів населення 
та забезпечення економічного зростання. 
Екологічний аспект передбачає збереження 
природних ресурсів, зменшення викидів шкід-
ливих речовин та розвиток екологічно чистих 
технологій. Соціальна складова орієнтована 
на поліпшення якості життя мешканців, забез-

печення доступу до освіти, охорони здоров'я 
та інших соціальних послуг, а також на ство-
рення сприятливого середовища для взаємо-
дії та розвитку спільноти (рис. 1).

Виявлення ознак синергізму вказує на 
те, що вплив різних антропогенних чинників 
може підсилюватися один одним, створюючи 
більший негативний ефект, ніж окремі чин-
ники в ізоляції. Запізніла реакція екологічної 
системи на наслідки шкідливого впливу може 
означати, що вона немає достатньої здатності 

Рис. 1. Підходи до розвитку міст на засадах сталості в умовах невизначеності 
Джерело: складено автором на основі [12; 13]
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адаптуватися до швидко змінюваних умов або 
не має ефективних механізмів реагування на 
забруднення чи інші види негативного впливу. 
При цьому екологічна відповідальність, як 
етична ознака, спрямована на зменшення 
негативного впливу життєдіяльності на навко-
лишнє середовище шляхом усвідомлення 
своїх дій та взяття на себе відповідальності 
за них. Це означає вживання заходів для міні-
мізації викидів, ефективного використання 
ресурсів, впровадження екологічно чистих 
технологій та сталих управлінських практик. 
Екологічна відповідальність також передба-
чає співпрацю із стейкхолдерами, включаючи 
співробітників, клієнтів, постачальників та гро-
мадські організації, для докладання спільних 
зусиль щодо збереження природних ресурсів 
та збалансованого розвитку.

Взаємодія економічної, соціальної та еко-
логічної систем міста здійснюється з викорис-
танням ресурсів та можливостей кожної з них. 
Наслідки такого використання не є рівноцін-
ними для кожної системи. Так, економічна та 
соціальна системи отримують потенціал для 
власного розвитку, удосконалення та примно-
ження благ, в той час, як екологічна система 
зазнає деструктивного впливу та винищення 
невідновлювальних ресурсів, а натомість 
отримує наслідки життєдіяльності міста та 
його мешканців. 

Вирішувати названі проблеми можна, вико-
ристовуючи три підходи, кожен з яких має 
різну ефективність і пролонгований ефект. 
Ліквідаційний підхід характеризується усу-
ненням наслідків, але він не в змозі набли-
зити екологічну систему до первинного стану. 
Оздоровчий підхід ґрунтується на соціаль-
ній відповідальності стосовно використання 
ресурсів екологічної системи та мінімізації 
впливу на неї наслідків функціонування міста. 
Превентивний підхід – найбільш прогресив-
ний – покликаний унеможливити вплив еко-
номічної та соціальної систем на екологічну.  
Він заснований на використанні принципів 
екологічної відповідальності та принципах 
сталого розвитку.

Також різні комбінації зазначених систем 
дають різні рівні сталого розвитку. Наприклад, 
поєднання соціальної та економічної систем 
дає можливість говорити про справедливий 
сталий розвиток, економічної та екологічної – 
про прийнятний сталий розвиток, а поєднання 

всіх трьох складових – про ефективний ста-
лий розвиток міста, яке має статус «смарт».

Взаємодія штучних та природних систем 
призводить до поступового переважання пер-
ших і, як результат, ̠  до незворотних наслідків, 
які загрожують катастрофічними результа-
тами. При цьому в точці невороття нівелю-
ються всі економічні переваги, які були досяг-
нуті деструктивними методами. Таким чином, 
втрачається сенс у продовженні функціону-
вання міст, як основних суспільних утворень, 
в такій концепції розвитку.

Відбудова міст України, яка вже триває 
і масштабуватиметься у майбутньому, без-
умовно, має ґрунтуватися на принципі ста-
лості. Міста повинні бути екологічними, ком-
фортними, інклюзивними, безпечними та 
людиноцентрованими. 

Відповідальність за неконтрольоване 
використання ресурсів, продукування відхо-
дів та забруднюючих речовин, деструктивних 
вчинків, поведінки і наративів має бути спіль-
ною та ґрунтуватися на принципах сталості, 
етизації суспільства, інклюзивності простору, 
наукових досягненнях та освіті.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. Проведене дослідження дає 
можливість зробити ряд висновків:

1. Для досягнення сталого розвитку міста 
потрібно забезпечити баланс між економіч-
ною, екологічною та соціальною системами, 
шляхом врахування особливостей кожної з 
них та регулювання їхньої взаємодії.

2. Виявлено три підходи, які покликані 
вирішувати проблему деструктивного впливу 
штучних систем на екологічну, при цьому їх 
ефективність відрізняється інтенсивністю і 
терміном дії. До цих підходів відносяться лік-
відаційний, оздоровчий та превентивний.

3. Під час взаємодії штучних та природ-
них систем поступово переважають штучні, 
що призводить до незворотних наслідків, а як 
результат нівелюються досягнення суспільства.

4. Найактуальнішим розвиток міст на 
засадах сталості стає для України через 
необхідність масштабної відбудови понівече-
них агресором міст під час бойових дій. При 
цьому особливу увагу необхідно звертати на 
забезпечення безпеки і комфортного життя.

В подальших дослідженнях автор планує 
формування дорожньої карти розвитку міст 
на засадах сталості.
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