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Стаття присвячена вивченню питання стратегічного управління підприємством як важливої складової 
системи менеджменту будь-якої компанії. Звертається увага на важливе значення стратегічного управління 
підприємства за умов сучасних військових дій в Україні та інших кризових періодів. Проаналізовано основні 
наукові підходи до визначення поняття стратегічного управління. З’ясовано основні особливості стратегічного 
управління та його значення для підприємства. Визначено основні риси стратегічного управління підприєм-
ством та з’ясовано основні фактори, що впливають на стратегічне управління. Окрім цього, особливу увагу 
приділено детальному аналізу етапів стратегічного управління підприємством. Визначено значення стратегіч-
ного управління для українських підприємств в умовах війни. Отримані результати є важливими з точки зору 
актуалізації сучасних підходів до питання стратегічного управління підприємством та з точки зору необхіднос-
ті стратегічного управління на сучасному етапі.

Ключові слова: стратегія, стратегічне управління, планування, цілі, місія, зовнішнє і внутрішнє середовище.

The article is concerned with studying the issue of strategic management of an enterprise as an important 
component of the management system of any company. The purpose of the study is to theoretically analyse the 
features of strategic management of an enterprise. In addition, in the course of the study, a detailed critical analysis 
of the features of strategic management in the context of modern conditions was carried out. The relevance of 
the chosen topic lies in the importance of strategic management for improving the efficiency of the company's 
activities and adapting to changing environmental conditions. In the course of the study, the methods of theoretical 
analysis of scientific sources and publications, synthesis of the analysed information and generalisation were used. 
Attention is drawn to the importance of strategic management of an enterprise in the context of current military 
operations in Ukraine and other crisis periods. The main scientific approaches to defining the concept of strategic 
management are analysed. The main features of strategic management and its importance for the enterprise are 
clarified. The main features of the strategic management of enterprise are defined and the main factors influencing 
the strategic management are clarified. It has been determined that strategic management should be carried out on 
the basis of the principle of purposefulness, continuity, consistency, cyclicality; it should be carried out through the 
use of scientific theories and practical tools. In addition, special attention is paid to a detailed analysis of the stages 
of strategic management of an enterprise. The importance of strategic management for Ukrainian enterprises in 
wartime is determined. The results obtained are important from the point of view of updating modern approaches to 
the issue of strategic management of an enterprise and from the point of view of the need for strategic management 
at the present stage. The practical value of the article lies in substantiating the need to apply strategic management 
for each company. The obtained results can be used in the process of further research for an extended analysis of 
the selected topic.

Keywords: strategy, strategic management, planning, goals, mission, external and internal environment.
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Постановка проблеми. Однією з най-
більш важливих складових діяльності будь-
якого підприємства є його управління, що 
забезпечує досягнення усіх поставлених 
результатів, рівний розподіл обов’язків між 
складовими компанії, її сталий розвиток та 
адаптацію до мінливих умов зовнішнього 
середовища. Однією зі складових системи 
управління компанією є стратегічне управ-
ління, метою якого є розробка та подальша 
реалізація стратегій, які можуть мати різне 
спрямування, однак спільною рисою є те, що 
саме стратегічне управління має дозволити 
підприємству своєчасно реагувати на будь-
які зміни зовнішнього середовища, тим самим 
змінюючи особливості своєї діяльності. Окрім 
цього, на сьогодні розвиток вітчизняних під-
приємств перебуває у складному становищі: 
високий рівень конкуренції на ринку, стрім-
кий розвиток міжнародної економіки, вплив 
пандемії Ковід-19 та військові дії – усе це 
зумовлює необхідність приділення все біль-
шої уваги стратегічному управлінню, що має 
забезпечити успішну діяльність підприєм-
ства. З огляду на це, важливим є теоретичне 
обґрунтування стратегічного управління та 
розробка теоретичних і методологічних основ 
здійснення даного процесу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
На сьогодні питання стратегічного управління 
підприємством розглядається низкою вітчиз-
няних дослідників, що свідчить про достатнє 
розроблення даного питання у наукових 
колах. О. М. Таран-Лала та К. В. Сіхорук про-
водять детальний теоретичний аналіз осо-
бливостей стратегічного управління підпри-
ємством, спираючись на сучасні та класичні 
дослідження [1]. 

Окрім цього, дане питання розглядає 
С. М. Савченко, аналізуючи сутність і прин-
ципи стратегічного управління підприємством 
з метою досягнення ефективності його діяль-
ності [2]. І. О. Перерва та В. Ю. Єдинак дослі-
джує особливості стратегічного управління 
підприємством з точки зору його керівництва 
[3]. З огляду на це, зазначимо, що страте-
гічне управління підприємством є основним 
предметом та об’єктом дослідження багатьох 
вітчизняних дослідників, однак, враховуючи 
сучасні виклики, з якими стикаються підпри-
ємства, важливо актуалізувати наявні дослі-
дження у розрізні негативного впливу зовніш-
ніх факторів, насамперед – військових дій.

Формулювання цілей. Метою даного 
дослідження є всебічний теоретичний аналіз 
особливостей стратегічного управління під-

приємством. Окрім цього, необхідно визна-
чити особливості стратегічного управління 
підприємством за сучасних умов із врахуван-
ням усіх негативних факторів, з якими стика-
ються підприємства.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасний стан розвитку вітчизняних 
підприємств наразі є негативним: військові 
дії, що тривають з 24 лютого 2022 року спри-
чинили низку якісних змін, які стають справж-
ньою загрозою для українського бізнесу. Таким 
чином, зміни, що відбуваються в країні та на 
ринку, зумовлюють необхідність застосування 
заходів, які будуть сприяти покращенню діяль-
ності підприємства, його адаптації до усіх 
змін, що мають місце. Одним із таких заходів 
може слугувати стратегічне управління, що 
дасть змогу забезпечити досягнення успіху у 
майбутньому, а також вдосконалити наявний 
стан підприємства.

В цілому, на сьогодні у наукових колах досі 
немає єдиного визначення поняття стратегіч-
ного управління підприємством. Усе це зумов-
лено великою кількістю досліджень даного 
питання сучасними науковцями, кожен з 
яких прагне сформувати власне визначення 
даного поняття. Разом з тим, погляди вчених 
зазвичай мають уніфікований характер та 
засновані на ролі стратегічного управління у 
діяльності компанії, а саме на тому, що даний 
тип управління спрямований на розробку 
стратегій, що вдосконалюють діяльність ком-
панії [4]. Окрім цього, підкреслимо, що вперше 
дане поняття висловив І. Ансофф, на думку 
якого «дiяльнiсть зі стратегічного управління 
пов’язана з постановкою цілей й завдань 
організації і з підтримкою продуктивних вза-
ємин між організацією та її бізнес-середови-
щем, що дозволяють їй досягти своїх цілей, 
відповідають її внутрішнім можливостям та 
дозволяють залишатися сприйнятливою до 
зовнішніх викликів». 

Разом з тим, згідно з визначенням 
О. М. Таран-Лала та К. В. Сіхорук, страте-
гічне управління підприємством є одним із 
інструментів управління бізнесом, що засто-
совується менеджерами з метою досягнення 
поставлених цілей та спрямовується на здій-
снення аналізу зовнішнього та внутрішнього 
середовища підприємства для максималь-
ного використання ресурсів відносно встанов-
лених цілей. Також підкреслимо, що страте-
гічне управління здійснює [1]:

– розробку стратегічного бачення діяль-
ності підприємства;

– встановлення цілей його діяльності;



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 57 / 2023

744

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т

– формування та реалізацію стратегій;
– введення коригувальних заходів сто-

совно відхилень у разі їх наявності.
Також звернемо увагу на особливості стра-

тегічного управління підприємством [4]:
– являє собою сукупність якісних харак-

теристик фірми, які стосуються майбутнього 
стану, однак не дають можливість здійснити 
детальний опис її стану; 

– не є набором конкретних правил, про-
цедур і схем, тож є насамперед філософією 
або ідеологією бізнесу чи управління;

– необхідним є створення спеціаль-
ного підрозділу, діяльність якого була б спря-
мована на аналіз, розробку та виконання  
стратегій;

– неможливими є помилки, оскільки їх 
наявність може стати причиною поразки у 
боротьбі з конкурентами підприємства.

Дещо інші характерні риси стратегічного 
управління зазначають О. Є. Кононова та 
Є. Ю. Головченко [5; 6]: 

– основа стратегічного управління – 
поєднання різних теорій, а саме – системного, 
ситуаційного та цільового підходів;

– орієнтація на умов функціонування 
підприємства;

– концентрація уваги на потребі збору 
та застосування баз інформації стратегічного 
характеру;

– дає можливість здійснити прогнозу-
вання наслідків рішень, які приймаються у 
межах застосування певних стратегій;

– застосуються різні інструменти та 
методи розвитку підприємства, стратегічні 
плани, проєкти та програми, стратегічне пла-
нування і контроль.

Окрім цього, на риси стратегічного управ-
ління підприємством впливають наступні 
фактори [5]: 

– приналежність до певної галузі;
– розмір підприємства;
– тип виробництва, рівень спеціалізації, 

концентрації та кооперації;
– характерні риси виробничого потенці-

алу підприємства;
– рівень управління підприємством;
– рівень кваліфікації працівників підпри-

ємства та ін.
Разом з тим, підкреслимо, що стратегічне 

управління підприємством надає компанії 
низку переваг. Завдяки здійсненню страте-
гічного управління існує можливість не лише 
розробити стратегії діяльності підприємства 
на майбутній період, але й на об’єктивне 
вдосконалення діяльності підприємства та 

реалізацію усіх необхідних заходів з метою 
вирішення поточних проблем. Відповідно, 
для того, щоб розробити стратегію діяльності 
компанії, необхідним є детальне вивчення 
внутрішніх та зовнішніх умов, які визначають 
наявні проблеми та ймовірність виникнення 
інших проблем під впливом негативних фак-
торів зовнішнього середовища.

Також варто зазначити, що стратегічне 
управління підприємством має здійснюва-
тися на основі сукупності принципів. Перш за 
все, це цілеспрямованості, оскільки будь-яка 
створена стратегія має бути спрямованою на 
досягнення певного результату, що передба-
чає вдосконалення діяльності підприємства. 
Окрім цього, наступним принципом є прин-
цип безперервності, згідно з чим стратегічне 
управління має здійснюватися поступово та 
постійно, тим самим розвиваючись та адап-
туючись до змін середовища існування орга-
нізації. Тобто стратегічне управління, вра-
ховуючи його значення для організації, має 
розвиватись відповідно до змін зовнішнього 
середовища діяльності підприємства, що 
дозволить здійснювати якісну розробку стра-
тегій та виконання усіх поставлених цілей. 
Окрім цього, передбачається застосування 
принципу теоретико-методологічної обґрун-
тованості стратегічного управління, що поля-
гає у використанні широкого спектра наукових 
методичних прийомів. Також зазначимо, що у 
процесі стратегічного управління необхідним 
є застосування системного підходу до роз-
робки стратегій. На доданок до цього, стра-
тегічне управління має бути послідовним та 
циклічним [7]. 

З огляду на це, розглянемо характеристику 
основних етапів стратегічного управління під-
приємством [8]: 

1) аналіз середовища. Є початковим про-
цесом стратегічного управління, що забезпе-
чує створення основи для: визначення цілей 
та місії підприємства, створення стратегії. 
У такому випадку здійснюється аналіз вну-
трішнього та зовнішнього середовища. У про-
цесі стратегічного аналізу також важливо вия-
вити загрози та можливості зовнішнього 
середовища організації, а також її сильні та 
слабкі сторони;

2) визначення місій та цілей організації, 
у процесі чого відбувається формулювання 
місії організації, визначення довгострокових 
та середньострокових цілей її діяльності. 
Усе це здійснюється на основі попереднього 
аналізу внутрішнього та зовнішнього серед-
овища, оскільки місія та цілі засновуються 
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насамперед на наявних проблемах, загроза, 
а також перевагах підприємства, які у подаль-
шому важливо вдосконалювати;

3) формулювання і вибір стратегії. На 
даному етапі на основі попередньої підготовки 
та визначення напрямку діяльності необхід-
ною є розробка стратегії діяльності компанії, 
яка спрямована на подальше вдосконалення 
діяльності компанії. Окрім цього, необхідним 
є використання спеціальних методів: кіль-
кісне прогнозування, розробка сценаріїв май-
бутнього розвитку, портфельний аналіз тощо;

4) реалізація стратегії. Передбачає без-
посереднє застосування розробленої страте-
гії підприємством, що дає можливість досягти 
поставлених цілей. При цьому важливо орга-
нізувати діяльність усіх ланок підприємства 
з метою ефективного досягнення обраних 
цілей, тому необхідним є якісне управління 
діяльністю організації, розподіл обов’язків, 
контроль, моніторинг тощо;

5) оцінка і контроль виконання стратегії. 
На даному етапі застосовуються спеціальні 
методи аналізу результатів в залежності від 
поставлених завдань. На основі отриманих 
результатів визначається необхідність роз-
робки подальших стратегій.

З огляду на це, варто зазначити, що стра-
тегічне управління є систематичним про-
цесом, що здійснюється на основі зазна-
чених вище етапів. При цьому усі ці етапи є 
взаємопов’язаними, тому стратегічне управ-
ління є можливим лише за умов дотримання 
кожного з даних етапів, що дозволить розро-
бити ефективну стратегію діяльності підпри-
ємства, забезпечити її належну реалізацію та 
результативність. 

Також особливо важливо звернути увагу 
на необхідність застосування стратегічного 
управління вітчизняними підприємствами в 
умовах війни. Військові дії спричиняють низку 
негативних факторів зовнішнього серед-

овища, які слугують загрозою для діяльності 
будь-якого підприємства в Україні. З огляду 
на це, необхідною є розробка нових стратегій 
діяльності компаній в умовах війни, що дозво-
лить забезпечити якісну адаптацію до нових 
умов зовнішнього середовища. Таким чином, 
для того, щоб забезпечити існування компа-
нії та її успішність і стабільність за сучасних 
умов, менеджерам необхідно створювати нові 
стратегії розвитку. При цьому важливо враху-
вати як інтереси підприємства, так і інтереси 
суспільства. Розробка стратегій має здійсню-
ватися швидко, враховувати усі зміни зовніш-
нього і внутрішнього середовища, спрямову-
ватись на забезпечення сталого розвитку [9]. 

Висновки. Таким чином, згідно з резуль-
татами проведеного дослідження можна зро-
бити наступні висновки. Стратегічне управ-
ління підприємством являє собою процес 
розробки стратегій діяльності компанії, що 
здійснюється на основі попереднього аналізу 
внутрішнього та зовнішнього середовища, 
постановки цілей та визначення місії діяль-
ності компанії. Стратегічне управління пови-
нно мати цілеспрямований характер, має бути 
безперервним, послідовним та циклічним. 
Окрім цього, у процесі стратегічного управ-
ління важливо враховувати як особливості 
компанії, так і особливості зовнішнього серед-
овища. Важливою є розробка стратегій та їх 
подальша реалізація для компаній як за зви-
чайних умов, так і під час кризового періоду, 
у тому числі і під час військових дій, оскільки 
розробка та оновлення стратегій передба-
чає адаптацію до мінливих умов зовнішнього 
середовища та покращення і стабілізацію 
діяльності компанії попри зовнішні загрози. 
Отже, на сьогодні необхідною є розробка 
якісних стратегій, що є результатом страте-
гічного управління компаній та дасть мож-
ливість забезпечити розвиток вітчизняного  
бізнесу.
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