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Стаття присвячена вивченню питання системи інформаційного забезпечення управління витратами на 
сільськогосподарському підприємстві. На сьогодні інформатизація діяльності сільськогосподарського підпри-
ємства є важливим аспектом вдосконалення його діяльності та підвищення її ефективності. Окрім цього, 
усе це сприяє вирішенню питань забезпечення продовольчої безпеки. Враховуючи це, у дослідженні про-
аналізовано особливості, переваги та труднощі інформатизації у сучасному сільськогосподарському секторі. 
Визначено основні проблеми, котрі перешкоджають впровадженню інформаційних технологій аграрними під-
приємствами: недостатнє мережеве покриття, низький рівень комп’ютерної грамотності працівників підприєм-
ства, відсутність єдиних онлайн платформ та стандартизації процесу обміну даними, несумісність технологій 
обміну даними, недостатній рівень економічного розвитку окремих підприємств. Визначено, що необхідним 
аспектом інформатизації є управління витратами сільськогосподарського підприємства. З’ясовано сутність 
та особливості процесу управління витратами та визначено складові системи управління витратами на під-
приємстві: розробка внутрішніх стандартів системи управління витратами, організація внутрішнього обліку 
витрат, побудова взаємопов’язаної системи бюджетів, організацію ефективної системи контролю виконання 
бюджетів, створення аналітичного центру як основного джерела управлінської інформації. Визначено органі-
заційні підсистеми управління витратами: пошук і виявлення факторів економії ресурсів, планування витрат 
за видами, облік й аналіз витрат, стимулювання економіки ресурсів і зниження витрат. На основі проведеного 
аналізу розроблено систему інформаційного забезпечення управління витратами на сільськогосподарському 
підприємстві, яка потенційно позитивно вплине на ефективність його діяльності.

Ключові слова: інформатизація, управління витратами, сільськогосподарське підприємство, облік.

Article is devoted to studying the issue of information support system for cost management at an agricultural 
enterprise. Today, informatisation of an agricultural enterprise is an important aspect of improving its operations and 
increasing its efficiency. In addition, all this contributes to solving the issues of food security. Given this, the study 
analyses the features, advantages and difficulties of informatisation in the modern agricultural sector. The main 
problems that impede the introduction of information technologies by agricultural enterprises are identified: insufficient 
network coverage, low level of computer literacy of employees, lack of unified online platforms and standardization of 
data exchange, incompatibility of data exchange technologies, insufficient level of economic development of individual 
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enterprises. It is determined that a necessary aspect of informatisation is the cost management of an agricultural 
enterprise. The essence and peculiarities of the cost management process are clarified and the components of the 
cost management system at the enterprise are defined: development of internal standards for the cost management 
system, organization of internal cost accounting, construction of an interconnected system of budgets, organization 
of an effective system for monitoring the implementation of budgets, creation of an analytical center as the main 
source of management information. Based on the analysis, a system of information support for cost management 
at an agricultural enterprise has been developed. The components of the system of information support for cost 
management are: software packages for management accounting and analysis, computer programs for accounting, 
analysis and forecasting, created on the basis of artificial intelligence, training programs to improve computer literacy 
of employees of the enterprise, information technology support for the enterprise and cost management. The author 
identifies organizational subsystems of cost management: search and identification of resource saving factors, cost 
planning by type, cost accounting and analysis, stimulation of resource economy and cost reduction. This system 
will potentially have a positive impact on the company's performance.

Keywords: informatisation, cost management, agricultural enterprise, accounting.

Постановка проблеми. Протягом остан-
ніх десятиліть спостерігається широка інфор-
матизація різних сфер діяльності людини, 
у тому числі і сільськогосподарського комп-
лексу. На сьогодні виробництво сільсько-
господарської продукції відіграє стратегічно 
важливе значення для кожної держави та сві-
тової спільноти у контексті забезпечення про-
довольчої безпеки та вирішення глобальних 
проблем людства. У такому випадку постає 
необхідність розробки більш ефективних під-
ходів до організації різних ланок діяльності 
сільськогосподарського підприємства, що під-
вищить його ефективність та відповідність 
його результатів зростаючим потребам сус-
пільства. З огляду на це, важливу роль віді-
грають саме інформаційні технології, сфера 
використання яких у сільському господар-
стві є широкою. Однією з найбільш важливих 
виступає організація управління сільськогос-
подарським підприємством, насамперед – 
управління його витратами. Однак, наразі не 
всі сільськогосподарські підприємства запро-
ваджують інформаційні технології у контексті 
системи управління витратами, тому існує 
необхідність розробки більш ефективних 
шляхів та стратегій здійснення даного про-
цесу, враховуючи актуальність та можливості, 
що надають інформаційні технології для сіль-
ськогосподарських підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
На сьогодні у наукових колах активно роз-
робляються питання використання інфор-
маційних технології у діяльності сільсько-
господарських підприємств. О. Зелінська та 
С. Сухоцька вивчили питання використання 
сучасних інформаційних технологій в агропро-
мисловому комплексі, встановивши які саме 
сучасні технології наразі використовуються 
в сільськогосподарському виробництві [1]. 
Окрім цього, В. Вакуленко та С. Лю детально 

дослідили тенденції розвитку системи інфор-
маційного забезпечення сільськогосподар-
ського виробництва в умовах гарантування 
продовольчої безпеки [2; 11]. В. Савченко, 
Л. Кононенко та О. Савченко звернулись до 
питання організаційних аспектів формування 
інформаційної системи управління сіль-
ськогосподарських підприємств [3]. В. Мос-
каленко, у свою чергу, дослідила механізм 
впровадження системи управління витратами 
на підприємствах агропромислового комп-
лексу [4]. Враховуючи, що питання інформа-
ційного управління витратами сільськогоспо-
дарських підприємств є важливим предметом 
наукових пошуків вітчизняних дослідників, а 
також активне впровадження інформаційних 
технологій сільськогосподарськими підпри-
ємствами, існує необхідність визначення осо-
бливостей організаційної системи інформа-
ційного забезпечення управління витратами у 
даному контексті.

Мета статті – обґрунтувати особливості 
організації системи інформаційного забезпе-
чення управління витратами сільськогоспо-
дарських підприємств.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В цілому, на сьогодні впровадження 
інформаційних технологій є важливою умовою 
розвитку сільськогосподарських підприємств. 
З кожним роком інформатизація вітчизняних 
та закордонних підприємств зростає. Згідно 
з О. Зелінською та С. Сухоцькою, станом на 
2016 рік рівень інформатизації вітчизняних 
підприємств був вкрай низьким. Причинами 
цього слугували економічні проблеми кра-
їни та загалом відсутність бажання сільсько-
господарських підприємств впроваджувати 
сучасні технології. Станом на сьогодні рівень 
інформатизації покращився, однак важко 
сказати, що він на достатньому рівні, тож і 
на сьогодні існує необхідність поступового  
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вдосконалення рівня інформатизації сіль-
ськогосподарських підприємств [1]. 

Основними проблемами, які наразі пере-
шкоджають повноцінне впровадження інфор-
маційних технологій аграрними підприєм-
ствами, згідно з Н. Горобець, є [5]:

– недостатнє мережеве покриття;
– низький рівень комп’ютерної грамот-

ності працівників підприємства;
– відсутність єдиних онлайн платформ 

та стандартизації процесу обміну даними;
– несумісність технологій обміну даними;
– недостатній рівень економічного роз-

витку окремих підприємств, що ускладнює 
витрати на інформатизацію.

Втім, підкреслимо, що інформатизація 
сільськогосподарського підприємства надає 
йому низку переваг [2; 6]: 

– збільшення ефективності діяльності 
підприємства;

– зростання продуктивності праці;
– зростання конкурентоспроможності;
– покращення рівня безпеки підприємства;
– забезпечення інноваційного розвитку
– вдосконалення процесу виробництва 

продукції;
– мінімізація витрат на виробництво та 

реалізацію продовольства;
– вдосконалення процесів, пов’язаних з 

управлінням діяльністю підприємства тощо.
Важливою перевагою інформатизації 

сільськогосподарських підприємств є те, що 
сучасні технології дають можливість змен-
шити витрати на виробництво, завдяки чому 
існує можливість максимізувати прибуток. 
Можливим способом забезпечення мінімізації 
витрат є якісне управління витратами підпри-
ємства, що, на нашу думку, має здійснюватися 
шляхом створення системи інформаційного 
забезпечення управління витратами підпри-
ємств у аграрному секторі. З огляду на це, 
важливо розглянути особливості управління 
витратами на підприємстві, що здійснює 
діяльність у даній сфері [1].

Таким чином, згідно з Г. Чумак, управління 
витратами на підприємстві є однією з підсис-
тем системи управління підприємством, яка 
забезпечує раціональне використання ресур-
сів підприємства та дозволяє максимізувати 
віддачу від їх використання [7]. 

Організаційними підсистемами системи 
управління витратами є:

– пошук і виявлення факторів економії 
ресурсів;

– планування витрат за видами;
– облік й аналіз витрат;

– стимулювання економіки ресурсів і 
зниження витрат.

Окрім цього, основними складовими сис-
теми управління витратами є: планування 
витрат, регулювання витрат, облік та аналіз. 
Відповідно, система інформаційного забезпе-
чення управління витратами на підприємстві 
має враховувати усі складові процесу управ-
ління витратами та спрямовуватись на вдо-
сконалення цих складових, завдяки чому про-
цес управління буде значно ефективнішим [8].

Разом з тим, управління витратами сіль-
ськогосподарського підприємства включає [4]: 

– розробку внутрішніх стандартів сис-
теми управління витратами;

– організацію внутрішнього обліку витрат;
– побудову взаємопов’язаної системи 

бюджетів;
– організацію ефективної системи контр-

олю виконання бюджетів;
– створення аналітичного центру як 

основного джерела управлінської інформації.
Таким чином, для вдосконалення сучас-

ного управління витратами на сільськогос-
подарському підприємстві пропонуємо ство-
рення системи інформаційного забезпечення 
управління витратами, яка може мати наступ-
ний вигляд (рис. 1).

Отже, система інформаційного забезпе-
чення управління витратами сільськогоспо-
дарського підприємства повинна містити, 
насамперед, спеціалізовані програмні пакети 
для здійснення управлінського (бухгалтер-
ського) обліку витрат підприємства; про-
грами, створені на основі штучного інтелекту, 
які можуть бути використані з метою аналізу 
витрат та їх обліку. Окрім цього, враховуючи 
недостатні навички використання спеціалі-
зованих комп’ютерних програм працівників 
сучасних підприємств, важливою складовою 
управління є забезпечення вдосконалення 
комп’ютерної грамотності працівників підпри-
ємства. Для цього пропонуємо запроваджу-
вати спеціальні навчальні курси, спрямовані 
на формування та вдосконалення відповід-
них навичок. Також важливою складовою 
системи інформаційного забезпечення управ-
ління витратами є інформаційно-технологічне 
забезпечення підприємства – насамперед, 
комп’ютери, за допомогою яких будуть здій-
снюватися усі необхідні складові процесу 
управління витратами, а саме – облік за допо-
могою спеціалізованих програмних пакетів.

Для інформатизації обліку витрат на сіль-
ськогосподарському підприємстві доцільно 
використовувати наступні програмні пакети [9]:
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– Парус – є комплексним модулем, що 
використовується з метою автоматизації 
обліку на малих, середніх та великих сіль-
ськогосподарських підприємствах;

– БЕСТ-ЗВІТ ПЛЮС – забезпечує авто-
матизацію облікової роботи з бухгалтерською 
та звітною документацією;

– X-DOOR – використовується з метою 
автоматизації роботи підприємства, а саме – 
бухгалтерського, складського обліку і торгівлі;

– GrossBee XXI – створений з метою 
забезпечення комплексної автоматизації діяль-
ності торгових та виробничих підприємстві;

– M.E.Doc IS – є програмним продуктом, 
який використовують у процесі роботи з різ-
ними документами тощо.

При цьому дані програмні пакети можуть 
використовуватись з метою обліку витрат 
різних категорій, що дасть можливість покра-
щити облік витрат на сільськогосподарському 
підприємстві. Також програмні пакети для 
автоматизації обліку можуть бути використані 
з метою автоматизації аналітичних процесів.

Окрім цього, однією з обов’язкових скла-
дових системи інформаційного забезпечення 
управління витратами на підприємстві має 
бути штучний інтелект та програми, ство-
рені на його основі. Сучасні нейронні мережі 
мають можливість аналізувати велику кіль-
кість даних, виявляти складні залежності, 
прогнозувати та приймати об’єктивні рішення 
на основі алгоритмів. Враховуючи це, існує 
потреба у створенні спеціалізованих систем 

на основі штучного інтелекту, що дозволить 
автоматизувати процес обліку витрат на під-
приємстві. Усе це дозволить не лише покра-
щити процес обліку витрат, але й забезпечити 
прогнозування витрат на майбутній період, 
завдяки чому існує можливість вдосконалити 
діяльність підприємства на основі можливих 
виявлених недоліків. Окрім цього, створення 
спеціалізованого програмного забезпечення 
на основі штучного інтелекту є необхідним 
за рахунок звільнення людських ресурсів 
від виконання даних процесів. Завдяки чому 
існує можливість зменшити кількість праців-
ників, які відповідають за процеси, пов’язані 
з управлінням витрат, а також спрямувати 
їх діяльність на розробку нових стратегій та 
інновацій [10]. 

Разом з тим, на сьогодні підприємства у 
сфері сільського господарства стикаються з 
проблемами, пов’язаними з недостатнім рів-
нем комп’ютерної грамотності працівників, 
недостатнім рівнем матеріально-технічного 
забезпечення – від покриття мережі Інтер-
нет до браку необхідної кількості комп’ютерів. 
Враховуючи це, система інформаційного 
забезпечення управління витратами на сіль-
ськогосподарському підприємстві обов’язково 
має передбачати вдосконалення існуючих 
недоліків, що забезпечить більш ефективну 
діяльність підприємства завдяки вдало орга-
нізованим процесам управління витратами.

Висновки. Отже, згідно з результатами 
проведеного дослідження варто зробити 

Рис. 1. Система інформаційного забезпечення управління витратами 
сільськогосподарського підприємства 

Джерело: створено автором
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наступні висновки. На сьогодні сільськогос-
подарські підприємства є стратегічно важ-
ливою складовою господарства будь-якої 
країни, оскільки їх діяльність забезпечує 
можливість досягнення продовольчої без-
пеки держави. Враховуючи це, необхідним 
є постійне вдосконалення діяльності даних 
підприємств з метою отримання найбільшої 
результативності. Таким чином, важливим 
у даному випадку, на нашу думку, є процес 
інформатизації сільськогосподарського під-
приємства, що має низку переваг. Складовою 
процесу інформатизації повинна бути інфор-
матизація системи управління витратами, 
як однієї з основних підсистем управління 
на сільськогосподарському підприємстві. 
З огляду на це, нами було запропоновано 
створення системи інформаційного забезпе-

чення управління витратами на підприємстві 
у даній сфері, що повинна включати: спеціа-
лізовані програмні пакети для автоматизації 
процесів управлінського обліку витрат та їх 
аналізу; спеціалізовані програми, створені 
на основні штучного інтелекту, для аналізу 
витрат та їх обліку, навчальні програми з 
метою вдосконалення комп’ютерної грамот-
ності працівників підприємства, інформа-
ційно-технологічне забезпечення процесів 
управління витратами на підприємстві. Дана 
система потенційно може позитивно впли-
нути на діяльність підприємства, оскільки 
дозволить забезпечити якісний аналіз, 
облік та прогнозування витрат на майбутній 
період, що, у свою чергу, дозволить забез-
печити досягнення продовольчої безпеки у 
державі та на глобальному рівні.
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