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У статті обґрунтовано, що розвиток людського капіталу є запорукою інноваційного зростання національної 
економіки. Одним із пріоритетних шляхів досягнення його ефективного нагромадження та використання є 
запровадження раціонального механізму управління розвитком людського капіталу. Запропоновано систему 
управління розвитком людського капіталу, що передбачає налагодження ефективної взаємодії між суб’єктом 
та об’єктом на основі визначених методів, в результаті чого відбувається формування сучасних інноваційних 
характеристик людського капіталу, що здатен забезпечувати сталий інноваційний розвиток. В такій системі 
об’єктом виступає сам людський капітал, а суб’єктом – окремі індивіди, організації, інститути чи держава в ціло-
му, що здійснюють керуючу дію на об’єкт управління. Ключовими методами, які доцільно використовувати з ме-
тою впливу суб’єкта управління на об’єкт виділено індивідуальну мотивацію людини та державне регулювання.

Ключові слова: людський капітал, національна економіка, об’єкт управління, суб’єкт управління, управ-
ління розвитком.

The article found out that the development of human capital ensures the innovative rise of the national economy. 
One of the ways to achieve its effective accumulation and use is the introduction of a rational mechanism for 
managing the development of human capital. Particular attention is paid to the definition of the main approaches to 
the definition of the concept of "management", which is interpreted as a type of activity, a function, the influence of 
a subject on an object, a scientific category, a process or a type of interaction. Classic management functions were 
adapted to human capital, which made it possible to outline priority directions in the management of human capital 
development at each stage of the management process. A management system for the development of human 
capital has been developed, which provides for the establishment of effective interaction between the subject and 
the object on the basis of defined methods, resulting in the formation of modern innovative characteristics of human 
capital capable of ensuring sustainable innovative development. In such a system, the object is human capital itself, 
and the subject is individual individuals, organizations, institutes, or the state as a whole, which exercise control over 
the object of management. A significant influence on the functioning of the human capital development management 
system is exerted by the external environment, which represents the combination of business structures with 
legislative and executive authorities, which together influence the functioning of the management system as a whole, 
which can be manifested on the basis of the adoption of new normative legal acts, legislative norms or practical 
opportunities for the development of skills, abilities, etc. Management of the development of human capital is a 
complex process that involves the transformation and development of the characteristics of human capital to a 
higher degree, which contributes to the formation of a modern person, a carrier of human capital and acts as a basis 
for achieving a multiplier effect that affects the development of society.

Keywords: human capital, national economy, management object, management subject, development  
management.

Постановка проблеми. Останнім часом 
людина та людський капітал стають одними 
з центральних проблем економічної та інших 
суспільствознавчих наук, що обумовлено 

їх значенням для сучасності. Так, одним з 
головних факторів, що дозволяє збільшу-
вати конкурентоспроможність національної 
економіки та забезпечувати її стале соці-
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ально-економічне зростання є людський капі-
тал. Необхідність розвитку та ґрунтовного 
розкриття теоретико-методологічних засад 
управління розвитком людського капіталу 
в умовах сьогодення визначається такими 
взаємопов’язаними проблемами, по-перше, 
незважаючи на наявність доволі потужного 
науково-інноваційного потенціалу, Україна 
відноситься до частки країн з низьким рів-
нем сприйняття інновацій та нововведень, 
а також недостатньою інноваційною актив-
ністю. По-друге, вітчизняна економіка має 
незадоволений попит на інноваційно-компе-
тентних та високоінтелектуальних робітників, 
що здатні до креативного мислення. По-третє, 
наявні методи оцінки людського капіталу не 
дозволяють у повному обсязі його розкрити 
та виміряти, що перешкоджає прогнозуванню 
та плануванню розвитку людського капіталу. 
По-четверте, розгортання повномасштабної 
війни на території України призвело до зна-
чних людських втрат й необхідності пошуку 
й підготовки нових ресурсів, яких потребує 
національна економіка для повоєнного від-
новлення з урахуванням світових трендів 
сучасності. Таким чином, наведені фактори 
актуалізують необхідність розкриття методо-
логічних особливостей управління розвитком 
людського капіталу, що дозволить більш вива-
жено підійти до процесу його формування та 
подальшого використання з метою інновацій-
ного піднесення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Різні аспекти щодо сутності, особливостей 
формування та використання людського капі-
талу відображено у працях таких західних та 
вітчизняних дослідників як В. Антонюк, Г. Бек-
кер, В. Геєць, Д. Богиня, Г. Боуєн, О. Грішнова, 
О. Дорош, Е. Лібанова, Л. Мінцер, А. Сміт, 
Т. Шульц та інших. Окремі питання щодо 
управління розвитком людського капіталу 
досліджено у працях О. Брюхова, К. Носко-
вої, І. Познанської, О. Сахненко тощо. Проте, 
сучасні виклики вимагають продовження 
дослідження в даній площині, що спонукає до 
комплексного розкриття теоретико-методоло-
гічних засад управління розвитком людського 
капіталу.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Людський капітал, його 
сутнісні характеристики та з’ясування зна-
чення для сучасності доволі широко дослі-
джується в науковій літературі. Проте, для 
досягнення продуктивного розвитку люд-
ського капіталу потрібно сформувати ефек-
тивну систему його управління. Тому важли-

вим питанням для вирішення залишається 
розкриття суб’єктно-об’єктної характеристики 
та ключових методів управління розвитком 
людського капіталу. 

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є з’ясування теоретико-методологічних 
особливостей управління розвитком люд-
ського капіталу, що дозволить комплексно 
його нагромаджувати та ефективно викорис-
товувати з метою інноваційного розвитку наці-
ональної економіки України та повоєнної від-
будови господарської системи. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Одним зі шляхів сучасного розвитку 
національної економіки України є її іннова-
ційне піднесення, що стає можливим внаслі-
док використання інтелектуальних, фінансо-
вих, інформаційних, матеріальних та інших 
ресурсів, серед яких важливого значення 
набуває людина та людський капітал. Дійсно, 
людський капітал сьогодні активно використо-
вується на кожному етапі, починаючи з гене-
рації нової ідеї й закінчуючи її реалізацією у 
вигляді дослідно-конструкторської, науково-
технічної діяльності, що покликана створю-
вати інноваційний продукт, здатний забезпе-
чувати суспільні потреби різного рівня. 

Людський капітал як і будь-яка інша форма 
капіталу здатний до нагромадження й потре-
бує визначення найбільш ефективного меха-
нізму його використання, що дозволить мак-
симізувати матеріальну та нематеріальну 
вигоду. Одним зі шляхів вирішення даного 
завдання є запровадження раціонального 
механізму управління розвитком людського 
капіталу. В загальному розумінні поняття 
«управління» може застосовуватися до різ-
них напрямів суспільного розвитку, наприклад 
економічної, політичної, соціальної чи духо-
вної складової, а також стосується «різних 
видів людської діяльності, різних сфер діяль-
ності чи різних органів управління» [9, с. 102]. 

У науковій літературі виділяють різні під-
ходи до визначення поняття «управління», 
окремі з яких представлено в таблиці 1.

В таблиці 2 здійснено адаптацію класич-
них функцій управління (планування, органі-
зація, мотивація та контроль) до управління 
розвитком людського капіталу, що дозволяє 
виділити основні шляхи розвитку людського 
капіталу на кожному з етапів. Також додано 
додатковий вид – інформаційне забезпе-
чення, адже будь-яке управління повинно 
супроводжуватися інформацією, на основі 
якої приймаються відповідні управлінські 
рішення.
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Таблиця 1
Основні підходи до визначення поняття «управління»

Автор Визначення
Як вид діяльності

Приживара С. [6] Управління – це вид діяльності, предметом якої є діяльність інших людей, 
а метою – розвиток об’єкта управління

Як функція

Мельтюхова Н. 
[4, с. 722]

Управління – функція біологічних, соціальних, технічних та інших 
організованих систем, що забезпечує реалізацію мети й підтримку 
діяльності, сталість і розвиток усіх структурних елементів

Як вплив

Загородній А., 
Вознюк Г. [3]

Управління – це свідомий цілеспрямований вплив з боку суб’єктів (органів 
управління) на людей чи економічні об’єкти, здійснюваний з метою 
скерувати їхні дії та отримати бажані результати

Як наукова категорія

Єфремов О. [2] Управління – це наукова категорія, в якій зафіксовано загальні поняття 
теоретичних та достатньо суттєві властивості існуючих у системі відносин

Як процес

М. Мескон [11] Управління – це процес планування, організації, мотивації і контролю, 
необхідний для формування і досягнення поставлених перед нею цілей

Як вид взаємодії

Сіренко Н. [7]

Управління – це найвищий різновид енергоінформаційної взаємодії, 
в процесі якої на основі минулого досвіду, накопиченого в процесі руху 
(розвитку, еволюції) системи, у вигляді закодованої інформації, 
що зберігається в пам’яті системи, здійснюється зміна характеристик руху 
вказаної системи, тобто величини швидкості (енергії) і направленості руху 
(інформації)

Джерело: систематизовано автором

Таблиця 2
Характеристика функцій управління розвитком людського капіталу

Функція 
управління Характеристика

1 Планування
Розробка планів щодо формування та розвитку необхідного рівня 
людського капіталу, що здатен забезпечити сталий інноваційний 
розвиток національної економіки. Окреслення пріоритетних напрямів 
розвитку, визначення стратегічних цілей та задач

2 Організація 
Визначення основних інститутів та інституцій, що можуть брати 
участь у формуванні та розвитку людського капіталу та його 
адаптації до сучасних вимог

3 Мотивація
Розвиток системи мотивації та стимулювання, що спонукають 
до якісного розвитку людського капіталу, який має відповідати 
умовам сьогодення й здійснюватися на усіх рівнях: -мікро, -мезо, 
-макро.

4 Контроль
Створення цілісної системи, що повинна забезпечувати контроль 
та оцінку ефективності процесів, які пов’язані з формуванням та 
розвитком людського капіталу, що відбувається в межах освітньо-
виховного процесу, медичної системи, культурних заходів тощо

5 Інформаційне 
забезпечення

Використання сучасних інформаційно-комунікативних каналів, 
формування необхідної бази даних, відомостей, що можуть бути 
використанні в процесі прийняття управлінських рішень 
щодо розвитку людського капіталу

Джерело: складено автором
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Система управління розвитком людського 
капіталу (див. рис. 1) покликана встановлю-
вати взаємозв’язки між ключовими елемен-
тами (об’єктами та суб’єктами управління), 
що діють в межах визначеного зовнішнього 
середовища, з метою спрямування управлін-
ської дії, яка, у кінцевому підсумку, передба-
чає формування та розвиток людини як носія 
людського капіталу. Таким чином, управління 
розвитком людського капіталу є складним 
процесом організації взаємодії між суб’єктами 
та об’єктами управління, що здійснюється на 
основі заздалегідь визначених методів. 

Першою складовою в представленій сис-
темі є об’єкт управляння, під яким розумі-
ють елемент, що сприймає керуючий вплив 
від суб’єкта управління та отримує імпульси, 
тобто команди управління й діє відповідно 
до них. В процесі управління розвитком люд-
ського капіталу таким об’єктом є сам люд-
ський капітал, під яким розуміють «капітал 
людини у вигляді фізико-психологічних та 
інтелектуальних якостей, а також здібнос-
тей, вмінь, навичок, знань, мотивації, що 
генеруються та акумулюються протягом зна-
чного терміну часу й потребують постійних 
інвестицій, які у подальшому будуть мати 
позитивний соціально-економічний ефект»  
[1, с. 34–35, 10, с. 162]. 

Враховуючи складність та багатоаспек-
тність поняття «людський капітал», що вклю-
чає в себе здоров’я людини, її освітній рівень 
та знання, здібності, вміння та навички, моти-
вацію тощо, виникає необхідність з’ясування 
предмету управління, що дозволить підви-
щити якість формування людського капіталу, 
особливо в період переходу до інновацій-
ної економіки, яка надає вагомого значення 
людині та її знанням, здібностям. Таким 

чином, предметом управління є змістовне 
наповнення об’єкта управління, тобто та час-
тина об’єкта управління, на яку спрямована 
керуюча дія, метою якої є отримання відпо-
відного результату.

Суб’єктом управління можуть виступати 
окремі індивіди, організації, інститути чи дер-
жава в цілому, що здійснюють керуючу дію на 
об’єкт управління. Кожен із можливих суб’єктів 
управління в процесі управління переслідує 
власні цілі та пріоритети, які можуть бути не 
тільки не узгоджені між собою, але й мати 
певні протиріччя. Саме тому доцільним є 
окреслення стратегічного напряму соціально-
економічного розвитку людського капіталу 
на загальнодержавному рівні, що дозво-
лить досягти односпрямованості у діях усіх 
суб’єктів управління. 

На функціонування системи управління 
розвитком людського капіталу безпосеред-
ньо впливає зовнішнє середовище. В пред-
ставленій системі, зовнішнє середовище 
управління – це сукупність бізнес-структур, 
адміністративних та законодавчо-виконав-
чих органів влади, які завдяки своїй спільній 
діяльності впливають на функціонування сис-
теми управління в цілому, що проявляється на 
основі прийняття нових нормативно-правових 
актів, законодавчих норм чи практичних мож-
ливостей розвитку вмінь, навичок тощо.

Взаємодія суб’єкта, об’єкта та предмета 
управління є неможливою без формування 
системи методів управління. Під методом 
управління розуміють способи здійснення 
управлінської діяльності, що використовують 
для окреслення цілей та їх подальшого досяг-
нення. Специфічність управління розвитком 
людського капіталу полягає у неможливості 
організації прямого впливу на об’єкт, що обу-

Рис. 1. Система управління розвитком людського капіталу
Джерело: складено автором
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мовлено його нематеріальним характером. 
Відповідно, управління розвитком людського 
капіталу є процесом, що відбувається лише 
за рахунок непрямого опосередкованого 
керування. Серед найбільш пріоритетних 
методів впливу суб’єкта управління на об’єкт 
слід виділити наступні:

– мотивацію індивіда, що передбачає 
задіяння усіх можливих важелів впливу, що 
здатні спонукати людину до праці, навчання, 
самореалізації й тим самим вони визнача-
ють спрямованість на досягнення головної 
цілі, яка полягає у задоволенні особистісних 
потреб, що, у свою чергу, передбачає спри-
яння задоволення потреб ринка та суспіль-
ства в цілому;

– державне регулювання, яке виступає 
фактором зовнішнього впливу й передбачає 
законодавче регулювання економічних проце-
сів, що прямо або опосередковано пов’язані з 
розвитком людини.

Управління розвитком людського капі-
талу необхідно розглядати як процес, що, 
по-перше, пов’язує в єдину сукупність, яка 
формує ознаки системності, різнопланові еле-
менти, до яких слід віднести: безпосередньо 
саму людину, організацію, освітню систему, 
державу, по-друге, передбачає розвиток якіс-
них характеристик людини. Залучення прин-
ципів системності обумовлено необхідністю 
дослідження значної кількості складових люд-
ського капіталу, що пов’язані один з одним й 
утворюють сталу цілісність.

Основними напрямами управління розви-
тком людського капіталу визначають «фор-
мування, розвиток та збереження людського 
капіталу» [5, с. 67]. Особливого значення 
такий аспект набуває в умовах розгортання 
воєнних дій на території України. Адже значні 
людські втрати, велика кількість переселенців 
та мігрантів закордон значно ускладнюють 
управління розвитком людського капіталу, 
оскільки першорядного значення набувають 
питання не розвитку та нагромадження висо-

коінтелектуального капіталу, а його збере-
ження та виживання в складних умовах сьо-
годення. Наразі необхідно змінювати усталені 
підходи до управління розвитком людського 
капіталу, що дозволить мінімізувати змен-
шення інвестицій, зниження заробітних плат, 
наявний стресовий стан більшості населення. 
В таких умовах управління розвитком люд-
ського капіталу має спиратися на низку поза-
економічних факторів, до яких зараховуємо 
патріотизм, самосвідомість та національну 
єдність й самоідентичність.

Отже, управління розвитком людського 
капіталу – це складний процес, що передба-
чає трансформацію та розвиток характерис-
тик людського капіталу на більш вищий сту-
пінь, що, з одного боку, сприяє формуванню 
сучасної людини, носія людського капіталу, а, 
з іншого, є підґрунтям для досягнення муль-
типлікативного ефекту, який позначається на 
розвитку суспільства в цілому. Управління 
розвитком людського капіталу спрямовано на 
генерування умов, що необхідні для форму-
вання та розвитку ключових складових люд-
ського капіталу, а також створення системи, 
яка дозволяє у подальшому реалізовувати 
якісні характеристики людського капіталу.

Висновки з проведеного дослідження. 
Проведене дослідження дає підстави зробити 
висновок, що управління розвитком людського 
капіталу є складним процесом, що перед-
бачає поєднання безлічі взаємопов’язаних 
елементів, до яких можна віднести людину, 
державу, підприємства, інституції тощо. Вза-
ємодія сукупності таких складових системи 
управління розвитком людського капіталу 
повинна відповідати ознакам системності. 
Нові умови господарювання кардинально 
змінюють класичні підходи до управління 
розвитком людського капіталу, завдяки чому 
важливого значення набувають соціально-
психологічні фактори, соціальна підтримка 
населення, національна ідентичність та від-
даність українському народові.
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