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Стаття присвячена обґрунтуванню особливостей формування собівартості продукції рослинництва в сис-
темі управлінського обліку.  Доведено, що формування собівартості продукції рослинництва виступає важли-
вим питанням в умовах сьогодення. Уточнено основні цілі управлінського обліку щодо формування собівар-
тості продукції рослинництва. Виокремлено основні напрями зниження собівартості продукції рослинництва 
шляхом управління окремими статтями витрат. Наукова новизна результатів даного дослідження полягає в 
обґрунтуванні особливостей формування собівартості продукції рослинництва в системі управлінського об-
ліку. В якості напряму подальших досліджень окреслено доцільність використання економіко-математичних 
методів в процесі побудови окремих ділянок управлінського обліку щодо формування собівартості продукції 
рослинництва.

Ключові слова: собівартість, формування собівартості, витрати, затрати, продукція рослинництва, управ-
лінський облік.

The article is devoted to the substantiation of the peculiarities of the formation of the cost of crop production in the 
management accounting system. It has been proven that the formation of the cost price of crop production is a more 
important issue in view of the following circumstances: production costs of crop production are the basis for setting 
the selling price, and therefore have a direct impact on income and profit indicators; cost information is the basis of 
management accounting, forecasting and production management and is used when solving a significant number 
of important management tasks. It has been specified that costs at agribusiness enterprises are a set of consumed 
resources of any type, which has a value expression and is accompanied by a decrease in assets or an increase in 
the liabilities of an agribusiness enterprise. Economically justified classification of costs is an important prerequisite 
for the correct formation of cost, and therefore for the successful organization of management accounting. It can 
be concluded that the correct choice of the classification of cost features is a guarantee of timely receipt of the 
necessary management information. At the same time, the main goals of management accounting for the formation 
of the cost of crop production are: to identify possible savings of all types of costs; identify reserves for reducing the 
cost of the entire production volume of crop production, as well as all crops to increase their competitiveness on 
the sales market. It was concluded that the structure of production costs is one of the important factors influencing 
the formation of the cost of plant production and financial results. The efficiency of the production of certain crops 
depends to a large extent on how optimal the ratio of individual cost elements is in the cost price. Each level of 
production intensity has its own optimal cost structure. The scientific novelty of the results of this study consists in 
substantiating the peculiarities of the formation of the cost of crop production in the management accounting system. 
As a direction of further research, the expediency of developing directions for the use of economic and mathematical 
methods in the construction of separate sections of the management accounting of the cost of plant production 
products is outlined.

Keywords: cost price, formation of cost price, costs, expenses, crop production, management accounting.
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Постановка проблеми у загальному 
вигляді та її зв'язок з важливими науковими 
чи практичними завданнями. Сучасний стан 
економіки України потребує загального удо-
сконалення організації виробництва, обліку, 
аналізу та аудиту. Особливо актуально це 
для промислових підприємств, переважна 
частина яких у даний період часу функціо-
нує неритмічно і з низькою рентабельністю. 
Однією з основних причин такого стану є 
низька ефективність системи управління 
витратами на виробництво і реалізацію про-
дукції. В умовах складності, багатогранності 
та динамізму сучасного підприємницького 
середовища собівартість продукції стає най-
важливішим об’єктом управління та контр-
олю. У ній, як у синтетичному показнику, 
відбиваються всі сторони виробничої і фінан-
сово-господарської діяльності підприємства: 
рівень використання матеріальних, трудових 
і фінансових ресурсів, якість виконання про-
фесійних обов’язків окремими працівниками 
і керівниками в цілому. Розрахунок собівар-
тості є необхідним з багатьох причин, у тому 
числі з метою формування гуртових цін на 
продукцію, здійснення внутрішньовиробни-
чого планування. Собівартість продукції – 
один із основних факторів формування при-
бутку. Якщо вона підвищилася, то за інших 
рівних умов розмір прибутку за цей період 
обов’язково зменшиться за рахунок цього 
фактора на таку ж величину. Між розмірами 
величини прибутку й собівартістю існує зво-
ротно-функціональна залежність.

У зв’язку з вищезазначеним, удоскона-
лення всіх етапів управління витратами набу-
ває особливого значення як база для вико-
ристання економічних методів управління 
підприємством у цілому і його підрозділами. 
Зокрема, від рівня та динаміки вищенаведе-
ного показника, що характеризує виробництво, 
залежить ефективність формування націо-
нального доходу на рівні держави в цілому.

Оптимізація витрат дозволить істотно 
знизити собівартість продукції, не знижуючи 
рівень її якості, і підвищити конкурентоздат-
ність підприємства. Особливого значення 
визначення витрат набуває на етапі відтво-
рення потужності, що потребує як капіталь-
них, так і поточних витрат.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Результатом процесу вивчення та вирішення 
питання формування собівартості продук-
ції рослинництва стала поява досить зна-
чної кількості робіт, присвячених питанням 
аналізу, обліку, планування, контролю собі-

вартості, включаючи як роботи класиків, так 
і сучасні публікації українських науковців, 
таких як: Москаленко В. А. [1], Павлова Г.  
[2], Приходько І. [2], Волчанська Л. [2], Паш-
ніна А. О. [3], Бруханський Р. Ф. [4], Фурман І. В. 
[5], Гонтарук Я. В. [5], Мошковська О. А. [6], 
Скрипник М. І. [7] та багато інших. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунтування осо-
бливостей формування собівартості продукції 
рослинництва в системі управлінського обліку 
та визначення напрямів вдосконалення вище-
зазначеного процесу.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження з повним обґрунтуванням здобутих 
наукових результатів.

Витрати на підприємствах агробізнесу – 
це сукупність спожитих ресурсів будь-якого 
типу, що має вартісний вираз та супроводжу-
ється зменшенням активів або збільшенням 
зобов'язань агропромислового підприємства.

Питання виробничої собівартості і собівар-
тості реалізованої продукції (робіт, послуг) 
в системі фінансового обліку регулюється 
Національним положенням (стандартом) 
бухгалтерського обліку 16 «Витрати» (далі – 
НП(С)БО 16) [8]. На основі затвердженого  
НПС(Б)О 16 «Витрати» [8] Міністерством 
аграрної політики були розроблені і оприлюд-
нені Методичні рекомендації з планування, 
обліку і калькулювання собівартості продукції 
(робіт, послуг) сільськогосподарських підпри-
ємств [9], які доцільно використовувати в сис-
темі фінансового обліку. Проте вищезазначені 
нормативні документи не містять порядку 
визначення собівартості конкретного різно-
виду продукції (робіт, послуг) зумовлює дис-
кусії в наукових колах щодо її структури.

На думку Москаленко В. А. [1], для фор-
мування вартості продукції (робіт, послуг), а 
також для прийняття рішень щодо управління 
вартістю користуються даними обліку витрат. 
Формування частини вартості продукції, що 
складається із прямих витрат, не викликає 
проблемних запитань. Це пояснюється тим, 
що прямі витрати за економічним змістом та 
формально на основі первинних документів 
можна віднести на конкретний вид агропро-
мислової продукції без додаткових розрахун-
ків. Вищезазначена інформація систематизу-
ється у фінансовому обліку в розрізі загальних 
витрат на виробництво окремих видів продук-
ції та в розрізі витрат за елементами.

Структура виробничої собівартості про-
дукції власного виробництва представлена  
на рис. 1.
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Найчастіше на підприємствах агробізнесу 
для розподілу загальновиробничих витрат 
(ЗВВ) застосовують обсяг виробництва  
агропромислової продукції у натуральному 
вираженні.

Собівартість реалізованої продукції 
(робіт,  послуг) рослинництва складається 
з виробничої собівартості продукції (робіт, 
послуг), яка була реалізована протягом звіт-
ного періоду, нерозподілених загальнови-
робничих та наднормативних виробничих  
витрат [9].

Не відносяться на собівартість виробле-
ної і реалізованої продукції агропромисло-
вого підприємства і покриваються за рахунок 
інших джерел:

а) адміністративні витрати;
б) витрати на збут;
в) інші витрати операційної діяльності;
г) фінансові витрати;
д) втрати від участі в капіталі;
е) втрати від надзвичайних подій;
є) витрати внаслідок вилучення капіталу 

власниками [9].
Якщо говорити про класифікацію витрат 

аграрних підприємств для оцінки запасів та 
визначення фінансового результату в управ-
лінському обліку, то всі витрати компанії роз-
поділяються на [11]:

– вичерпані (повністю віднесені на собі-
вартість продукції поточного періоду) і неви-
черпані (незавершене виробництво); 

– витрати на продукцію (формують собі-
вартість виробленої і реалізованої продукції) 
та витрати діяльності (впливають на фінансо-

вий результат діяльності підприємства поточ-
ного періоду); 

– прямі (можливо прямо віднести в собі-
вартість окремих видів продукції) та непрямі 
(в собівартість продукції включають пропо-
рційно вибраній базі розподілу непрямих 
витрат); 

– основні (обслуговують основний про-
цес виробництва) та накладні (витрати, які 
виникають під час створення нового продукту, 
але не є основними). 

Класифікація витрат для прийняття управ-
лінських рішень передбачає розподіл витрат 
на релевантні та нерелевантні; постійні та 
змінні; маржинальні та середні; дійсні та  
альтернативні. 

Для контролю всі витрати підприємства в 
управлінському обліку розподіляють на контр-
ольовані та неконтрольовані. Визначення 
собівартості виробництва одиниці продукції є 
одним із основних завдань управління затра-
тами. Саме собівартість одиниці продукції 
лежить в основі прийняття більшості управ-
лінських рішень. 

Метою обліку витрат та визначення собі-
вартості продукції (робіт, послуг) є докумен-
товане, своєчасне, повне і достовірне відо-
браження  фактичних  витрат на виробництво 
продукції для забезпечення контролю за вико-
ристанням матеріальних, трудових і фінансо-
вих ресурсів [9].

Калькулювання собівартості одиниці 
продукції (робіт, послуг) здійснюється для 
визначення ефективності запланованих і 
фактично здійснених агротехнічних, техноло-

Рис. 1. Структура виробничої собівартості продукції власного виробництва [10]
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Інші прямі 
витрати 
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гічних, організаційних і економічних заходів, 
спрямованих на розвиток і вдосконалення  
виробництва та для обґрунтування цінової 
політики підприємства [9].

На думку Москаленко В. А., успіх агропро-
мислового підприємства залежить від інфор-
мації про формування собівартості в управ-
лінському обліку з декількох причин: 

– затрати на виробництво продукції є 
базою для встановлення ціни продажу; 

– інформація про собівартість лежить в 
основі прогнозування й управління виробни-
цтвом та використовується під час вирішення 
значної кількості поточних оперативних 
завдань управління [11]. 

Крім того, доцільно зазначити, що струк-
тура собівартості в системі фінансового 
обліку відрізняється від структури собівар-
тості в управлінському обліку. Так, в структурі 
собівартості в управлінському обліку додат-
ково враховуються окрім виробничих витрат 
ще витрати на збут і всі інші витрати, які вини-
кають в процесі виробництва і реалізації про-
дукції рослинництва.

При цьому для підприємства надзвичайно 
важливою є інформація про структуру повної 
собівартості, оскільки зниження мінімально 
допустимої ціни можна досягти не лише за 
рахунок економії виробничих ресурсів, зни-
ження витрат на оплату праці робітників 
виробництва, закупівлі дешевшої та менш 
якісної сировини тощо, але й за рахунок 
оптимізації адміністративних витрат, витрат 
на збут, інших витрат операційної діяль-
ності. На жаль, сучасна система фінансового 
обліку не передбачає необхідності визна-
чення повної собівартості продукції (робіт, 
послуг). У результаті ряд підприємств не при-
діляють достатньої уваги цьому показнику. 
Як наслідок, такі суб’єкти господарювання 
не отримують належної інформації для про-
цесу ціноутворення, не володіють даними 
про доцільність виготовлення і реалізації 
продукції (робіт, послуг) в розрізі їх видів, 
що може призвести до втрати конкуренто-
спроможності та зниження рентабельності їх  
діяльності.

Оптимізація витрат є важливим інструмен-
том підвищення ефективності господарської 
діяльності підприємства та управління його 
розвитком, тому управління витратами пері-
оду операційної діяльності насамперед має 
бути спрямоване на оптимізацію величини 
повної собівартості продукції (робіт, послуг). 
З цією метою необхідно організувати деталь-
ний облік виробничих витрат, адміністратив-

них витрат, витрат на збут та інших витрат 
операційної діяльності в розрізі їх статей у 
системі управлінського обліку. Окрім того, в 
межах кожного рівня управління необхідно 
встановити відповідальність персоналу за 
понесення такого роду витрат. Особливо це 
стосується інших витрат операційної діяль-
ності, які враховуються при формуванні 
повної собівартості продукції (робіт, послуг), 
адже ряд таких витрат можна мінімізувати 
завдяки ефективному управлінню підпри-
ємством. Зокрема, це стосується зниження 
сум безнадійної дебіторської заборгованості, 
нарахованих штрафів, пеней, неустойок, сво-
єчасного використання запасів, що мінімізує 
втрати від їх знецінення, псування тощо [12].

Традиційно в рослинництві в статті кальку-
ляції собівартості одиниці продукції виділений 
лише один різновид невиробничих витрат – 
втрати від браку. Інші вищезазначені витрати 
розпорошені в різних калькуляційних статтях. 
Тому при аналізі необхідно виявити невироб-
ничі витрати не невиправдані перевитрати по 
всіх статтях собівартості. Так, наприклад по 
статтях «Насіння та посадковий матеріал», 
«Мінеральні добрива», «Засоби захисту рос-
лин», «Паливо-мастильні матеріали» резер-
вами зниження собівартості є перевитрати 
проти установлених норм витрат матеріаль-
них ресурсів на калькуляційну одиницю про-
дукції рослинництва, а також збільшення 
фактично заготовленої собівартості одиниці 
використовуваного насіння, матеріальних 
добрив, палива, тощо.

По калькуляційній статті «Оплата праці» 
при аналізі можна виявити так звані неви-
робничі виплати по фонду заробітної плати 
робочого персоналу: доплата за роботу в 
непридатних для роботи умовах, доплата за 
понадурочні роботи, оплата простоїв тощо.

Значні суми невиробничих витрат можна 
знайти по групі витрат, пов’язаних з обслуго-
вуванням виробництва і управління. Напри-
клад, до складу загальновиробничих витрат 
можуть бути включені наступні види неви-
робничих витрат: втрати від простоїв, нестачі 
та втрати від інших матеріальних цінностей в 
цехах та інші невиробничі втрати.

До складу загальновиробничих витрат 
можуть включатися такі невиробничі витрати: 
витрати від простоїв з вини адміністрації 
аграрного підприємства; нестачі та витрати 
від псування матеріальних цінностей; витрати 
по нестачам, в тих випадках, коли дані нестачі 
не можна віднести на конкретну особу; інші 
невиробничі витрати.
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На нашу думку, одним із вагомих чинни-
ків впливу на формування собівартості про-
дукції рослинництва та фінансові результати 
є структура виробничих витрат. Від того, 
наскільки оптимальним є співвідношення 
окремих елементів витрат у собівартості в 
значній мірі залежить ефективність виробни-
цтва окремих культур рослинництва. Для кож-
ного рівня інтенсивності виробництва прита-
манною є своя оптимальна структура витрат. 

Враховуючи те, що виробництво продукції 
рослинництва є одним із найризикованіших 
видів діяльності, вважаємо за доцільне виокре-
мити калькуляційну статтю «Витрати зі страху-
вання». Особливої актуальності ця пропозиція 
набуває в сьогоднішніх реаліях, коли війна, що 
триває в Україні, зумовлює значні руйнування, 
знищення посівів і урожаю сільськогосподар-
ських культур, завдає шкоди майну та інфра-
структурі підприємств агробізнесу. 

Не менш важливою є калькуляційна 
стаття «Логістичні витрати». У сукупності 
всі фактори впливу на кінцеві результати 
господарювання залежать від організації 
саме логістичної структури на підприємстві.  
Тож за налагодженням стійких логістичних 
систем підприємств можна розраховувати 
на успішне ведення аграрного бізнесу. Раці-
ональне застосування інструментарію логіс-
тики в сільському господарстві дозволить 
використати наявний потенціал аграрних під-
приємств. У зв’язку з вищезазначеним, логіс-
тика у сфері сільського господарства стає з 
кожним роком все важливішою, а особливо в 
умовах війни [13].

Незважаючи на те, що станом на сьогодні 
досі не існує універсальної, відпрацьованої 
кількісної методики обліку трансакційних вит-
рат на етапи реалізації сільськогосподар-
ської про дукції, що зумовлено труднощами 
обліку й оц інки окремих категорій трансакцій-
них витрат, а також значної кількості їх кла-
сифікацій і виз начень, дану статтю витрат 
слід враховувати при калькуляції собівар-
тості продукції як окрему. Варто зазначити, 
що складність обліку й оцінки трансакційних 
витрат, пов’язаних з реалізацією сільськогос-
подарської про дукції зумовлені наступними 
особливостями: певна частина трансакцій-
них витрат не відображаєть ся у фінансовому 
обліку і тому виключається можливість їх пря-
мого вимірювання; значна кількість витрат, 
пов'язаних із корупційною сферою, відсутня 
в явному вигляді, тому їх не можливо враху-
вати, проте інформація відобра жається в регі-
страх управлінського обліку; в обліку відсутня 

окрема стаття для врахування трансакційних 
витрат бухгалтерського обліку; наявність у 
категоріях трансакційних витрат різнорідних 
елементів, що ускладнює приве дення їх до 
загального еквіваленту [14].

Окремі вітчизняні науковці вважають голо-
вним завданням управління витратами ство-
рення такої системи обліку, що дозволяє 
отримати достовірні дані про витрати компа-
нії на виробництво продукції, утримання під-
розділів, а також на виконання різних бізнес-
процесів [5]. Для цього необхідно послідовне 
виконання наступних кроків:

1. Визначення джерел інформації про 
витрати компанії

2. Угруповання однорідних витрат
3. Розробка плану рахунків для управлін-

ського обліку
4. Створення типових форм звітності.
Усе це нині застосовується у сфері біз-

несу, і розглядати окремо кожен етап немає 
сенсу. Проте створити таку систему обліку 
можливо за допомогою використання мето-
дів економіко-математичного моделювання. 
Побудова економіко-математичної моделі 
управління витратами виробництва у рослин-
ництві надасть можливість отримувати інфор-
мацію про формування оптимального рівня 
витрат із врахуванням внутрішніх і зовнішніх 
чинників за конкретних умов виробництва; 
розраховувати величину резервів витрат для 
подальшого прийняття ефективних управ-
лінських рішень; планувати потреби у вироб-
ничих ресурсах для виконання виробничої  
програми [15].

Висновки із цього дослідження і дальші 
перспективи в цьому напрямку. 

За результатами проведеного дослідження 
доцільно сформулювати наступні висновки:

1. У сучасних умовах економіки не тільки 
зростає роль процесу формування собі-
вартості в забезпеченні ефективної роботи 
аграрного підприємства, а й розширюються 
можливості управління витратами, включа-
ючи вирішення таких питань, як визначення 
позитивного фінансового результату – при-
бутку, собівартості та прибутковості окремих 
видів діяльності господарства, цін на продук-
цію та послуги. При цьому у системі управлін-
ського обліку найбільш складною і важливою 
ділянкою облікового процесу є облік виробни-
чих витрат і виходу продукції рослинництва.

2. Економічно обґрунтована класифі-
кація витрат є важливою передумовою пра-
вильного формування собівартості, і, отже 
успішної організації управлінського обліку. 
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Правильний вибір класифікації ознак витрат є 
запорукою своєчасного одержання необхідної 
управлінської інформації.

3. В структурі повної собівартості окре-
мих різновидів продукції рослинництва, яка 
використовується на етапі ціноутворення, 
доцільно виокремити наступні статті кальку-
ляції: «Логістичні витрати», «Витрати на стра-
хування», «Трансакційні витрати».

4. Основними цілями управлінського 
обліку формування собівартості продукції 
рослинництва вважаємо: виявлення можли-
вої економії всіх видів витрат, не зменшуючи 
якість готової продукції; виявлення резервів 
зниження собівартості всього об’єму вироб-
ництва продукції рослинництва, а також всіх 
культур для підвищення їх конкурентоспро-
можності на ринку збуту.

5. Ефективність витрат праці в процесі 
виробництва продукції рослинництва зни-
жується за рахунок різного роду виробничих 
втрат. Скорочення, передбачення та упе-
редження цих втрат є важливим резервом 
зниження собівартості продукції рослинни-
цтва. Зміна рівня собівартості під впливом 
сукупності різнорідних факторів відбувається 
нелінійно, тому для здійснення її оптимізації 
необхідно використовувати методи еконо-
міко-математичного моделювання, що можна 
окреслити в якості напряму подальших дослі-
джень. Результатом використання моде-
лювання стане можливість збалансування 
виробничої структури, пристосування її до 
конкретних умов господарювання та підви-
щення ефективності планування діяльності, 
конкретного суб’єкту господарювання.
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