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Стаття присвячена розгляду важливих аспектів управління ресурсозбереженням на підприємствах аграр-
ного сектору. Означено, що ресурсозбереження це перш за все, підхід до управління, який передбачає ро-
зумне використання всіх ресурсів підприємства, супроводжується застосуванням ефективних технологій з 
економії ресурсів та прийняттям оптимальних управлінських рішень у цьому напрямку. Визначено базові про-
блеми, з якими стикаються підприємства даної галузі, звертаючи особливу увагу на внутрішні та зовнішні фак-
тори, що впливають на ресурсозбереження. Акцентовано увагу на зовнішніх та внутрішніх факторах впливу 
на ресурсозбереження господарюючого суб’єкту. Окрему увагу приділено ролі інноваційних та мотиваційних 
інструментів які виступають ключовими для підтримання та зміцнення ефективних практик управління ре-
сурсами. Наголошено на ефективній взаємодії цих інструментів та їхньому впливі на досягнення високих 
стандартів ресурсозбереження на аграрних підприємствах. Відмічено, що такий підхід дозволяє визначити 
оптимальні стратегії для підвищення ефективності управління ресурсами у контексті агробізнесу.

Ключові слова: ресурсозбереження, управління ресурсозбереженням підприємства, інноваційні інстру-
менти, мотиваційні інструменти, використання ресурсів, ефективність діяльності.

The article is devoted to consideration of important aspects of resource conservation management at enterprises 
of the agrarian sector. It was determined that resource conservation is, first of all, an approach to management 
that involves the reasonable use of all enterprise resources, accompanied by the use of effective resource-saving 
technologies and the adoption of optimal management decisions in this direction. It is noted that the conservation 
of resources helps to reduce the negative impact of economic activity on the environment, contributing to ecological 
sustainability and preservation of biodiversity. It is noted that the conservation of resources and the use of energy-
efficient technologies become an important factor in the context of the growth of the world demand for energy and 
solving the problems of climate change. The basic problems faced by enterprises of this industry are identified, 
paying special attention to internal and external factors affecting resource conservation. The importance of factors 
for resource conservation management of the enterprise is emphasized, as it allows to adapt strategies to a specific 
context. Attention is focused on external and internal factors influencing resource conservation of the business entity, 
since internal factors, such as technological capabilities and corporate culture, determine internal capabilities and 
limitations, and external factors, such as legislation and economic trends, affect strategic planning and management 
decision-making. Particular attention is paid to the role of innovative and motivational tools that are key to maintaining 
and strengthening effective resource management practices. Emphasis is placed on the effective interaction of these 
tools and their impact on achieving high standards of resource conservation at agricultural enterprises. It is noted that 
this approach allows determining optimal strategies for increasing the efficiency of resource management in the context 
of agribusiness. It is emphasized that the effective management of resource conservation at the enterprise is a complex 
system that includes strategic planning, technological innovations, corporate culture and management practices.

Keywords: resource conservation, enterprise resource conservation management, innovative tools, motivational 
tools, resource use, activity efficiency.
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Постановка проблеми. Умови обмеже-
ності та нестабільності ринкової економіки, а 
також стрімке зростання вартості енергоно-
сіїв вимагають від підприємств впровадження 
ресурсозберігаючих технологій та підходів 
до управління, що дозволяє не лише змен-
шити вплив на довкілля, але й раціонально 
використовувати наявні ресурси, що стає 
важливим фактором у забезпеченні стійкості 
бізнесу. Впровадження ресурсозберігаючих 
рішень в управлінську практику допомагає 
компаніям зберігати конкурентоспроможність, 
знижувати витрати та сприяти сталому розви-
тку в умовах економічної нестабільності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням питань управління ресурсоз-
береження підприємства займається чимала 
когорта вітчизняних науковців, зокрема: 
Сотник І. М. [2], Ляшенко І. О. [13], Мар-
кіна І. А. [4], Захарченко О. В. [5] та інші. Їх 
праці присвячені теоретичним аспектам та 
практичним рекомендаціям в царині управ-
ління ресурсами та ресурсозбереження в 
організації. Теоретико-методологічні та мето-
дичні підходи, які були розроблені для вирі-
шення визначеної проблематики, становлять 
основу для подальших наукових досліджень у 
даному напрямі.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Розглядаючи досяг-
нення науковців та їхні теоретичні та прак-
тичні напрацювання, можемо зауважити, що 
недостатня увага приділена впливу факторів 
на управління ресурсозбереженням підприєм-
ства. Зокрема, є необхідність більш глибокого 
вивчення впливу інновацій та мотиваційних 
аспектів на управління ресурсами підприєм-
ства та його ресурсозбереження.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Мета даної статті полягає 
в обґрунтуванні класифікації факторів, що 
впливають на управління ресурсозбережен-
ням підприємства, і в ретельному висвіт-
ленні інноваційних та мотиваційних інстру-
ментів як ключових компонентів ефективного 
управління ресурсозбереженням. Окрім того, 
стаття розглядатиме інноваційні та мотива-
ційні інструменти як ключові елементи управ-
ління ресурсозбереженням. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасному контексті для Укра-
їни ресурсозбереження представляє собою 
перспективний шлях для комплексного вирі-
шення соціальних, екологічних, політичних 
та економічних викликів. На поточному етапі 
ресурсозбереження стало ключовою ідео-

логією економічного розвитку в провідних  
країнах світу.

Враховуючи сучасні тенденції економіч-
ного розвитку, ресурсозбереження – це такий 
метод господарювання, за якого раціональне 
використання усіх ресурсів підприємства 
обов’язково супроводжується впроваджен-
ням ресурсозберігаючих технологій та при-
йняттям ефективних управлінських рішень 
стосовно них [1]. 

Ресурсозбереження слід розглядати з 
позицій розширеного відтворення, руху ресур-
сів у процесі виробництва, як процес, який 
постійно повторюється. По-перше, сутність 
ресурсозбереження полягає в економії сус-
пільно необхідної праці і проявляється у змен-
шенні витрат виробництва, зростанні норми 
прибутку, зменшенні техногенного впливу на 
навколишнє середовище; по-друге, цей про-
цес визначається конкретними формами 
прояву: матеріалозбереженням, землезбе-
реженням, працезбереженням, енергозбере-
женням тощо; по-третє, ресурсозбереження 
слід розглядати як процес, який постійно 
повторюється і досягається на основі впро-
вадження інновацій поряд з ефективнішим  
використанням традиційних чинників вироб-
ництва [2, c. 22]. 

Під час управління ресурсозбереженням 
здійснюється обґрунтований вибір основних 
напрямів ресурсозбереження на підприєм-
стві загалом і для кожної структурної одиниці 
зокрема; формування комплексних цільових 
програм, визначення і конкретизація завдань 
за цілями цих програм, визначення критеріїв 
і закріплення за виконавцями; встановлення 
календарних термінів проведення робіт за 
проектами; розрахунок потреби в ресурсах і 
розподіл їх по виконавцях [3, с. 123]. 

Управління ресурсозбереженням на 
підприємствах аграрного сектору є ключовим 
елементом сучасного сільськогосподарського 
управління, оскільки воно напряму впливає 
на стійкість, прибутковість та довгострокову 
життєздатність галузі. Незважаючи на 
потенційні переваги ресурсозбереження, аг- 
рарні підприємства стикаються з численними 
викликами та проблемами, які обмежують їхню 
здатність до сталого використання ресурсів 
(рис. 1). 

Ці проблеми охоплюють аспекти техно-
логічного вдосконалення, освіти, економічних 
стимулів та екологічної відповідальності. 
У даному контексті, важливо розглянути 
основні причини та наслідки цих проблем 
для розвитку аграрного сектору. І це є далеко 
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неповний перелік проблем, що потребу-
ють першочергового вирішення в управлінні 
ресурсозбереженням підприємства.

Нами визначено питання, що лежать на 
поверхні, але якщо розглядати більш гли-
боко дану тематику, назбирається набагато 
більше проблемних аспектів, що потребують 
вирішення, оскільки низький рівень освіче-
ності серед аграріїв та менеджерів у сфері 
сталого використання ресурсів утруднює 
впровадження ефективних практик. Відсут-
ність раціонального планування викорис-
тання земель уже призвела до втрати родю-
чості ґрунтів, неефективне використання 
водних ресурсів значно погіршує природний 
ореол, в якому розташоване підприємство, 
неправильне застосування хімічних добрив 
та пестицидів може призвела до забруднення 
ґрунту, водойм та загрозливого впливу на еко-
системи та здоров'я людей, крім того аграрне 
виробництво, втім як і вся вітчизняна еконо-
міка, досить енергозатратне.

Таким чином, забезпечення сталого розви-
тку аграрного сектору вимагає негайного роз-
гляду та вирішення названих вище проблем. 
Ініціативи з підвищення освітнього рівня, 
стимулювання технологічних інновацій, раці-
онального використання природних ресур-
сів та введення економічних механізмів для 
підтримки сталих практик є необхідними для 
забезпечення стійкості аграрного виробни-
цтва в майбутньому. Розуміння та вирішення 
цих проблем стане важливим кроком у сто-
рону створення ефективної та сталої аграрної 

галузі, яка може витримати випробування часу 
та сприяти збереженню екологічної рівноваги.

Дослідження факторів, що впливають на 
ресурсозбереження, є критично важливим 
для сучасного суспільства і економіки, адже 
дозволяє виявити оптимальні підходи до 
використання ресурсів, забезпечуючи при 
цьому стабільність та ефективність вироб-
ництва (рис. 2). Крім того, розуміння впливу 
факторів на ресурсозбереження дозволяє 
розробляти та впроваджувати стратегії і прак-
тики, що спрямовані на зменшення екологіч-
ної шкоди, адаптаційні стратегії, що забезпе-
чують стійкість підприємств, новітні технології 
та методи, що забезпечують енергоефектив-
ність та зниження витрат у виробництві. 

Ці аргументи вказують на необхідність 
системних досліджень та аналізу факторів 
ресурсозбереження для досягнення ефектив-
ного та сталого управління ресурсами на рівні 
підприємств, регіонів та країни в цілому.

У нашому підході пропонується ретельно 
розглядати та впроваджувати, в першу чергу, 
два стратегічно важливих види інструмен-
тів для ефективного управління ресурсоз-
береженням на підприємстві: інноваційні та 
мотиваційні (табл. 1). Таким чином, іннова-
ційні інструменти визначаються вдосконален-
ням технологічних процесів, впровадженням 
сучасних технологій та застосуванням нова-
торських підходів до управління ресурсами, 
а мотиваційні інструменти спрямовані на сти-
мулювання учасників підприємства до актив-
ної участі у програмах ресурсозбереження.

Рис. 1. Проблеми управління ресурсозбереженням підприємства
Джерело: побудовано авторами
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Рис. 2. Класифікація факторів впливу на управління ресурсозбереження підприємства
Джерело:[4]

 

Внутрішні фактори
•впровадження нового обладнання з 
поліпшеними технічними характеристиками, 
модернізація і реконструкція діючого;

• підвищення якості споживаних матеріалів; 
заміна дорогих і дефіцитних матеріалів, 
використання вторинних ресурсів; 
впровадження передових 
ресурсозберігаючих технологій;

• вдосконалення технології виробництва; 
підвищення рівня механізації і автоматизації 
виробництва; інноваційний розвиток 
підприємства;

• вдосконалення управління виробничими 
процесами, система нормування витрат 
ресурсів; контроль якості; структура, рух 
і кваліфікація персоналу;

• система мотивації персоналу;
• показники фінансово-господарської 
діяльності 

Зовнішні фактори
•державне регулювання;
• кон'юнктура ринку;
• науковотехнічний прогрес;
•соціально-економічні фактори;
•екологічні;
•політичні чинники

Таблиця 1
Ключові інструменти управління ресурсозбереженням на підприємстві

№ з/п Вид інструментів Обґрунтування
1 2 3

1. Інноваційні інструменти

1.1. Системи Internet 
of Things (IoT)

Встановлення сенсорів та з'єднання їх через IoT дозволяє 
в режимі реального часу моніторити споживання енергії, води, 
інших ресурсів та автоматично реагувати на виявлені витрати.

1.2.
Blockchain 
для відстеження 
ресурсів

Використання технології блокчейн для створення 
децентралізованих та прозорих систем відстеження ресурсів 
від їхнього походження до кінцевого використання.

1.3.

Енергоефективні 
технології 
та системи 
управління 
енергією

Впровадження сучасних систем автоматизації для вимірювання 
та контролю споживання електроенергії, а також використання 
розумних пристроїв та енергоефективних технологій.

1.4.
Аналіз великих 
даних (Big Data) 
та штучний інтелект 
(ШІ)

Використання аналізу великих обсягів даних для ідентифікації 
ефективних стратегій ресурсозбереження та впровадження 
штучного інтелекту для прогнозування оптимальних рішень.

1.5. Технології Інтернету 
речей (IoT

Використання IoT для моніторингу та автоматизації процесів 
вирощування, забезпечення точного зрошення та контролю 
над витратами води та добрив.

1.6.
Додатки 
для управління 
відходами

Створення мобільних додатків та веб-платформ для 
моніторингу та оптимізації управління відходами, включаючи 
їхню рециклізацію та вторинне використання.

1.7.
Технології 3D-друку 
для оптимізації 
виробництва:

Використання 3D-друку для створення енергоефективних 
та легких деталей та виробів, що дозволяє зменшити кількість 
використаних матеріалів
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Ця двоїста стратегія спрямована на ство-
рення високоефективного середовища, яке 
не лише сприяє забезпеченню сталого вико-
ристання ресурсів, але й стимулює активну 
участь персоналу у цьому процесі. Сполу-
чення цих двох підходів створює синергію, 
де інновації не лише оптимізують процеси 
використання ресурсів, а й надають нові 
можливості для стимулювання персоналу до 
активної участі в збереженні ресурсів. Такий 
комплексний підхід є критичним для досяг-
нення високої ефективності та сталого розви-
тку підприємства в умовах зростаючих вимог 
до ресурсозбереження.

Висновки. Отже, можна підкреслити, що 
ефективне управління ресурсозбереженням 
на підприємстві не є просто сумою окремих 
заходів, але складною системою, що потре-

бує постійного вдосконалення та адаптації.
Інноваційні технології, такі як IoT, блок-

чейн та аналіз великих даних, стають не 
тільки інструментами для оптимізації про-
цесів, але і ключовими джерелами інфор-
мації для прийняття обґрунтованих рішень. 
Вони забезпечують підприємство можли-
вістю не лише реагувати на поточні виклики, 
а й передбачати майбутні тенденції в ефек-
тивному використанні ресурсів. Однак без 
активної участі та мотивації персоналу, інно-
вації можуть залишитися невикористаними 
потенціалом. Мотиваційні стратегії не тільки 
стимулюють працівників до впровадження 
нових практик ресурсозбереження, але й 
сприяють створенню корпоративної культури, 
де відповідальне ставлення до ресурсів стає 
невід’ємною частиною щоденного життя.

1 2 3
2. Мотиваційні інструменти

2.1. Фінансові стимули Введення системи бонусів або премій для співробітників, 
які досягають конкретних цілей щодо ресурсозбереження.

2.2 Професійний 
розвиток

Забезпечення навчальних можливостей та тренінгів щодо 
ефективного використання ресурсів, Впровадження системи 
сертифікації для працівників, які активно долучаються до 
ініціатив ресурсозбереження.

2.3. Комунікаційна 
політика

Активне інформування персоналу про досягнення в галузі 
ресурсозбереження та визнання їхнього внеску, публічне 
визнання та нагородження тих, хто відзначається в реалізації 
ефективних заходів ресурсозбереження.

2.4 Залучення 
керівництва

Активна участь в ресурсозбереженні з боку вищого керівництва 
підприємства.

2.5 Участь 
у прийнятті рішень

Залучення співробітників до процесу прийняття рішень, 
пов'язаних з ресурсозбереженням, щоб вони відчували власну 
відповідальність та значимість у досягненні цілей.

2.6. Гнучкі робочі 
графіки 

Впровадження гнучких графіків роботи, можливості 
телекомунікацій та роботи здалеку, що зменшує необхідність 
в комутації та сприяє економії ресурсів.

2.7.
Екологічні 
показники 
результативності 

Встановлення ключових показників ефективності, пов'язаних 
з ресурсозбереженням, та регулярне визначення успіхів 
і досягнень для кожного підрозділу або співробітника.

2.8. Соціальні 
заохочення: 

Створення спільних акцій або заходів для співробітників, 
які виявляють ініціативу та долучаються до ресурсозбереження, 
що підсилює та підтримує соціальну взаємодію.

2.9. Взаємний контроль 
та відкритий фідбек 

Створення механізмів для взаємного контролю та обміну 
інформацією між підрозділами та співробітниками, що підтримує 
відкриту дискусію щодо ресурсозбереження та ініціатив

Джерело: [5; 6; 7; 8] та власні дослідження авторів

Продовження Таблиці 1
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