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Стаття присвячена актуальним питанням сутності трансфертної політики в сучасних умовах. Система-
тизовано підходи науковців до трактування сутності трансфертної політики в сучасних умовах; виокремле-
но концептуальні підходи до трактування сутності трансфертної політики в сучасних умовах; обґрунтова-
но авторське бачення щодо визначення сутності трансфертної політики в сучасних умовах. Запропоновано 
трансфертну політику трактувати саме з урахуванням класичного визначення політики підприємства і з ура-
хуванням особливостей трансфертної політики: Трансфертна політика – це сукупність заходів і методів управ-
ління підприємства, що базується на використанні різниць у системах оподаткування з метою мінімізації роз-
міру податкового навантаження. Відмінністю запропонованого визначення є його системність: врахування 
мети, змістовної ознаки (сукупність заходів і методів управління підприємства), а також підкреслення головно-
го інструмента трансфертної політики – використання різниць у системах оподаткування. 

Ключові слова: трансфертна політика, трансфертна ціна, трансфертне ціноутворення, оптимізація опо-
даткування, політика підприємства.

The article is devoted to topical issues of the essence of transfer policy in modern conditions. The purpose of the 
article is to clarify and justify conceptual approaches to the interpretation of the essence of transfer policy in modern 
conditions. In order to achieve the set goal, the following tasks were solved: the approaches of scientists to the 
interpretation of the essence of transfer policy in modern conditions were systematized; conceptual approaches to 
the interpretation of the essence of transfer policy in modern conditions are singled out; the author's vision regarding 
the definition of the essence of transfer policy in modern conditions is substantiated. In the process of this study, 
the following methods were used: analysis and systematization - when studying the approaches of scientists to the 
interpretation of the essence of transfer policy in modern conditions; logical generalization – to highlight conceptual 
approaches to the interpretation of the essence of transfer policy in modern conditions; deduction, comparison, 
synthesis and analysis – to justify the author's vision regarding the definition of the essence of transfer policy in 
modern conditions. Analysis of modern definitions of the definition of "transfer policy" allowed us to come to the 
conclusion that there are the following conceptual approaches to the interpretation of the essence of transfer policy: 
transfer policy as a process of determining the usual price in transactions recognized as controlled according to 
legislation; transfer policy as the transfer of the object of taxation between related (associated) enterprises from one 
jurisdiction to another in order to obtain a tax benefit; transfer policy as a transfer pricing optimization policy. It is 
proposed to interpret the transfer policy precisely taking into account the classical definition of the enterprise policy 
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and taking into account the peculiarities of the transfer policy: Transfer policy is a set of measures and methods of 
enterprise management, which is based on the use of differences in taxation systems in order to minimize the size 
of the tax burden. The difference of the proposed definition is its systematicity: taking into account the purpose, 
the meaningful feature (a set of measures and methods of enterprise management), as well as emphasizing the 
main instrument of transfer policy - the use of differences in taxation systems. The scientific novelty of this study 
consists in clarifying the concept of "transfer policy" based on the identification and analysis of modern views on the 
interpretation of this definition. At the same time, as a direction of further research, it is expedient to point out the 
need to define and substantiate the tools of transfer policy from the point of view of their effectiveness in modern 
conditions.

Keywords: transfer policy, transfer price, transfer pricing, optimization of taxation, enterprise policy.

Постановка проблеми. В сучасних умовах 
розвитку та ускладнення ринкових відносин 
спостерігаються стрімкі процеси зміцнення 
зовнішньоекономічних зв’язків вітчизняних 
суб’єктів господарювання та тотальний прояв 
глобалізаційних процесів. Крім того, останнім 
часом у зв'язку зі швидким розвитком еконо-
мічних процесів та збільшенням чисельності 
міжнародних корпорацій питання про ефек-
тивну трансфертну політику стало більш 
актуальним. Це стосується як міжнародної 
сфери, так і України окремо. Проте підґрун-
тям будь-яких прикладних аспектів виступає 
безперечно досконалість та узгодженість тео-
ретичного підґрунтя. Тому питання уточнення 
сутності трансфертної політики в сучасних 
умовах можна вважати актуальним як з пози-
ції розвитку теоретичних засад трансфертної 
політики, так і з позиції забезпечення ефек-
тивності практичної реалізації трансфертного 
ціноутворення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз наукової літератури, присвяченої акту-
альним питанням сутності та змісту транс-
фертної політики показав, що насьогодні існує 
безліч наукових напрацювань, присвячених 
окресленій проблематиці. Серед вчених, 
які ґрунтовно досліджували питання транс-
фертної політики варто виділити: Васюк Є. А.  
[1], Кужелєв М. О. [2], Сиволап І. М. [2],  
Король С. Я. [3], Уманців Г. В. [3], Шуша- 
кова І. К. [3], Луніна І. О. [4], Білоусова О. С. 
[4], Фролова Н. Б. [4] та багато інших. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Поряд із цим, варто підкреслити, 
що не дивлячись на вагомий науковий доро-
бок в контексті розвитку теоретико-методо-
логічних засад трансфертної політики, все 
ж таки, насьогодні майже відсутні напрацю-
вання, присвячені обґрунтуванню концепту-
альних засад до визначення сутності транс-
фертної політики, що й зумовило мету даного 
дослідження.

Метою статті є уточнення та обґрунтування 
концептуальних підходів до трактування  

сутності трансфертної політики в сучасних 
умовах.

Задля досягнення поставленої мети вирі-
шено наступні завдання:

–	 систематизувати підходи науковців до 
трактування сутності трансфертної політики в 
сучасних умовах;

–	 виокремити концептуальні підходи до 
трактування сутності трансфертної політики в 
сучасних умовах;

–	 обґрунтувати авторське бачення щодо 
визначення сутності трансфертної політики в 
сучасних умовах.

В процесі даного дослідження викорис-
тано методи: аналізу та систематизації - при 
вивченні підходів науковців до трактування 
сутності трансфертної політики в сучасних 
умовах; логічного узагальнення – для вио-
кремлення концептуальних підходів до трак-
тування сутності трансфертної політики в 
сучасних умовах; дедукції, порівняння, син-
тезу та аналізу – для обґрунтування автор-
ського бачення щодо визначення сутності 
трансфертної політики в сучасних умовах.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Трансферне ціноутворення в Україні 
регулюється національним законодавством та 
має свої особливі правила та вимоги. Зокрема 
стаття 39 Податкового кодексу України (ПКУ) 
встановлює визначення таких правил. Таким 
чином, згідно із законодавством, трансфертне 
ціноутворення – це певна система, за допо-
могою якої можливо встановити справед-
ливу вартість товарів та послуг або ж вартість 
інших об'єктів, які визначаються ПКУ як об'єкти 
контрольованих операцій. Узагальнення існу-
ючих поглядів на трактування поняття «транс-
фертна політика» представлено в табл. 1.

Аналіз представлених в таблиці 1 визна-
чень дозволив дійти висновку, що існують 
наступні концептуальні підходи до тракту-
вання сутності трансфертної політики:

–	 трансфертна політика як процес визна-
чення звичайної ціни в операціях, що визна-
ються контрольованими згідно законодавства;
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–	 трансфертна політика як перенесення 
об'єкта оподаткування між пов'язаними (асо-
ційованими) підприємствами з однієї юрис-
дикції до іншої задля отримання податкової 
вигоди;

–	 трансфертна політика як політика 
оптимізації трансфертного ціноутворення.

Так, підхід, згідно якому трансфертна 
політика визначається як процес визначення 
звичайної ціни в операціях, що визнаються 
контрольованими згідно законодавства, без-
перечно має сенс. Проте даний підхід можна 
вважати занадто вузьким, що не розкри-
ває всю багатоаспектність дефініції «транс-
фертна політика». На нашу думку, процес 
визначення звичайної ціни в операціях, що 
визнаються контрольованими згідно законо-
давства виступає лише окремими інструмен-
том трансфертної політики.

Схожим на попередній за змістом є підхід, 
що визначає трансфертну політику як перене-
сення об'єкта оподаткування між пов'язаними 
(асоційованими) підприємствами з однієї 
юрисдикції до іншої задля отримання подат-

кової вигоди. В даному випадку також, на 
нашу думку, є певне звуження сутності транс-
фертної політики.

В свою чергу, визначення трансфертної 
політики як політики оптимізації трансферт-
ного ціноутворення є найбільш доречним, але 
потребує певної конкретизації.

В даному аспекті заслуговує підхід  
Васюка Є. А., який трансфертну політику 
пов’язує із міжнародним ухиленням від 
сплати податків та трактує її як процес міні-
мізації розміру податкового навантаження за 
рахунок експлуатації різниць у системах опо-
даткування [1, с. 50].

При цьому науковець пропонує визначати 
трансфертну політику як змістовний елемент 
транснаціональних корпорацій наступними 
специфічними ознаками [1, с. 50]: наявність 
структурних підрозділів у різних юрисдикціях 
дає можливість обирати найкращі варіанти 
та методи переміщення активів, ризиків та 
результатів діяльності; особливості націо-
нального законодавства дають змогу вста-
новлювати індивідуальні договірні відносини 

Таблиця 1
Узагальнення існуючих поглядів на трактування поняття «трансфертна політика»

Джерело Визначення

Васюк Є. А. процес мінімізації розміру податкового навантаження за рахунок 
експлуатації різниць у системах оподаткування [1, с. 50]

Практичний 
юридичний 
словник

процес встановлення ціни, за якою пов'язані підприємства передають 
товари, послуги чи інші активи між собою. За відсутності превентивного 
законодавства пов'язані підприємства можуть маніпулювати 
трансфертним ціноутворенням, щоб отримати податковий зиск [5]

Касіч А. О., 
Петрик О. А., 
Гриненко Ю. І.

система управлінських рішень щодо перенесення об'єкта 
оподаткування між пов'язаними (асоційованими) підприємствами 
з однієї юрисдикції до іншої задля отримання податкової вигоди [6]

Немировська О. В. діяльність, яка спрямована на встановлення відповідності вартості 
ринковим умовам [7]

Шевчук К. В. політика, спрямована на оптимізацію податкового навантаження [8].

Цебень Р.
процес визначення звичайної ціни товарів , результатів робіт чи послуг 
в операціях, що визнаються контрольованими згідно Податкового 
кодексу України [9] із врахуванням принципу «витягнутої руки»

Алексєєва А., 
Ігнатенко Т.

процес встановлення такого рівня цін, який чинить прямий вплив 
на зменшення податкового тягаря [10]

Андрусь О. І.
політика підприємства, спрямована на оптимізацію податкового 
навантаження шляхом оптимізації рівня цін між пов’язаними 
підприємствами [11]

Волошенко А. В. процес встановлення ціни між взаємопов’язаними підприємствами, 
частіше ТНК [12]

Онищенко О. В., 
Хоменко Л. М., 
Авраменко О. І.

політика зменшення податкового навантаження шляхом маніпуляції 
цінами [13]

Джерело: узагальнено особисто
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та пільгові режими оподаткування; за між-
народними стандартами корпорації готують 
консолідовану бухгалтерську звітність, тому 
загалом у групі сплачені відсотки за наданими 
кредитами (звичайно, левову часту станов-
лять кредити пов’язаним особам) зменшують 
податкове навантаження.

При цьому запровадження трансфертної 
політики, на думку Шевчук К. В., ґрунтується 
на принципах об’єктивності, реалізму, спра-
ведливості для усіх сторін, скорочення часу 
на переговори для усіх сторін, скорочення 
часу на переговори та вирішення суперечок, 
зниження ризику недостатньої оптимізації 
виробництва та управління, точності і досто-
вірності відображення економіки кожного цен-
тру прибутку [8].

На нашу думку, підґрунтям визначення 
поняття трансфертної політики повинно 
виступати трактування сутності поняття 
«політика підприємства».

Отже, найбільш часто, політика підприєм-
ства визначається як сукупність заходів і мето-
дів управління  підприємства, яка включає в 
себе маркетингову, інноваційну, інвестиційну, 
кадрову, фінансову та інші політики у відповід-
ності до економічної стратегії підприємства.

На нашу думку трансфертну політику 
доречно розглядати у вузькому та широкому 
розумінні даної дефініції.

З урахуванням зазначеного, трансфертну 
політику у вузькому розумінні можна визна-
чити саме з урахуванням класичного визна-
чення політики підприємства і з урахуванням 
особливостей трансфертної політики:

Трансфертна політика – це сукупність 
заходів і методів управління підприємства, що 
базується на використанні різниць у системах 
оподаткування з метою мінімізації розміру 
податкового навантаження.

Наше бачення трансфертної політики 
може бути обґрунтовано наявними відміннос-
тями, а саме системністю запропонованого 
визначення: врахуванням мети, змістовної 
ознаки (сукупність заходів і методів управ-
ління  підприємства), а також підкресленням 
головного інструмента трансфертної полі-
тики – використання різниць у системах опо-
даткування.

Трансфертна політика є важливим аспек-
том корпоративної стратегії, особливо для 
транснаціональних корпорацій, які мають 
багато дочірніх компаній або підрозділів, що 
працюють у різних податкових юрисдикціях.

У таблиці 2 наведено місце трансфертної 
політики в системі корпоративного управ-
ління та його зв'язок з іншими політиками і  
стратегіями.

У широкому розумінні, трансфертну полі-
тику можна визначити як складову системи 

Рис. 1. Візуалізація сутності трансфертної політики у вузькому розумінні
Джерело: складено авторами

Бізнес стратегія:  Відображає цілі та напрямок діяльності 
ТНК на найвищому рівні 

Фінансова стратегія:  частина загальної стратегії, 
що фокусується на фінансовому управлінні, плануванні, 

контролі та оптимізації. 

Податковий менеджмент: В рамках фінансової стратегії 
включає заходи, пов'язані з ефективним управлінням 

податками (податковим плануванням, обліком, контролем) 

Трансфертна політика: невід'ємна частина податкового 
менеджменту, що являє собою сукупність заходів і методів 
управління підприємства,  що базується на використанні 

різниць у системах оподаткування з метою мінімізації 
розміру податкового навантаження 
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управління підприємством, що нерозривно 
пов’язана із загальною стратегією підприєм-
ства та знаходиться у щільному взаємозв’язку 
із іншими політиками підприємства. Проте 
уточнення сутності трансфертної політики у 
широкому розумінні виходить за рамки пред-
мету даної статті та виступає в якості напряму 
подальших досліджень.

Висновки. В статті на основі виокремлення 
концептуальних підходів до трактування сут-

ності трансфертної політики запропоновано 
власне визначення даної дефініції. 

Наукова новизна даного дослідження поля-
гає в уточненні поняття «трансферна політика» 
на основі виокремлення та аналізу сучасних 
поглядів на трактування даної дефініції.

При цьому в якості напряму подальших 
досліджень доцільно вказати необхідність 
уточнення сутності трансфертної політики у 
широкому розумінні.

Таблиця 2
Роль трансфертної політики в системі корпоративного управління 

та його зв'язок з іншими політиками і стратегіями ТНК
Політики /
стратегії 

корпорації
Роль Зв’язок

Податкове 
планування 
та дотримання 
податкового 
законодавства

Трансфертна політика відіграє 
важливу роль у податковому 
плануванні, впливаючи на розподіл 
прибутку між різними суб'єктами 
в рамках транснаціональної 
корпорації. 

Політика трансфертного 
ціноутворення повинна відповідати 
податковому законодавству в різних 
юрисдикціях, щоб забезпечити 
його дотримання. Податкова 
стратегія корпорації тісно пов'язана 
зі стратегією трансфертного 
ціноутворення.

Фінансові 
показники 
та звітність

Трансфертна політика впливає 
на фінансові результати діяльності 
окремих суб'єктів господарювання 
в межах корпоративної групи. 
Воно безпосередньо впливає 
на доходи, витрати та прибутки, 
що відображаються у звітності 
кожного суб'єкта господарювання.

Прозора трансфертна політика має 
важливе значення для надання 
правдивого та справедливого 
уявлення про фінансові результати 
кожної бізнес-одиниці. Вона впливає 
на фінансову звітність, яка має 
вирішальне значення для інвесторів, 
регуляторів та інших зацікавлених 
сторін.

Управління 
ризиками

Трансфертна політика може 
створювати ризики, пов'язані 
з податковими перевірками, 
спорами та штрафами, 
якщо ціноутворення не відповідає 
нормативним вимогам. 
Ефективна політика трансфертного 
ціноутворення допомагає управляти 
цими ризиками.

Компанії повинні контролювати 
та коригувати свою політику 
трансфертного ціноутворення, 
щоб зменшити ризик виникнення 
претензій з боку податкових органів.

Ланцюг 
постачання 
та операційна 
стратегія

Трансфертна політика впливає 
на рішення, пов'язані 
з розміщенням виробництва, 
дистрибуції та іншої операційної 
діяльності в межах корпоративної 
групи. Це може вплинути 
на загальну ефективність 
і конкурентоспроможність ланцюга 
постачання.

Операційні стратегії, такі як 
оптимізація витрат і підвищення 
ефективності, тісно пов'язані 
з рішеннями щодо трансфертної 
політики. Стратегія ланцюга поставок 
корпорації повинна узгоджуватися 
зі стратегією трансфертної 
політики для оптимізації загальної 
ефективності.

Відповідність 
законодавчим 
та нормативним 
вимогам

Трансфертна політика повинна 
відповідати різним законодавчим 
і регуляторним вимогам у різних 
юрисдикціях. Недотримання цих 
вимог може призвести до судових 
позовів та фінансових санкцій.

Стратегія дотримання правових 
і регуляторних норм повинна 
враховувати правила трансфертної 
політики. Важливо бути в курсі 
змін у податковому законодавстві 
та відповідно коригувати політику 
трансфертного ціноутворення.

Джерело: складено авторами
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