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Стаття присвячена важливим аспектам визначення фінансової діяльності банку в умовах воєнного стану. 
У роботі проведено аналіз та систематизацію факторів, що впливають на фінансові результати. Особливістю 
є необхідність створення в фінансовому менеджменті спеціального організаційного блоку, який буде відпо-
відати за управління фінансовими показниками компанії. Розглянуто, як загрози та ризики можуть впливати 
на фінансові результати банку, узявши до уваги чутливість банків до змін в економічному, фінансовому та 
політичному середовищах. Висвітлено можливі наслідки військових конфліктів, які можуть призвести до по-
гіршення кредитоспроможності клієнтів. Доведено, це може призвести до збільшення кількості неплатоспро-
можних позичальників та збитків банку, а також до зупинення чи скорочення господарської діяльності, що 
вплине на прибуток підприємств та їхні доходи, які є джерелом погашення кредитів. 

Ключові слова: фінансові результати, ризики, банк, банківська діяльність.

The article is dedicated to the crucial aspects of defining a bank's financial activity in times of a state of war. 
The components of the financial results management system of a commercial bank have been identified, and their 
descriptions provided. The author's perspective on the purpose, tasks, and principles of managing the financial 
results of a commercial bank is outlined, with their content substantiated. A functional system for managing the 
financial results of a commercial bank has been developed, integrating the functions of both the management 
subsystem and the controlled subsystem. The process of managing the financial results of a commercial bank has 
been analyzed, and the stages at which this process is implemented have been identified. The paper analyzes and 
systematizes factors influencing financial outcomes. A distinctive feature is the necessity of establishing a specialized 
organizational unit in financial management responsible for overseeing the financial indicators of the company.  
An approach to defining the essence of the economic mechanism for managing the financial results of a bank has 
been proposed. The theoretical foundations of its functioning have also been developed, along with an algorithm for 
implementing this mechanism in the activities of industrial enterprises, taking into account new methodological tools 
to ensure its optimal operation. The impact of threats and risks on the bank's financial results is examined, taking 
into account the sensitivity of banks to changes in economic, financial, and political environments. The possible 
consequences of military conflicts, which may lead to a deterioration of clients' creditworthiness, are highlighted. It is 
argued that this could result in an increase in the number of insolvent borrowers and the bank's losses, as well as the 
cessation or reduction of economic activities, affecting the profitability of enterprises and their revenues, which serve 
as a source for loan repayment. The significance is highlighted that in a highly dynamic environment, the banking 
sector emerges as one of the fastest-growing sectors in the Ukrainian economy, and effective management of its 
financial results is acknowledged as one of the key factors contributing to this accelerated development.

Keywords: financial outcomes, risks, bank, banking activities.
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Постановка проблеми: Аналіз фінансо-
вих результатів банку – це складний процес, 
і він вимагає вміння аналізувати фінансову 
звітність та фінансові показники. Такий ана-
ліз може бути корисним для прийняття управ-
лінських рішень, оцінки ризиків та забезпе-
чення стабільності банку в довгостроковій 
перспективі. Окремі актуальні питання сто-
совно банківського менеджменту та управ-
ління його результатами в умовах кризових  
ситуацій досліджували Л. М. Швайко [1],  
Зуєва М. В. [2], Забчук Г. [3], Гордієнко Л. А. [4], 
Головкова Л. С. [5], Бондаренко П. [6]. Однак 
недостатньо уваги приділено управлінню 
фінансовими результатами банку в умовах 
воєнного стану. 

Мета та актуальність роботи: Мета 
дослідження полягає в забезпеченні повного 
та об'єктивного аналізу його фінансової про-
дуктивності та стійкості, що допомагає при-
ймати обґрунтовані рішення щодо забезпе-
чення стабільності банку та довіри до нього. 

Зміни в економічному кліматі впливають 
на фінансову стійкість банку, а саме аналіз 
дозволяє менеджерам установи оцінювати 
здатність витримувати такі зміни і приймати 
заходи щодо зміцнення стійкості, що вказує 
на актуальність теми дослідження.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Для аналізу фінансових результатів 
банку, зазвичай використовуються різнома-
нітні фінансові показники та методи. Осно-
вним джерелом інформації є фінансові звіти 

банку, зокрема баланс, звіт про прибутки. 
Ці звіти надають детальну інформацію про 
активи, зобов'язання, прибуток та витрати [7].

Проаналізуємо абсолютний показник зрос-
тання роздрібного портфеля вкладів, що 
свідчить про фактичне збільшення обсягу 
грошових коштів, які клієнти вкладають у 
банк. Це може бути позитивним сигналом, 
оскільки вказує на збільшення довіри клієнтів 
та їхню готовність розміщувати свої фінансові 
ресурси в даній фінансовій установі (рис. 1).

Як видно з рис. 1, зростання роздріб-
ного портфеля вкладів було найбіль-
шим у 2020 році, коли він збільшився на 
451,98 млн. грн. Тенденція спостерігається у 
спаді абсолютного показника зростання роз-
дрібного портфеля саме в період до 2023 року 
на 850,55 млн. грн., що виникла через геопо-
літичну ситуацію та воєнний стан на території 
України.

Отже, збільшення роздрібного портфеля 
вкладів призводить до збільшення обсягу 
коштів, які банк може використовувати для 
кредитування та інших інвестиційних опера-
цій. Це може призвести до збільшення при-
бутку від кредитування. 

Відповідно до діяльності, будь-якого банку, 
існує ризик роботи з кредитами, відповідно до 
якого завжди формуються резерви під кре-
дитні ризики. Відкладення коштів на форму-
вання резерву є витратою для фінансового 
посередника. Це призводить до зменшення 
прибутку, проте має різний вплив на фінан-

Рис. 1. Динаміка абсолютного показника зростання роздрібного портфеля вкладів 
за 2019–2023 роки

Джерело: складено автором на основі [8]

 

1306,21

1758,19
2010,84

1908,52

1097,97

0

500

1000

1500

2000

2500

2019 2020 2021 2022 2023 2 кв.

мл
н.

гр
н.

Роки

Абсолютний показник зростання роздрібного портфеля вкладів за квартал, млн. грн.



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 56 / 2023

578

Ф
ІН

А
Н

С
И

, 
Б

А
Н

К
ІВ

С
Ь

К
А

 С
П

Р
А

В
А

 Т
А

 С
Т

Р
А

Х
У

В
А

Н
Н

Я

совий результат в залежності від обставин і 
стратегії банку (рис. 2).

Як видно з рис. 2, період за 2019 – 
2020 роки відбулось зростання суми резер-
вів на 2 млн грн, як результат наявності 
сталої перспективи та розробленого сце-
нарію роботи з клієнтами в період панде-
мії. У 2021 році, спостерігається зменшення 
показника на 1059 млн грн, що пов’язано із 
діями НБУ стосовно неробочих кредитів, ско-
рочення їх частки, та витрат даного резерву на 
погашення збитків пов’язаних із ними. Почина-
ючи з 2022 року відбулося значне зростання 
резерву (3168 млн грн), що зв’язано із прийня-
тим НБУ розпорядженням щодо роботи бан-
ків під час воєнного стану, та управлінськими 
рішеннями керівництва банку, зо призведе до 
зменшення ймовірності великих збитків. Збіль-
шення суми резерву впливає на його результат 
та має вплив на роботу банку із ризиками, що 
виникають під час діяльності у різних сферах. 
У 2023 році відбувається тенденція до скоро-
чення обсягу резервів і складає 705 млн грн, 
що є характерним для ведення бізнесу банків-
ської сфери у воєнний стан.

Зовнішні загрози і ризики можуть зна-
чно вплинути на фінансові результати банку, 
оскільки банки є чутливими до змін в еконо-
мічному, фінансовому та політичному серед-
овищі. Військові конфлікти можуть призвести 
до зниження кредитоспроможності клієнтів, 
особливо тих, хто має борги перед банком. 
Вони можуть призвести до зупинення або ско-

рочення господарської діяльності, що вплине 
на прибуток підприємств та доходи, які можуть 
використовувати для погашення кредитів [8].

Валютні курси можуть різко змінитися 
через військові конфлікти, що може вплинути 
на вартість активів та зобов'язань банку у іно-
земній валюті [9]. 

Як і решта банківських установ на еконо-
мічному ринку України, АТ «Укрсиббанк» стик-
нувся із низкою раніше перелічених проблем. 
Для уникнення кризових явищ, що залежать 
в першу чергу від зовнішніх факторів та про-
блем, які впливають на економіку України в 
цілому, потрібно вживати конкретні протидії 
для забезпечення сталого розвитку. З цією 
метою нами розроблено концепцію, надано 
рекомендації та пропозицій щодо вдоскона-
лення нормативно-правових засад управління 
фінансовими результатами банку в умовах 
воєнного стану. В концепції розвитку фінансо-
вої діяльності банку в умовах воєнного стану 
(рис. 3) нами враховано різноманітні критерії, 
що допоможуть визначити ефективність стра-
тегій та готовність банку до непередбачуваних 
обставин. Виокремлено пропозиції та шляхи 
вдосконалення діяльності, що зумовлять 
стабільний розвиток банку та впровадження 
нового банківського продукту, що призводить 
до зростання прибутку та нарощення капіталу 
та активів. Визначені нами критерії, що вза-
ємодіють між собою, створюючи комплексний 
підхід до розвитку фінансової діяльності банку 
в умовах воєнного стану, за умов належного їх 

Рис. 2. Динаміка резервів під кредитні ризики 2019–2023 роки
Джерело: складено автором на основі [9]
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Рис. 3. Концепція сталого забезпечення функціонування комерційного банку
Джерело: складено автором
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врахування дозволять банку ефективно адап-
туватися до непередбачуваних ситуацій та 
забезпечувати стійкість у важких умовах.

Відповідно, до поставленою мети, осно-
вними завданнями реалізації концепції є вияв-
лення чинників, що впливають на фінансові 
результати банку в умовах воєнного стану та 
розробка рекомендацій щодо вдосконалення 
нормативно-правових засад. В першу чергу, 
доповнення існуючих запобіжних заходів з 
боку Національного банку України та держави. 

Вирішення задекларованих завдань слід 
здійснювати поетапно: оцінити поточний стан 
фінансової діяльності банку; виявити осно-
вні ризики, що можуть сприяти погіршенню 
стабільної діяльності; проаналізувати норма-
тивні акти, що введені під час воєнного стану.

Обов’язковим засобом для досягнення 
поставленої мети, є моніторинг геополітичної 
ситуації на території країни. Крім того, вважа-
ємо доцільним використовувати аналітичні 
інструменти для прогнозування можливих 
наслідків для фінансової діяльності. Так як 
для зростання фінансових результатів, є пра-
вильно зорієнтовані заходи та прогнозування, 
застосоване на ризиках [10].

Дотримання ліквідності та створення 
резервів включають поняття роботи із ризи-
ками, розробки стратегій в умовах кризових 
явищ. Зазначимо, АТ «Укрсиббанк» дотриму-
ється умов у формуванні грошових забезпе-
чень, керівництво постійно розробляє сцена-
рії діяльності, засновуючись на аналітичних 
даних та прогнозах. 

Оцінка та управління фінансовими ризи-
ками, включає аналіз основних чинників, що 
впливають та функціонування банку. Від-
повідно, визначаються основні стратегічні 
напрямки розвитку.

Диверсифікація активів – розподіл активів 
банку між різними класами та географічними 
регіонами. Це допоможе зменшити ризики 
в разі втрат внаслідок воєнних дій в певних 
областях. Тобто, необхідно не забувати, про 
зменшення скупчень активів, на територіях, 
де існують ризики та загрози. 

Дотримання ліквідності та створення 
резервів – це допоможе забезпечити плато-

спроможність банку навіть в умовах стресу. 
При підтримці акціонерів, банк може визначити 
основні напрямки діяльності, відокремити спе-
цифічні функції, для самозбереження. 

Вважаємо, зміцнити ресурсний потенціал 
банку можна шляхом запровадження при 
залученні коштів введення такого фінансо-
вого інструменту як хедж-фонд. Основна 
особливість хедж-фондів полягає в тому, що 
вони мають більшу свободу в роботі з різними 
фінансовими інструментами та стратегіями 
порівняно з традиційними інвестиційними 
фондами [10]. Дані фонди обирають конкретні 
інвестиційні стратегії, які вони будуть вико-
ристовувати для досягнення своїх фінансо-
вих цілей. Однією з ключових функцій хедж-
фондів є управління ризиками. 

Зазначені нами показники, а саме: стабіль-
ний розвиток банку, зростання прибутку та 
зменшення рівня ризиків, виступають крите-
ріями оцінки результатів впровадження роз-
робленої нами концепції. Стабільний розви-
ток банку – це основне завдання, відповідно 
до якого відбувається розвиток установи та 
безпосередня діяльність. Зростання прибутку 
при зменшенні рівня ризиків – це показник, 
що обумовлений формуванням резервів, 
зростанням нарощення капіталу та активів, 
що призводить до сталого розвитку з ураху-
ванням кризових явищ. 

Висновки. Проведений аналіз фінансо-
вих результатів АТ «Укрсиббанк» довів, банк 
має сталі показники розвитку, спостерігається 
постійна позитивна динаміка, а саме: відбува-
ється зростання роздрібного портфеля вкла-
дів та збільшення суми резервів під кредитні 
ризики. Доведено, дані показники відобража-
ють напрямок розвитку банку в кризових умо-
вах. Зберігається дотримання норм форму-
вання резервного фонду, при залучені активів 
у грошовій та інших формах, що дозволяє 
банківській установі функціонувати та роз-
виватися. На основі повного та об'єктивного 
аналізу фінансової продуктивності та стійкості  
АТ «Укрсиббанк» розроблено концепцію ста-
лого забезпечення функціонування комерцій-
ного банку, яка включає мету, завдання, етапи 
дослідження та засоби досягнення цілей. 
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