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У статті висвітлено модель інноваційного розвитку аграрної сфери України, яка передбачає необхідність 
інтеграції зусиль у двох напрямах – підвищення ефективності аграрного виробництва та суттєвого покра-
щення соціально-економічних умов проживання населення в сільській місцевості. Доведено, що інноваційна 
архітектура моделі розвитку аграрної сфери має бути побудованою за принципами оптимальної секторальної 
структури національної економіки. Підкреслено, що будівництво цієї моделі може розпочатися тільки після 
оновлення влади та антикорупційної реформи. Обґрунтовано необхідність застосування переліку інновацій, 
які значно підвищити ефективність аграрного виробництва, покращити соціально-економічні умови проживан-
ня в сільській місцевості, що вирішить демографічну проблему села та зроблять працю аграрія престижною.

 Ключові слова: інновація, національна система стійкості, аграрна сфера, аграрне виробництво, секто-
ральна структура.

The article highlights the model of innovative development of the agrarian sphere of Ukraine, which 
foresees the need to integrate efforts in two directions 66 – increasing the efficiency of agricultural production 
and significantly improving the socio-economic living conditions of the population in rural areas. It has 
been proven that the innovative architecture of the agricultural development model must be built according 
to the principles of the optimal sectoral structure of the national economy. The conformity of the model of 
innovative development of the agrarian sphere of Ukraine with the current challenges, the national system of 
sustainability and the expectations of the Ukrainian population for a significant improvement of socio-economic 
conditions and well-being in the country is substantiated. It is emphasized that the construction of the proposed 
innovative model of the development of the agrarian sphere in the conditions of the national stability system 
can begin only after the renewal of the government and the anti-corruption reform, which is a prerequisite for 
the next steps – regarding the implementation of a number of reforms that will ensure favorable conditions for 
attracting investments and business development. Five stages of the implementation of the innovative model 
of the development of the agrarian sphere are revealed through the characteristics and features of individual 
innovations in accordance with the each vector of the Concept of Sustainable Development of Ukraine.  
The justified application of a list of innovations will ensure an increase in labor productivity and the quality of 
agricultural products, preserve and even improve the quality of the soil, reduce overall costs, increase the 
export potential of farmers and increase the overall economic efficiency of work in agriculture; will significantly 
improve the social and economic conditions of living in rural areas, which will solve the demographic problem 
of urbanization of Ukraine and make the work of the agrarian prestigious.

Key words: innovation, national sustainability system, agrarian sphere, agrarian production, sectoral structure.
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Постановка проблеми. Безпечне, здорове 
довкілля стало однією з головних наукових 
тем, що сьогодні досліджується науковцями 
з різних галузей, оскільки саме якість навко-
лишнього природного середовища є вагомим 
фактором, що впливає на здоров’я людини та 
термін його життя. В цьому контексті аграрна 
сфера є ключовою, бо саме вона забезпечує 
виробництво сільськогосподарської сировини 
для харчової галузі, а також кінцевих продук-
тів споживання населення – молока, м’яса, 
овочів та фруктів.

Концепція сталого розвитку втілює в собі 
три головні складові: екологічну, економічну 
та соціальну. Економічна складова перед-
бачає оптимізацію використання обмежених 
ресурсів через впровадження інноваційних 
технологій, що максимально збережуть сиро-
вину та мінімізують відходи виробництва. 
Екологічна складова охоплює заходи щодо 
збереження цілісності біологічних природних 
систем, включаючи створені людиною серед-
овища (села, міста), диверсифікацію біоло-
гічного різноманіття з метою підтримки цих 
систем до самостійного відновлення, а також 
заходи щодо захисту довкілля. Соціальна 
складова концепції сталого розвитку орієнто-
вана на збереження соціальної стабільності в 
суспільстві, на зупинці руйнівних конфліктів, а 
також справедливому розподілі благ.

Актуальність теми сталого розвитку отри-
мує особливий статус, коли мова йде про роз-
виток аграрної сфери України, яка об’єднує в 
собі два вектори зростання: економічну ефек-
тивність аграрного господарства та соціально-
економічний розвиток сільських територій 
в контексті моделювання розвитку аграрної 
сфери. Особливість статусу зберігається і в 
рамках світової продовольчої безпеки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Тема інновацій є вельми актуальна в науко-
вих колах. Нею цікавляться дослідники з 
різних напрямів науки – медицини, будівни-
цтва, біотехнології, хімії, електроенергетики, 
машинобудування, раціонального природо-
користування. Дослідники та практики аграр-
ної економіки також відслідковують інновації, 
що можуть бути застосованими для підви-
щення ефективності аграрного виробництва 
та покращення умов проживання у сільській 
місцевості. Дослідження теоретичних та прак-
тичних аспектів в цьому напряму почалися 
задовго до того, як австрійський економіст 
Шумпетер Й. сформулював гіпотезу про нерів-
номірність виникнення інновацій в економіч-
ній системі та теорію інноваційного розвитку 

[1]. Сван П. (Swann G. M. Peter.) почесний 
професор економіки промисловості бізнес-
школи Ноттінгемського університету дослі-
див еволюцію теоретичних поглядів на інно-
вації, розпочавши з часів Адама Сміта, який 
вважав технологічні зміни фактором ство-
рення «багатства нації», у ґрунтовній роботі  
«Економіка інновації: вступ» (The economics 
of innovation: an introduction) [2]. 

Скрипнік В.В. аналізує сучасний стан роз-
витку аграрних підприємств на інноваційних 
засадах та визначає певні проблеми, що 
стримують впро вадження інновацій в агро-
промислову сферу. Авторка справедливо зау-
важує, що «широке застосування та впрова-
дження інновацій є обов’язковим елементом 
сучасного виробництва, вирішенням соці-
ально-економічних про блем агропродоволь-
чої сфери, пов’язаних з пошуком механізмів 
підвищення економічних показників діяль-
ності аграрних підприємств та забезпеченням 
насе лення високоякісною органічною продук-
цією» [3, с. 22]. Разом з тим, дослідження здій-
снюється поза межами концепції сталого роз-
витку та без деталізації інновацій, що можуть 
бути залучені в аграрну сферу.

Колектив науковців ННЦ «Інституту аграр-
ної економіки» звертає увагу на необхідність 
широкого застосування інновацій в аграрній 
сфері: «Впрова дження інновацій в виробничу 
діяльність, як одного з головних факторів 
підвищення рівня конкурентоспро можності 
аграрного підприємства, не здійснюється сис-
темно» [4, с. 254]. Системність має велике 
значення у реалізації кожної ідеї, саме тому 
має бути врахована під час моделювання роз-
витку аграрної сфери України в умовах націо-
нальної системи стійкості.

Вернюк Н. О та Дяченко М. І. звертають 
увагу на низку чинників, що гальмують інно-
ваційну діяльність аграрних підприємств та 
формулюють закономірний висновок, що 
«формування ефективних та дієвих механіз-
мів здійснення інноваційної діяльності підпри-
ємствами аграрної сфери дасть змогу підви-
щити рівень їхньої конкурентоспроможності 
та зміцнити позиції на міжнародному ринку 
аграрних товарів» [5]. Науковці ніяким чином 
не пов’язують розвиток аграрного виробництва 
із необхідністю підтримки його сталості, але 
також наголошують на необхідності систем-
ного підходу до розвитку аграрного сектора: 
«час перейти від «латання дірок» до стратегіч-
ного підходу у інноваційній діяльності».

Про необхідність управління аграрною 
сферою через моделювання цієї діяльності 
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звертав ще в 2012 році Жидяк О. Р.: «У сучас-
них умовах інноваційний розвиток підпри-
ємств аграрної сфери можливий тільки на 
основі відповідної моделі, яка має врахову-
вати регіональні особливості агропромисло-
вого виробництва і можливості інноваційного 
розвитку» [6, с. 165]. Важливим є зауваження 
автора щодо необхідності врахування регі-
ональних особливостей аграрного виробни-
цтва. Саме ця ідея буде реалізована в нашій 
майбутній моделі, починаючи зі збору інфор-
мації для її побудови та, закінчуючи специ-
фікою розвитку не тільки аграрних та пере-
робних підприємств, а й сільської території в 
цілому. 

Колектив науковців з Прикарпатського 
національного університету ім. В. Стефаника 
зосередили свою увагу на «виборі оптималь-
ної моделі фінансування, яка б забезпечувала 
пріоритетний розвиток видів діяльності зі зрос-
таючою віддачею й достатніми грошовими 
потоками для фінансування вітчизняної науки, 
стартапів та інноваційних фірм» [7, с. 181]. 
Науковцями було розглянуто характеристику 
десяти основних фінансових моделей забез-
печення інноваційного розвитку підприємств 
аграрного сектора та зроблено висновок, що 
кожна з них «базується на поєднанні різних 
елементів розглянутих фінансових моделей» 
[там же]. Автори підкреслюють: «Інновацій-
ний шлях розвитку вимагає диверсифікації 
моделей фінансового забезпечення цього 
процесу, особливо прискореного формування 
інституту венчурного фінансування [7, с. 186]. 
Модель фінансування є важливим елементом 
інноваційної моделі розвитку аграрної сфери, 
тож зазначена ідея буде вельми корисною під 
час моделювання, зокрема краудфандинг.

Багаторічний досвід роботи у ННЦ «Інсти-
тут аграрної економіки» дозволив Саблук 
П. Т сформувати комплексний підхід до удо-
сконалення розвитку аграрної сфери, що 
передбачає необхідність врахування якості 
навколишнього природного середовища: 
«Внаслідок потужного витка НТП, що призвів 
до збільшення антропогенного й техноген-
ного навантаження на довкілля та зниження 
якості продукції за хімічними показниками у 
результаті часто надмірного, нераціонального 
й неконтрольованого застосування агрохімі-
катів, змінились вимоги до визначення меж 
впливу процесу виробництва на навколишнє 
середовище, а також до якості продуктів хар-
чування та сільськогосподарської сировини. 
Це стало одним із проявів встановлення пара-
дигми сталого розвитку» [8, с. 35]. Саблук П. Г. 

перелічує перелік інновацій в аграрному сек-
торі без деталізації їх змісту, виділяючи еко-
номічні інновації, що, на його думку «забез-
печують підвищення економічних показників 
і результатів функціонування національної, 
галузевої економіки та економіки певних регі-
онів/районів або суб’єктів господарювання»  
[там же, с. 36]. 

Невирішені раніше частини загальної 
проблеми. Разом з тим, дослідження впливу 
інновацій в аграрній сфері потребує сис-
темного підходу в межах певної моделі, що 
демонструватиме напрями та етапи розви-
тку аграрної сфери, інтегрує низку інновацій 
у єдиний інституційний механізм, що послі-
довно, логічно та одночасно реалізовуватиме 
потенціал аграрного виробництва та сіль-
ських територій в умовах концепції сталого 
розвитку економіки України.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є розкриття 
алгоритму впровадження інноваційної моделі 
розвитку аграрної сфери в умовах національ-
ної системи стійкості через розкриття поетап-
ного змісту низки інновацій, що здатні забез-
печити підвищення ефективності аграрного 
виробництва та покращити соціально-еконо-
мічні умови проживання населення в сільській 
місцевості. Відповідно до мети поставлені 
наступні завдання: 

1) визначити за векторами руху Концеп-
ції сталого розвитку України відправні посили 
щодо розвитку аграрної сфери;

2) виокремити ключові реформи та про-
грами щодо розвитку аграрної сфери;

3) запропонувати модель інноваційного 
розвитку аграрної сфери України в умовах 
сталого розвитку;

4) деталізувати етапи реалізації моделі 
інноваційного розвитку аграрної сфери Укра-
їни та розкрити зміст кожної інновації.

Викладення основного матеріалу дослі-
дження. В червні 1992 року в Ріо-де-Жанейро 
Конференція ООН по навколишньому серед-
овищу та розвитку прийняла документ щодо 
Концепції сталого розвитку «Порядок денний 
на ХХІ століття» [9]. Вказаний документ отри-
мав широке визнання світу, більшість країн-
членів ООН приєднались до цієї Концепції, в 
їх числі і Україна, яка в 2015 році затвердила 
стратегію сталого розвитку «Україна – 2020», 
що «визначає мету, вектори руху, дорожню 
карту, першочергові пріоритети та індика-
тори належних оборонних, соціально-еко-
номічних, організаційних, політико-правових 
умов становлення та розвитку України» [10].  
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Важливим акцентом у реалізації цієї страте-
гії є необхідність використання системи інно-
вацій, що забезпечать потрібну ефективність 
та нададуть додаткову синергію від спіль-
ного використання різного типу інновацій [11]. 
Напрями руху та реформи, що передбачені 
Концепцією сталого розвитку України, форму-
ють передумови для впровадження інновацій-
ної моделі функціонування аграрної сфери, 
що схематично представлено на рис. 1. 

Реалізація інноваційної моделі аграрної 
сфери може розпочатися тільки після «онов-
лення влади та антикорупційної реформи» 
(«0-1») [10], що передбачено Концепцією 
сталого розвитку та що є пререквізитом до 
наступних кроків щодо здійснення реформ 
(«00»). На рис. 1 початок впровадження інно-
ваційної моделі функціонування аграрної 
сфери позначений, як «01». З рис. 1 видно, що 
інноваційна модель функціонування аграрної 
сфери розвивається в межах двох векторів: 
ефективного аграрного виробництва та соці-
ально-економічного піднесення умов прожи-
вання у сільській місцевості. Інтеграція зусиль 
в цих напрямках розвитку аграрної сфери 
забезпечить бажаний результат. 

Одним із важливих пріоритетів держав-
ної аграрної політики, що визначені в цьому 
законі, є забезпечення в с/г виробництві при-
бутку «не нижче середнього рівня по еконо-
міці держави», що суперечить факту існу-
вання найнижчого рівня доданої вартості, 
який генерується в сільському господарстві 
та інших галузях первинного сектора – риб-
ному, лісовому господарстві та добувній 
галузі. Головною задачею майбутньої моделі 
розвитку аграрної сфери є подолання цього 
протиріччя за рахунок збільшення вартісного 
ланцюга аграрного виробництва через будів-
ництво мережі регіональних переробних під-
приємств, а також за рахунок впровадження 
низки інновацій, перелік яких наведено під 
рис. 1. Звертаємо увагу на візуалізацію роз-
витку аграрної сфери на рис. 1 у вигляді 
циклічних еліпсів, що підкреслюють необхід-
ність цього у контексті філософського закону 
«Заперечення заперечення», в якому діалек-
тичне заперечення старого забезпечує ствер-
дження нового. Ця думка прослідковується 
вперше в роботах австрійського економістів 
Шумпетера Й., як автора теорії інноваційного 
розвитку. «Принциповим моментом теорії 
Шумпетера Й. була думка про те, що нове 
з’являється поряд із традиційним, тисне на 
нього та зумовлює необхідність у структурних 
змінах. Розвиток за Шумпетером – це новий 

циклічний виток, що формується прогресив-
ними умовами та людьми, які їх опанували [1]. 

Впровадження інноваційної моделі розви-
тку аграрної сфери передбачає п’ять етапів. 
На першому етапі за вектором ефективного 
розвитку аграрного виробництва з метою під-
вищення наукоємності аграрного виробництва 
передбачається посилення впровадження 
таких технологічних інновацій, як селекція, 
ґрунтознавство, біотехнології; комп’ютерний 
зір і штучний інтелект (АІ) ІР на базі сенсор-
них технологій, indoor farming – точне земле-
робство в закритому просторі); використання 
роботів, GPS-технологій, дронів, супутни-
кового супроводу EOS SAT. За вектором 
покращення соціально-економічних умов 
проживання на сільських територіях з метою 
підвищення освітнього рівня та кваліфікації 
населення необхідно поширювати впрова-
дження інших технологічних інновацій: «smart 
home», «digital house», «smart-територія».

Селекція забезпечить аграріям нові сорти 
насіння сільськогосподарських культур, що 
адаптовані до місцевих кліматичних умов 
вирощування та специфіки ґрунту. Це під-
вищить їх стійкість до клімату, шкідників та 
хвороб, а, отже і врожайність, тобто ефек-
тивність/рентабельність буде збільшено за 
рахунок двох чинників – економії коштів на 
закупівлі закордонного насіння та за рахунок 
підвищення продуктивності. Підвищення нау-
коємності аграрної продукції забезпечить не 
тільки економічні преференції аграріям, а й 
покращить імідж країни, яка багато років була 
провідною у світі у цьому напрямку. Показ-
ник наукоємності ВВП України визначений ЗУ 
«Про наукову та науково-технічну діяльність» 
на рівні 1,7% [12]. Фактично цей показник 
у 2021 році складав всього 0,1% [13, с. 41]. 
«Існують порогові значення індикатора нау-
коємності ВВП, які визначають можливості 
наукової сфери реалізувати свої основні 
функції: соціокультурну, пізнавальну, еконо-
мічну. Якщо частка витрат на науку менша 
0,4% ВВП, то наука в країні може виконувати 
лише соціокультурну функцію. В інтервалі 
від 0,4% до 0,9% від обсягу ВВП наука спро-
можна давати певні наукові результати і здій-
снювати пізнавальну функцію в суспільстві. 
І лише при витратах на науку, які перевищу-
ють 0,9% ВВП, починає виконуватись її еконо-
мічна функція» [14, с. 1]. За логікою науковця, 
рівень ВВП України є настільки низьким, що 
не може не тільки сприяти подальшому розви-
тку національної економіки та аграрної сфери 
в її складі, а й не здатен виконувати, навіть, 
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Рис.  1. Двовекторна модель інноваційного розвитку аграрної сфери України
Джерело: запропоновано авторами

1* – Підвищення наукоємності аграрного виробництва (Технологічні інновації: селекція, 
ґрунтознавство, біотехнології; комп’ютерний зір і штучний інтелект (АІ) ІР на базі 
сенсорних технологій, indoor farming – точне землеробство в закритому просторі, 
гідропоніка та аквапоніка);
6 – Підвищення освітнього рівня та кваліфікації населення (Технологічні інновації: роботи, 
GPS-технології, дрони, супутниковий супровід EOS SAT, «smart home», «digital house», 
«smart-територія»);
2*– 7 Залучення іноземних інвестицій, грандів, регіональних ресурсів (Соціально-економічні 
та інституційні інновації: виробництво органічної продукції, Програма «єРобота», 
зокрема створення розумних теплиць);
3*– 8 Будівництво переробного підприємства (Організаційні інновації: глибока переробка 
сировини, збільшення ланцюга вартості, раціональна організація виробництва; 
краудфандінг);
4* – Технічна та технологічна модернізація засобів виробництва (Технологічні інновації: 
mini-till, no-till, strip-till);
9 – Влаштування інфраструктури (дороги, газ, водогін, каналізація, Інтернет) (Технічні  
інновації: Digitalization комунікацій, торгівлі та соціальних, державних послуг);
5* –  Формування та просування корпоративного бренду (Маркетингові інновації: корпора-
тивні імідж та культура підприємства);
10 – Формування та просування територіального бренду (Маркетингові інновації: імідж 
території, просування території, зелений та сільський туризм).

Рис. 1. Двовекторна модель інноваційного розвитку аграрної сфери України
Джерело: Запропоновано авторами
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соціокультурні функції, отже потребує збіль-
шення, як мінімум до встановленого законом 
рівня, а як максимум – до рівня 5%, якщо мати 
на увазі необхідність післявоєнної відбудови 
національного господарства.

Суттєво врожайність аграрних культур 
може підняти і ґрунтознавство. Ґрунт є не 
тільки природною складовою, а й засобом 
виробництва і предметом праці, отже від 
його якості безпосередньо залежать резуль-
тати аграрного виробництва. «Антропоген-
ний вплив на ґрунти стається через пору-
шення правил внесення і зберігання хімічних 
речовин, утворення промислових і побуто-
вих відходів, викиди забруднюючих речовин 
та радіонуклідів, надходження забруднених 
стічних вод тощо. В останні десятиріччя спо-
стерігається різке зростання темпів деграда-
ції ґрунтів; площа деградованих і малородю-
чих ґрунтів становить від 6,5 до 10 млн га» 
[15, с. 140]. За даними Державного комітету 
статистики, Міністерства екології та природ-
них ресурсів України: «с/г освоєність терито-
рії складає понад 70%; розораність земель – 
майже 54% (науково обґрунтований рівень: до 
35–40%); має місце екологічно нестійке зем-
лекористування та усталена тенденція погір-
шення якісного стану ґрунтів: їх підкислення  
(14%), засолення та осолонцювання (4%), 
переущільнення (до 39%), дегуміфікації 
(43%); щорічне від’ємне сальдо балансу всіх 
елементів живлення; приблизно 1/3 орних 
земель перебуває під загрозою водної та 
вітрової ерозії; водо дефіцитність господарю-
вання» [16]. 

За прогнозами експертів, через 10-20 років, 
біотехнології стануть найбажанішим та пер-
спективним сектором для інвестування,  
що підтверджується тим, що фондовий  
індекс акцій біотехнологічних компаній 
NASDAQ Biotechnology (NBI) з 2010 року 
збільшувався майже у три рази швидше, ніж 
індекс S & P 500 – показник вартості акцій ком-
паній з найбільшою капіталізацією у США [17]. 
Сільське господарство є одним з основних 
векторів роботи біотехнологів. Біотехнології 
розвиваються повільніше через необхідність 
проходження довгого алгоритму створення, 
освоєння, апробації результатів та удоскона-
лення. Застосування новітніх розробок зна-
чно скорочує витрати аграріїв, зокрема, за 
допомогою біосенсорів, що використовуються 
для здійснення лабораторних аналізів на 
наявність мікотоксинів чи бактерій, мінімізує 
час на їх проведення до 15 хвилин, що скоро-
чує витрати на логістику. 

«Технологічні досягнення в сільськогос-
подарській галузі задовольняють дедалі 
більший попит на автоматизацію, цифро-
візацію та екологічну раціональність фер-
мерських господарств. Новітні тенденції в 
сільському господарстві знаменують перехід 
до розумного землеробства й ефективного 
використання часу та ресурсів з одночасним 
зменшенням втрат врожаю. Розумне земле-
робство – це перспективна концепція, за якої 
у веденні сільського господарства використо-
вуються такі технології, як Інтернет речей (ІР), 
комп’ютерний зір і штучний інтелект (АІ)» [18]. 

Технологія indoor farming, як приклад точ-
ного землеробства й землеробства в закри-
тому просторі, сприяє підвищенню якості та 
врожайності аграрних культур, удосконалює 
управління тваринництвом, а, головне, фор-
мує раціональне екологічне майбутнє. На базі 
штучного інтелекту компанією StartUs ство-
рена Платформа виявлення інформації, що 
працює з великими даними StartUs Insights 
Discovery Platform, що об’єднує більше 
2,5 млн стартапів і скейлапів з усього світу, що 
сприятиме автоматизації праці у сільському 
господарстві та підвищенню його ефектив-
ності. Підвищення контролю потреб аграрних 
культур та тварин за допомогою штучного 
інтелекту (ІР), автоматизація аграрних робіт 
не тільки полегшує роботу аграріїв, а й змен-
шують їх втрати. Крім того штучний інтелект 
уточнює прогнози, надає важливу інформа-
цію щодо хвороб рослин та тварин, погодних 
умов, створює карту врожайності, визначає 
оптимальну склад пестицидів, яку необхідно 
внести для зменшення зараження культур 
або подальшого поширення шкідників. Штуч-
ний інтелект на базі прогнозу врожайності та 
якості майбутнього врожаю буде корисним в 
політиці ціноутворення на аграрному вироб-
ництві. Такі новітні технології вирощування, 
як гідропоніка (спосіб вирощування рослин 
без ґрунту на поживних розчинах), аквапоніка 
(замкнена система вирощування риби та рос-
лин органічним способом), вертикальна аеро-
поніка (гідропонні вежі для вирощування агро 
культур, зокрема) також сприяють оптимізації 
екологічно раціональних рішень в аграрному 
виробництві.

Поряд із інноваціями для аграрного вироб-
ництва існує безліч інновацій, які значно 
покращують соціально-економічні умови 
життя людей. Зокрема, технологія «розумний 
дім» («smart home», «digital house», «smart-
територія») допомагає власнику оптимізувати 
клімат-контроль будинку через регулювання 
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освітленням та системою опалення, дозволяє 
отримувати інформацію від систем сигналіза-
ції та відеоспостереження та керувати побу-
товою технікою з метою збереження водних 
та енергоресурсів. Застосування цих тери-
торій мешканцями сільських територій має 
деполяризувати різницю соціально-економіч-
них умов їх життя з міськими умовами. Звісно, 
що вартість такої інновації є досить високою, 
отже можливість її впровадження буде зале-
жите, перш за все, від доходів сільського 
населення, а також від культури сприйняття 
інноваційних технологій.

На другому етапі реалізації моделі іннова-
ційного розвитку аграрної сфери передбача-
ється впровадження таких соціально-еконо-
мічних інновацій, як виробництво органічної 
продукції, яке виключає застосування пести-
цидів, хімічних добрив, консервантів, гене-
тично модифікованих організмів. 

На третьому етапі реалізації інноваційної 
моделі розвитку аграрної сфери передба-
чена необхідність будівництва (реконструкції) 
промислового виробництва, що забезпечить 
переробку місцевої аграрної продукції. Спе-
ціалізація такого підприємства або, навіть, 
підприємств, напряму залежить від переліку 
та структури аграрної продукції, що виробля-
ється на певній території. Мета створення 
таких підприємств в регіонах – глибока пере-
робка сировини та суттєве збільшення лан-
цюга вартості аграрної продукції, що у під-
сумку має трансформувати секторальну 
структуру національної економіки на користь 
другого сектора – переробна промисло-
вість. Нагадаємо, що «коли частка первин-
ного сектора в країні вища за середньо сві-
тову (5,9%), рівень ВВП на душу населення 
в цих країнах є нижчим за середньо світовий  
(10 365 дол. США); частка первинного сек-
тора у національному господарстві України в 
2015 році складала 13,3%, а в 2017 році – вже 
15%, та має тенденцію до подальшого збіль-
шення (в 2020 році майже 20%)» [11, с. 96]. 
Отже, з такою секторальною структуро наці-
ональної економіки Україна приречена бути 
сировинним придатком розвинутих країн, а її 
населення – залишатися бідним.

На останньому етапі впровадження інно-
ваційної моделі розвитку аграрної сфери 
передбачається формування корпоратив-
ного іміджу суб’єктів господарювання, ство-
рення та просування у зовнішньому серед-

овищі їх брендів. Такі маркетингові інновації, 
по-перше, покращать сприйняття цих під-
приємств зовнішнім середовищем, дозво-
лить залучати кваліфікованих працівників та 
необхідні інвестиції для подальшого розвитку, 
забезпечать краще просування власної про-
дукції, а, по-друге, збільшать ефективність, 
ліквідність та капіталізацію цих підприємств 
[19, с. 116].

Маркетингові інновації стануть цінними і 
для розвитку та просування самої сільської 
території завдяки розвитку зеленого та сіль-
ського туризму, проведення фестивалів, свят, 
змагань, що покращать імідж території та 
монетизуються через отримання додаткових 
доходів від туризму та заходів.

Висновки. Побудова ефективної аграр-
ної сфери України в контексті національної 
системи стійкості можлива за умови прикла-
дання спільних зусиль держави та громад у 
двох напрямах – підвищення ефективності 
аграрного виробництва та суттєве покра-
щення соціально-економічних умов про-
живання населення в сільській місцевості. 
Національна система стійкості задає умови 
та вектори її розвитку, що вибудовує іннова-
ційну архітектуру майбутньої моделі розвитку 
аграрної сфери, побудованою за принципами 
оптимальної секторальної структури націо-
нальної економіки, глибокої переробки аграр-
ної продукції та збільшення вартісних ланцю-
гів в АПК.

Будівництво запропонованої інноваційної 
моделі розвитку аграрної сфери в умовах наці-
ональної системи стійкості може розпочатися 
тільки після оновлення влади та антикорупцій-
ної реформи, що є пререквізитом до наступ-
них кроків - щодо здійснення реалізації низки 
реформ, які забезпечать сприятливі умови 
залучення інвестицій та розвитку бізнесу. 
Застосування переліку інновацій – технічних, 
технологічних, організаційний, інституційних, 
маркетингових забезпечать підвищення про-
дуктивності праці та якості аграрної продукції, 
збережуть та, навіть, покращать якість грунту, 
знизять загальні витрати, збільшать експорт-
ний потенціал аграріїв та підвищать загальну 
економічну ефективність праці у сільському 
господарстві; суттєво покращать соціально-
економічні умови проживання в сільській міс-
цевості, що вирішить демографічну проблему 
урбанізації України та зроблять працю аграрія 
престижною.
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