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У статті досліджено теоретико-концептуальну основу формування та функціонування комплексного не-
комерційного механізму в форматі діяльності екологічних некомерційних організацій (НКО) щодо сприяння 
практичної реалізації принципів сталого просторового розвитку природокористування з визначенням необхід-
ності конструктивного  залучення екологоорієнтованої нефінансової звітності. Визначено основні напрямки 
діяльності екологічних НКО в системі сталого просторового розвитку на різних ієрархічних рівнях господа-
рювання (глобальному, національному, регіональному, локальному), які визначають завдання комплексного 
некомерційного механізму. Запропоновано  структурно-функціональну побудову комплексного механізму, яка 
включає: результативно-цільову підсистему, загально-функціональну та спеціально- функціональну, комуні-
каційну, забезпечуючу підсистему та підсистему верифікації. Визначено цільову функцію механізму. Визнано, 
що ефективність комплексного некомерційного  механізму  забезпечується наявністю комунікаційної підсис-
теми та  підсистеми верифікації, в яких  провідна роль повинна належати нефінансовій звітності в межах со-
ціально-екологічної відповідальності та екологічного менеджменту. Визначено  системну послідовність фор-
мування екологоорієнтованого нефінансового звіту в контексті функціонування некомерційного механізму 
сприяння сталому розвитку природокористування.

Ключові слова: некомерційний механізм, екологічна некомерційна організація, нефінансова звітність, 
сталий розвиток, соціально-екологічна відповідальність.

The article discusses the theoretical and conceptual platform for the formation and functioning of a comprehensive 
non-profit mechanism in the format of environmental non-profit organisations (NPOs) to promote the practical 
implementation of the principles for sustainable spatial development of nature management. This mechanism 
emphasizes the need for communication involvement of environmentally oriented non-financial reporting.  
The article investigates the theoretical and conceptual platform for the formation and functioning of a comprehensive 
non-profit mechanism in the format of environmental non-profit organisations (NPOs) to promote the practical 
implementation of the principles for sustainable spatial development of nature management. Within the framework 
of this mechanism, the emphasis is placed on the need for communication involvement of environmentally oriented 
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non-financial reporting. The main areas of activity of environmental NGOs in the system of sustainable spatial 
development at different hierarchical levels of governance (global, national, regional, and local) are highlighted, 
which define the tasks for the functioning of the non-profit mechanism, taking into account decentralisation and 
martial law in Ukraine. A comprehensive non-profit mechanism for promoting sustainable development of natural 
resources management is a holistic and balanced set of organisational and social forms implemented in the form 
of subsystems, sub-mechanisms, tools and technologies that organise, regulate and coordinate the processes of 
social impact on the socio-ecological and economic activities of natural resources management entities. The article 
proposes a structural and functional construction of a complex non-commercial mechanism based on the analysis and 
generalisation of the existing provisions of the concept of a matrix (block) model of an economic mechanism, which 
includes: the performance-target subsystem, general functional and special functional, communication, support and 
verification subsystems. Within this mechanism, the author substantiates the need to apply a technological approach 
in the format of socio-ecological technologies. The target function of the integrated non-profit mechanism is defined. 
The target function of the mechanism is to promote the realisation of socio-ecological and ecological-economic 
interests of all stakeholders, as well as to resolve contradictions and conflicts arising in the field of balanced nature 
management. The main tasks of the mechanism are the main areas of activity of environmental NGOs in the system 
of sustainable spatial development of natural resources management. It is acknowledged that the effectiveness 
of such a mechanism is ensured by the existence of a communication subsystem and a verification subsystem, in 
which the leading role should belong to non-financial reporting within the framework of socio-ecological responsibility 
and environmental management. The systematic sequence of forming an environmentally oriented non-financial 
report in the context of functioning of a non-profit mechanism for promoting sustainable development of natural 
resources management is determined.

Keywords: non-profit mechanism, environmental non-profit organisation, non-financial reporting, 
sustainable development, social and environmental responsibility.

Постановка проблеми. Механізми впливу 
екологічних НКО недостатньо результативно 
націлені на врегулювання соціально-еколого-
економічних проблем сталого просторового 
природокористування. Ці механізми, значною 
мірою, реалізуютьcя безпосередньо через 
менеджмент   діяльності організації [1–4], а не 
з точки зору комплексного управління проце-
сами сприяння сталому розвитку. При цьому 
існуюча нефінансова звітність соціально від-
повідального бізнесу ще не знайшла належ-
ного місця, як в соціально-еколого-економіч-
ній діяльності підприємницьких структур, так і 
в діяльності НКО [5–7]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Діяльність НКО у форматі організаційно-соці-
альних та економічних механізмів управління 
досліджується в роботах таких науковців, як: 
Дуднєва Ю., Гузанова Ю., Ільїна М., Каліна І., 
Клименко О., Ковальчук С. [4; 8–11].

Специфіка залучення нефінансової звіт-
ності до вирішення  проблем сталого розвитку  у 
контексті соціальної відповідальності пред-
ставлена  у  наукових працях вітчизняних та 
зарубіжних учених: Безверхого К., Гамкало О., 
Євсєєвої О., Касич А.,  Кірсанової В., Тютлі-
кової  В., Місько Г., Москалюк Г. [6; 12–17], а 
також Harris, E. E., Neely, D., Van Puyvelde, S., 
Brown, W.  A., Walker, V., McConville, D.,   
Cordery, C., Luo X., Wang H., Rawhouser H., 
Cummings M. E., Marcus A. [18–22].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на суттєві 
наукові здобутки, не вирішеною проблемою 

є системне бачення структурно-функціональ-
ної комплексного некомерційного механізму, 
цільова  функція якого полягає саме в організації 
процесів впливу та сприянні сталому просторо-
вому розвитку природокористування. У цьому 
контексті існує проблема більш конструктивного 
залучення НКО екологоорієнтованої  нефінан-
сової звітності суб'єктів природокористування, 
яка формується в межах їх соціальної відпові-
дальності та екоменеджменту. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання).  Цілями роботи є поглиблення кон-
цептуально-організаційних підходів до струк-
турно-функціональної побудови  некомерцій-
ного  механізму  сприяння екологічних НКО 
сталому просторовому розвитку з акцентом 
на їх комунікаційну взаємодію з суб'єктами 
господарювання щодо залучення  нефінан-
сової звітності в межах соціально-екологічної 
відповідальності та екоменеджменту.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У процесі свого розвитку екологічні 
некомерційні організації набувають певних 
організаційно-ідеологічних та організаційно-
соціальних форм, які з часом підлягають  змі-
нам [2; 23]. Система управління, менеджмент 
цих організацій розглядається як некомерцій-
ний механізм [4]. У даному дослідженні  струк-
турно-функціональна побудова комплексного 
механізму сприяння сталому просторовому 
природокористуванню також нами розгляда-
ється  у  форматі некомерційного. 

В межах формування та функціонування 
некомерційного механізму сприяння сталому 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 56 / 2023

228

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

розвитку природокористування важливим 
є  визначення найбільш пріоритетних напрям-
ків  діяльності  організацій з метою макси-
мального використання їх потенціалу для 
сприяння сталому розвитку. Це також  визна-
чає змістовну особливість структурно-функ-
ціональних  підсистем механізму. З ураху-
вання існуючих положень [24; 23; 8] основні 
напрямки діяльності екологічних НКО в 
системі сталого просторового розвитку нами 
представлено таким чином:

1. Глобальний рівень:
1.1. Співпраця з міжнародними екологіч-

ними організаціями та установами щодо під-
тримки напрямків програми дій для сталого 
розвитку в межах зеленої, синьої та циркуляр-
ної економіки.

1.2. Сприяння реалізації міжнародного 
співробітництва в системі забезпечення ста-
лого розвитку у форматі екологічних проектів, 
грантів, проведення різноманітних акцій.

1.3 Активна участь у вирішенні соціо-еко-
лого-економічних проблем транснаціональ-
них компаній,а також транскордонного приро-
докористування.

1.4. Сприяння адаптації та реалізації між-
народних екологічних стандартів індикатор-
них показників сталого розвитку, принципів 
складання «зеленої» та нефінансової звіт-
ності, а також розвитку сталого та екосистем-
ного управління та механізмів соціально-еко-
логічної відповідальності.

2. Національний та регіональний рівень 
(у контексті воєнного стану в Україні та 
децентралізації):

2.1. Участь у процесах розробки націо-
нальної та регіональної екологічної політики 
та організаційно-інституціонального  забез-
печення екологізації природокористування та 
охорони навколишнього середовища на різ-
них ієрархічних рівнях господарювання.

2.2. Громадська участь в роботі державних 
органів управління спеціалізованих регулюю-
чих комітетах екологічного спрямування.

2.3. Підвищення мотивації, щодо роз-
робка, реалізації природоохоронних проектів, 
а також формуванні позабюджетних екологіч-
них фондів.

2.4. Формування пропозицій щодо удоско-
налення національних та регіональних еколо-
гічних моніторингових систем для інформа-
ційно-комунікаційного взаємозв'язку з різними 
групами стейкохлдерів.

2.5. Активізація підприємницьких та гро-
мадських ініціатив у сфері екологізації при-
родокористування та охорони навколишнього 

середовища (зокрема, це стосується, ство-
рення територіальних екологічних кластерів, 
капіталізації природних активів, визначення 
регіонального екологічного каркасу та ін.).

2.6. Сприяння розвитку державного-при-
ватного та соціального партнерства.  

2.7. Просвітницько-культурна та кадрова 
діяльність щодо практичної реалізації прин-
ципів сталого розвитку.

2.8 Участь у цивілізованому вирішенні 
проблем, щодо порушення екологічного та 
природоохоронного законодавства.

3. Локальний рівень – підприємство:
3.1. Сприяння формуванню інновацій-

них організаційно-економічних форм підпри-
ємницького природогосподарювання (нап- 
риклад, створення інтегрованих бізнес-під-
приємницьких структур, екологічних коопера-
тивів, соціальних підприємництв).

3.2. Сприяння ефективному розвитку сис-
теми екоменеджменту.

3.3. Участь у формуванні соціально-еколо-
гічної відповідальності підприємств-природо-
користувачів.

3.4. Сприяння та консультаційна участь у 
формуванні принципів надання  «зеленої» та 
екологічно спрямованої  нефінансової звіт-
ності підприємств.

3.5. Консультаційна та консалтингова 
діяльність щодо екологізації  виробництва. 

3.6. Участь у вирішенні  соціально-еколого-
економічних  конфліктів локального рівня. 

Особливість сформованих  напрямів поля-
гає в тому, що вони сформовані у відповідності 
до ієрархічних рівнів природогосподарювання 
і враховують сучасні тенденції реалізації ста-
лого просторового розвитку. 

Відмітимо, що  розвиток сталого природо-
користування  пов'язаний із формуванням 
організаційно-економічних форм екологічно 
орієнтованого управління, які, по суті, скла-
дають та визначають його функціонально-
цільову структуру  механізму [25–27].  Однак, 
в межах функціонування некомерційного 
механізму сприяння сталому розвитку при-
родокористування варто говорити про вико-
ристання спеціальних соціальних інстру-
ментів у форматі соціально-екологічних 
технологій, які одночасно є його організа-
ційно-соціальними формами функціонування   
[23; 26; 28, с. 46–47].  

Таким чином, комплексний некомерційний 
механізм є цілісною та збалансованою сукуп-
ністю організаційно-соціальних форм, які реа-
лізуються у вигляді  підсистем (підмеханізмів), 
інструментів і технологій, за допомогою яких 
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організовуються, регулюються та координу-
ються процеси сприяння сталому розвитку при-
родокористування на різних ієрархічних рівнях 
господарювання. Цільова функція  механізму 
полягає в сприянні  реалізації соціально-еко-
логічних та еколого-економічних  інтересів усіх 
зацікавлених сторін, а також вирішенні виника-
ючих протиріч та конфліктів, що виникають у 
сфері сталого природокористування. 

Основними завданнями механізму є визна-
чені нами основні напрямки діяльності еколо-
гічних НКО. 

У роботі сформована структурно-функ-
ціональна схема комплексного некомерцій-
ного  механізму забезпечення сприяння ста-
лому розвитку природокористування (рис. 1). 
Результативно-цільова підсистема окрес-
лює цілі (підцілі-завдання), виконанню та 
реалізації яких може сприяти діяльність еко-
логічних НКО в межах соціально-еколого-еко-
номічної діяльності  господарського суб'єкта. 
Узагальнено, в інтегральному вигляді резуль-
тативно-цільова підсистема охоплює різно-
манітні  критерії, показники, індикатори щодо 

соціально-еколого-економічних результатів 
сталого природокористування, у тому числі  і 
згідно залученої нефінансової звітності.

У складі механізму  провідною системою є 
функціональна підсистема, яка поділяється 
на загально-функціональну та спеціально-
функціональну. Загально-функціональна під- 
система в механізмі пов’язана здебільшого 
з реалізацією основних традиційних функ-
цій  екологічного управління, націлених на 
забезпечення сприяння сталому розвитку 
природокористування: прогнозування, плану-
вання та програмування; регулювання; органі-
зація;  мотивація; координація; аналіз; контр-
оль та контролінг. Спеціально-функціональна 
підсистема пов’язана в основному із застосу-
ванням соціально-екологічних технологій.       

Соціально-екологічні технології, пов’язані, 
зокрема, і з функціонуванням механізмів 
соціально-екологічної відповідальності та 
екологічним менеджментом і передбача-
ють застосування таких основних екологічно 
спрямованих соціальних інструментів  як: 
аудит, експертиза, контроль та контролінг, 

Рис. 1. Структурно-функціональна схема комплексного некомерційного механізму 
сприяння сталому розвитку просторового природогосподарювання

Джерело: розроблено Яровою І. Є. з урахуванням [26, с. 90; 27]
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маркетинг, інжиніринг, менеджмент екологіч-
них знань та ін. 

Структурно-функціональна схема неко-
мерційного механізму передбачає наявність 
забезпечуючої підсистеми, яка включає: зако-
нодавчо-правову, наково-методичну, інфор-
маційну, фінансову, матеріальну та кадрову. 

Комунікаційна (інформаційно-комуніка-
ційна) система  повинна  бути націлена на 
виявлення соціально-еколого-економічних 
інтересів суб'єктів природокористування на 
різних  ієрархічних рівнях господарювання і 
перш за все, на рівні бізнес-підприємницьких 
структур (компаній).

Рис. 2. Системна послідовність формування екологоорієнтованого 
нефінансового звіту в контексті взаємозв’язку з комплексним некомерційним 

механізмом сприяння сталому розвитку природокористування
Джерело : розроблено Яровою І. Є. з урахуванням [26, с. 179; 16]
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Формування підсистеми верифікації 
(перевірки) особливо актуалізується у зв’язку 
із  застосуванням системи екологічно спря-
мованої нефінансової звітності в межах 
впровадження соціально-екологічної відпо-
відальності. Підсистема верифікації у складі 
некомерційного механізму механізму  є комп-
лексною системою інструментів (див. рис. 1), 
які мають ознаки соціально-екологіч-
них  технологій, за допомогою яких здійсню-
ються об’єктивна оцінка соціально-еколого-
економічного рівня господарювання, а також 
обґрунтованість, адекватність та своєчасність 
прийняття управлінських рішень щодо ста-
лого розвитку [26, с. 101]. 

Надання некомерційним організаціям 
широкого доступу до екологічно орієнтованої 
нефінансової звітності підприємств в межах 
соціально-екологічної  відповідальності суб'єк- 
тів природокористування потребує наяв-
ності певної ідеології складання цієї звітності  
(рис. 2). У роботі [16], представлено процес 
формування нефінансового звіту, але без 
комунікаційного зв'язку зі стейкхолдерами, 
зокрема, з НКО.  В  процесі формування та 
надання не фінансової звітної інформації  під-
приємства, компанії можуть використовувати 
національні рамкові підходи або загальноєв-
ропейські [5; 20; 29].  

І тут важливо зробити акцент на те, що 
в  умовх формування інформаційного про-
стору щодо соціо-еколого-економічних про-

блем сталого розвитку підвищуються вимоги 
до рівня інформаційно-аналітичної компе-
тентності діяльності екологічних НКО. Це є 
однією з умов, що забезпечує результативне 
функціонування некомерційних механізмів. 
Мова повинна йти, таким чином,  про  інфор-
маційно-комунікаційну компетентність НКО, 
яку слід розглядати як інтеграційну якість їх 
діяльності в системі сприяння сталому розви-
тку в різних організаційно-соціальних формах: 
аналітично-наглядових; консультативно-реко-
мендаційних; результативно-корегувальних; 
інноваційно-пошукових [30]. Таким. чином, з 
точки зору реалізації соціально-екологічної 
технологій  та  механізмів соціальної відпові-
дальності важливою є участь некомерційних 
організацій у формуванні нефінансової звіт-
ності. Некомерційний механізм сприяння ста-
лого розвитку природокористування повинен 
посилювати організаційно-регулюючий харак-
тер діяльності екологічних НКО.

Висновки. Запропонована структурно-
функціональна схема комплексного неко-
мерційного механізму визначає і забезпечує 
результативність сприяння екологічних НКО 
практичній реалізації принципів сталого роз-
витку. Ефективність такого механізму забезпе-
чується наявністю комунікаційної підсистеми 
та підсистеми верифікації, в якій  провідна 
роль повинна належати нефінансовій звіт-
ності в межах соціально-екологічної відпові-
дальності та екологічного менеджменту.  
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