
ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 56 / 2023

496

П
ІД

П
Р

И
Є

М
Н

И
Ц

Т
В

О
, 

Т
О

Р
Г

ІВ
Л

Я
 Т

А
 Б

ІР
Ж

О
В

А
 Д

ІЯ
Л

Ь
Н

ІС
Т

Ь

 © Орлова Н.В., Винник Т.М., Побігун С.А., 2023

DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-56-75

УДК 330.341.1(477)

ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ  
РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ В УМОВАХ КРИЗИ:  

АНАЛІЗ І ПРАКТИЧНА РЕАЛІЗАЦІЯ В УКРАЇНІ
INNOVATIVE STRATEGIES  

FOR BUSINESS DEVELOPMENT IN CRISIS:  
ANALYSIS AND PRACTICAL IMPLEMENTATION IN UKRAINE

Орлова Наталія Володимирівна
кандидат економічних наук, доцент кафедри,

Одеський національний університет ім. І.І. Мечникова
ORCID: https://orcid.org//0000-0002-3018-8687

Винник Тетяна Михайлівна
кандидат економічних наук, доцент кафедри, 

Тернопільський національний технічний університет імені Івана Пулюя
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8390-3613

Побігун Сергій Андрійович
кандидат економічних наук, доцент кафедри,

Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2809-3312

Orlova Nataliia
Odessa I.I.Mechnikov National University, Odesa, Ukraine

Vynnyk Tetiana
Ternopil Ivan Puluj National Technical University, Ternopil, Ukraine

Pobihun Serhi
Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas, Ivano-Frankivsk, Ukraine

У світі, де глобальні виклики й зміни технологій є новою реальністю, інноваційні стратегії для бізнесу стали 
життєвою необхідністю. Сучасні кризові обставини, такі як: пандемії, економічні зміни та геополітичні конфлік-
ти, роблять інновації ключовим фактором виживання та розвитку. Підприємства, які не інвестують у новатор-
ські рішення, ризикують залишитися відсталими та вразливими перед сучасними викликами. Технологічний 
прогрес надзвичайно швидкий, і він змінює бізнес-середовище, створюючи нові можливості та конкурентні 
загрози. Для підтримки конкурентоспроможності підприємства повинні постійно інвестувати в інновації та 
впроваджувати новітні технології. Під час написання статті застосовано такі методи дослідження, як статис-
тичний, порівняльний і метод аналогії. Статтю присвячено вивченню інноваційних стратегій розвитку підпри-
ємств в умовах економічної кризи та їхньої практичної реалізації в Україні. Автори здійснили аналіз інновацій-
них стратегій, які допомагають підприємствам виживати й утримувати стійкі інноваційні позиції в умовах кризи. 
Першочергово проведено дослідження інноваційного потенціалу України з позиції міжнародних рейтингів, які 
формують місце нашої держави в глобальному просторі. Дослідження цих індексів допомагає підприємствам 
краще розуміти інноваційний потенціал країни й спрямовувати свої стратегії відповідно до реальних умов і мож-
ливостей держави. Вони надають об'єктивну оцінку інноваційного середовища й дають змогу ідентифікувати 
зони, які потребують інноваційного покращення. Це стає важливим інструментом для розробки й упровадження 
інноваційних стратегій підприємств, спрямованих на зміцнення їхньої позиції на ринку та забезпечення сталого 
розвитку. Актуальна світова статистика дала змогу зрозуміти, що наша держава потребує ефективних змін і 
впровадження інноваційних стратегій, які допоможуть досягти стійкої конкурентоспроможної позиції серед ін-
ших країн світу. Значущість такого аналізу полягає в тому, що він створює фундамент для розробки інноваційних 
стратегій підприємства будь-якої галузі. Стаття має на меті сприяти розумінню важливості інноваційного підходу 
до бізнесу в умовах кризи й надати практичні рекомендації для підприємств в Україні, які хочуть підвищити 
свою стійкість й ефективність в умовах кризи та постійної нестабільності.

Ключові слова: інновації, стратегії розвитку, шляхи реалізації, діджиталізація, конкурентоспроможність, 
кризові умови.
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In the world where global and technological changes are the new reality, innovative business strategies have 
become an absolute necessity. Today's crisis circumstances, such as pandemics, economic changes and geopoliti-
cal conflicts, make innovation a key factor for survival and development. Businesses that do not invest in innovative 
solutions risk remaining behind and vulnerable to modern challenges. Technological progress is extremely rapid, 
and it is changing the business environment, creating new opportunities and competitive threats. To maintain com-
petitiveness, enterprises must constantly invest in innovation and implement the latest technologies. During writing 
the article, such research methods as statistical, comparative, and the method of analogy were used. This article is 
devoted to the study of innovative strategies for the development of enterprises in the conditions of the economic 
crisis and their practical implementation in Ukraine. The authors analyzed innovative strategies that help enterprises 
to survive and maintain stable innovative positions in crisis conditions. First of all, a study of the innovative potential 
of Ukraine was carried out from the standpoint of international ratings, which shape the place of our state in the 
global space. The study of these indices helps enterprises to better understand the innovative potential of the coun-
try and direct their strategies in accordance with the real conditions and capabilities of the state. They provide an 
objective assessment of the innovation environment and allow identifying areas that need innovation improvement. 
It becomes an important tool for the development and implementation of innovative strategies of enterprises aimed 
at strengthening their position on the market and ensuring sustainable development. Current world statistics made 
it possible to gain an understanding that our state needs effective changes and the implementation of innovative 
strategies that will help to achieve a stable competitive position among other countries of the world. The significance 
of such an analysis is that it creates a foundation for the development of innovative strategies of an enterprise of any 
industry. The article aims to contribute to the understanding of the importance of an innovative approach to business 
in a crisis and to provide the practical recommendations for enterprises in Ukraine that wish to increase their resil-
ience and efficiency in a crisis and constant instability.

Keywords: innovations, development strategies, ways of implementation, digitalization, competitiveness, crisis 
conditions.

Постановка проблеми. Актуальність теми 
безсумнівно виправдана в сучасних умовах, 
вона допомагає зрозуміти, як сучасні бізнес-
компанії можуть використовувати інновації як 
інструмент для подолання труднощів і досяг-
нення стійкого росту. У зв'язку зі складними 
економічними, соціальними й геополітичними 
викликами, з якими стикається наша держава, 
питання розвитку підприємництва й упрова-
дження інноваційних підходів стають критич-
ними. У таких умовах інноваційні стратегії є 
ключовим інструментом для виживання і роз-
витку підприємств. Важливість дослідження 
полягає в розумінні того, як інновації можуть 
допомогти бізнесу адаптуватися до змінних 
умов і зміцнити своє конкурентне положення. 
В Україні, де бізнес-середовище постійно змі-
нюється, а вимоги до підприємств стають усе 
вищими, дослідження цієї теми є надзвичайно 
важливою. Проблематика дослідження поля-
гає в тому, щоб визначити, які саме інноваційні 
стратегії є найбільш ефективними для бізнесу 
в умовах кризи в Україні. Це потребує доклад-
ного аналізу інноваційних підходів, їхньої від-
повідності сучасним реаліям, ідентифікації 
фінансових й організаційних перешкод, які 
стоять на шляху впровадження інновацій. 
Результати дослідження можуть бути основою 
для практичної реалізації інноваційних страте-
гій в українському бізнесі, сприяючи стійкому 
розвитку та підвищенню конкурентоспромож-
ності підприємств у складних умовах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Багато зусиль сучасних науковців направ-
лено на дослідження інноваційних стратегій 
розвитку бізнесу. Праці, здебільшого, мають 
профільний характер, адже охоплюють ана-
ліз стратегій підприємств різних напрямів. 
Так, Т. Лисюк [1] та І. Седікова [2] дослі-
джували інноваційні стратегії підприємств 
готельно-ресторанної галузі; О. Прокопенко, 
О. Войтенко та інші [3] аналізували стратегії 
управління підприємствами, які провадять 
зовнішньоекономічну діяльність; М. Огієнко 
та інші [4] працювали над розробкою страте-
гій туристичних компаній; С. Макаренко [5] та 
Є. Бельтюков [6] досліджували інноваційне 
управління промислових організацій; М. Диха 
[7] та І. Людвік [8] досліджували інноваційний 
потенціал держави загалом на основі міжна-
родних рейтингів.

Різноманітність наукових напрямів підкрес-
лює актуальність і важливість обраної тема-
тики. В умовах реалій сьогодення інноваційні 
стратегії мають ураховувати сучасні кризи, які 
неабияк впливають на розвиток бізнесу будь-
якої галузі, чого, на жаль, бракує серед наявних 
досліджень. Результати, отримані під час напи-
сання цієї статті, ураховуватимуть насамперед 
сучасні виклики й загрози, напрацьований нау-
ковий досвід і перспективи майбутнього.

Постановка завдання. Аналіз інновацій-
них стратегій розвитку бізнесу в умовах кризи 
та їх практична реалізація в Україні. 
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Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сьогодні здатність створювати й 
успішно впроваджувати інновації стає важли-
вою умовою для досягнення високих темпів 
економічного росту. Щоб визначити стратегії 
інноваційного розвитку підприємств важливо 
проаналізувати стан інновацій на державному 
рівні. Такий аналіз є також важливим кроком 
для створення ефективних стратегій, адже 
дасть змогу країні краще розуміти свої поточні 
можливості, прогнозувати майбутні тенденції, 
підвищити конкурентоспроможність держави 
та підприємств зокрема. 

Протягом останніх десятирічь рівень інно-
ваційної діяльності став важливим критерієм 
для оцінки ефективності національної інно-
ваційної політики для багатьох країн світу.  
Під час оцінки й вибору інструментів регу-
лювання інноваційного розвитку національ-
ної економіки необхідно створити систему 
показників, які б характеризували цей процес. 
Мікроекономічний аналіз інновацій бізнес-
компаній починається з макроекономічного, 
де важливо проаналізувати стан інновацій-
ного потенціалу України як такого, який дозво-
лить визначити готовність бізнесу до впро-
вадження стратегій розвитку інноваційного 
середвища в кризових умовах. Дослідження 
інноваційного клімату є підгрунтям для фор-
мування ефективних стратегій та шляхів їх 
реалізації.

Для визначення готовності держави та 
бізнесу до інноваційних змін на світовому й 

європейському рівнях використовують різні 
методи й обчислюють відповідні індекси. 
Серед найпоширеніших індексів можна виді-
лити такі:

– Глобальний індекс інновацій (The 
Global Innovation Index – ГІІ): дає змогу оці-
нити інноваційний потенціал країни на світо-
вому рівні й ураховує різні аспекти інновацій-
ної діяльності. Глобальний індекс інновацій, 
розроблений Всесвітнім економічним фору-
мом, визначається комплексним набором 
показників, що охоплюють такі сфери, як: 
наукові дослідження, технологічний розвиток, 
готовність до інновацій та інфраструктуру. 
Цей індекс дозволяє країнам спостерігати 
за своїми здобутками в інноваційних сфе-
рах, а також порівнювати їх з іншими держа-
вами, з'ясовуючи своє місце у світовому рей-
тингу інновацій. За даними Global Innovation  
Index 2023 року, Україна посіла 55 місце  
серед 132 країн світу, а її індекс становить 
32,8 (рис. 1).

Лідерами в цьому рейтингу стали: Швей-
царія, Швеція, США, Велика Британія, Сінга-
пур, Фінляндія, Нідерланди, Німеччина, Данія 
та Республіка Корея. Україна, яка опинилася 
на 55-й сходинці, покращила свою позицію у 
2023 році порівняно з минулим роком, коли 
займала 57 місце.

– Європейське інноваційне табло 
(European Innovation Scoreboard – ЄІТ): спе-
ціалізується на оцінці інноваційного потенці-
алу країн у Європейському Союзі (далі – ЄС), 

Рис. 1. 10 держав-лідерів та Україна в рейтингу Global Innovation Index 2023
Джерело: складено авторами за даними Global Innovation Index 2023 [9]
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допомагаючи визначити їхню готовність до 
інноваційних змін. У ЄС регулярно прово-
диться Європейське інноваційне обстеження, 
за результатами якого створюється «Іннова-
ційне табло Євросоюзу» (ІТЄ) та розрахо-
вується Європейський інноваційний індекс. 
Європейське інноваційне табло, розроблене 
Європейською комісією, надає інформа-
цію щодо інноваційних досягнень, ресурсів і 
структур. Воно допомагає визначати сильні й 
слабкі сторони інноваційного потенціалу ЄС 
та сприяє розвитку спільних стратегій для 
подолання викликів і підвищення конкурен-
тоспроможності окремих країн. Представимо 
результати дослідження показників України за 
період із 2016–2023 роки (табл. 1).

За даними отриманих показників просте-
жується значне зростання витрат на венчур-
ний капітал й експорт наукових послуг, які 
компенсовано відносно значним скороченням 
зайнятості в наукомістких видах діяльності 
та експортом середньої та високотехнологіч-
ної продукції. Зведений інноваційний індекс 
України в European innovation scoreboard 
2023 становить 31%, що є низьким за вимі-
рами Євросоюзу. Даний показник розрахову-
ється у відсотковому співвідношенні і пока-
зує позицію країни серед усіх країн Європи. 
Негативний вплив на його розрахунок мали 
деякі показники цього аналізу, які не розрахо-
вувалися в Україні, та їх значення, відповідно, 
дорівнювало нуль. Серед них: населення з 
вищою освітою, навчання впродовж життя, 

діджиталізація, люди з базовими загальними 
цифровими навичками, витрати на інновації 
на одного працівника, працевлаштування на 
інноваційних підприємствах тощо. Під час ана-
лізу окремих компонентів визначено, що Укра-
їна має достатній потенціал для подальшого 
розвитку інноваційної сфери, попри немає 
такої кризи «складної» економічну кризу.

В інноваційному табло ЄС, що враховує 
дані щодо держав Європейського співтовари-
ства, країн-кандидатів на вступ до ЄС й інших 
країн, Україну у 2023 році включено до катего-
рії «Інноваторів, що формуються» (Emerging 
Innovator). Це найнижча категорія, до якої 
належать усі країни з відносними показни-
ками у 2023 році нижче 70% від середнього в 
ЄС. Наша держава опинилася в цьому ряду 
поруч із такими країнами, як: Албанія, Боснія 
і Герцеговина та Румунія і, на жаль, посіла 
останнє місце за показником загального інно-
ваційного індексу (рис. 2).

Звичайно, у зв’язку з війною наша держава 
посіла останню сходинку. Не зважаючи на 
це, Україна намагається посилити свої інно-
ваційні позиції попри просторове розташу-
вання країни, розмір території, наявність або 
відсутність, обмеженість природних ресур-
сів, кількість населення. й економічну кризу.  
Адже наша країна має все для цього: вигідне 
географічне розташування, ємний ринок, 
наявність глибокої та всебічної зони вільної 
торгівлі між Україною та ЄС, а також високий 
рівень розвитку людського потенціалу.

Рис. 2. Зведений інноваційний індекс за групою країн «Emerging Innovator» у 2023 році
Джерело: складено авторами за даними European innovation scoreboard 2023 [10]
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Таблиця 1
Показники України в ІТЄ за період із 2016–2023 рр.

Показник
Продуктивність 

відносно ЄС 
у 2023 році, %

Зміна 
продуктивності 

протягом 
2016–2023 рр., %

Зміна 
продуктивності 

протягом 
2022–2023 рр., %

Зведений інноваційний індекс 31,0 -0,7 -0,7
Людські ресурси 34,9 -11,0 0,0
Випускники докторантури 33,1 -8,5 0,0
Привабливі дослідницькі системи 17,5 4,2 1,7
Міжнародні наукові публікації 6,2 7,0 -0,7
Найбільш цитовані публікації 15,6 6,8 3,4
Іноземні докторанти 34,8 -4,6 0,0
Фінансування та підтримка 31,2 5,7 1,5
Витрати на НДДКР у державному 
секторі 11,8 -14,2 0,0

Венчурні витрати 53,6 45,0 4,7
Державна підтримка бізнесу 
НДДКР 24,9 -8,4 0,0

Інвестиції комерційного сектору 31,7 -3,5 0,1
Витрати на НДДКР у бізнес-секторі 15,7 -7,0 0,0
Витрати на інновації, не пов’язані 
з дослідженнями та розробками 53,6 0,2 0,2

Використання інформаційних 
технологій 22,1 -3,7 0,0

Підприємства, що надають 
навчання ІКТ 21,8 -3,8 0,0

Новатори 0,0 -7,1 -7,1
Продуктові новатори (МСП) 0,0 -6,9 -6,9
Зв'язки 21,0 4,5 -0,8
Інноваційні МСП, 
які співпрацюють з іншими 31,3 0,0 0,0

Державно-приватні спільні 
публікації 13,4 15,4 -2,8

Інтелектуальні активи 17,3 1,5 -1,4
Заявки на патент PCT 29,4 -4,8 -4,9
Заявки на торгові марки 16,5 15,1 3,0
Дизайн додатків 0,7 -1,3 -0,4
Вплив на зайнятість 72,8 -25,8 0,0
Зайнятість у науковій діяльності 80,7 -26,5 0,0
Вплив на продажі 38,3 5,6 -1,8
Експорт середніх 
і високотехнологічних товарів 13,4 -18,8 -14,4

Експорт наукових послуг 105,6 37,6 9,5
Реалізація інноваційної продукції 3,1 3,4 3,4
Екологічна стійкість 76,7 -10,5 -3,0
Екологічні технології 87,8 -10,0 -2,9

Джерело: складено авторами на основі European innovation scoreboard 2023 [10]
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Таблиця 2
Інноваційні стратегії розвитку бізнесу в умовах кризи та їх практична реалізація в Україні

Фокус 
дослідження Інноваційна стратегія Практична реалізація

Фокус 
на основі бізнесу

Стратегія розробки 
"бізнес-ядра»

Інтенсивна цифрова трансформація, 
перетворення бізнесу в онлайн-платформу, 
де продукти та послуги надаються через 
цифрові канали. Це дозволить мінімізувати 
фізичний контакт та забезпечити більшу 
гнучкість у реагуванні на зміни.

Фокус 
на методах 
аналізу

Стратегія використання 
штучного інтелекту 
і машинного навчання

Розробка інтелектуальних аналітичних систем, 
які автоматично аналізують дані 
для виявлення тенденцій і зрозуміння 
клієнтських потреб.
Використання ботів для автоматизації 
клієнтського обслуговування та підтримки.

Фокус 
на каналах збуту

Стратегія впровадження 
блокчейн-технологій

Створення децентралізованих платформ 
для здійснення безпечних фінансових 
транзакцій без посередників.
Використання блокчейну для створення 
відкритого реєстру логістичних операцій, 
що підвищує довіру в ланцюжку постачання.

Фокус 
на якості 
продукції

Стратегія розвитку 
продуктів і послуг

Створення екологічно чистих продуктів 
і упаковки, що зменшують негативний вплив 
на навколишнє середовище. 

Фокус 
на інтеграції 
бізнесу

Стратегія створення 
платформи 
або екосистеми

Розробка централізованої платформи, 
яка об'єднує місцевих підприємців і споживачів 
для обміну ресурсами та послугами.
Розширення бізнесу, запропонувавши API 
для інтеграції сторонніх розробників 
та створення додатків

Фокус на AR 
та VR

Стратегія 
створення продуктів 
з використанням 
розширеної реальності 
(AR) та віртуальної 
реальності (VR)

Створення AR-додатків для магазинів, 
які дозволяють клієнтам випробовувати товари 
віртуально перед покупкою.
Розробка VR-просторів для навчання 
та навігації в складних середовищах

Фокус 
на smart-
рішеннях

Стратегія впровадження 
технологій Інтернету 
речей (IoT)

Створення "розумних" пристроїв для дому, 
які можуть взаємодіяти зі смартфонами 
та іншими пристроями.
Використання IoT для моніторингу стану 
машин та обладнання у виробництві.

Фокус на довкіллі Стратегія «зеленої 
реконструкції»

Виробництво сонячних панелей та вітряних 
турбін для виробництва чистої енергії. 
Розробка технологій збереження енергії 
та ефективного використання ресурсів.

Фокус на екології
Стратегія використання 
генетичної інженерії 
та біотехнологій

 Розробка генетично змінених рослин 
для підвищення врожайності та стійкості 
до шкідників.
Використання біотехнологій для створення 
нових видів продуктів.

Фокус на соціумі Стратегія «соціальний 
прорив»

Створення онлайн-спільнот для обміну ідеями 
та розв'язанням соціальних проблем.
Розробка платформи для залучення 
добровольців та пожертв для благодійних 
організацій.

Джерело:  узагальнено авторами на основі аналізу [1–10]
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Отже, аналіз рейтингового місця України у 
світовому масштабі є важливим етапом для 
дослідження й оцінки інноваційного потенці-
алу країни й, зокрема, окремих підприємств. 
Ці індекси є комплексними інструментами, 
які допомагають країнам визначити свої мож-
ливості й виклики в інноваційній сфері. Вони 
створюють можливість для стратегічного пла-
нування і прийняття ефективних рішень щодо 
розвитку інноваційного потенціалу, що зі свого 
боку сприяє підвищенню конкурентоспромож-
ності та стійкості національної і регіональної 
економіки в умовах глобальної конкуренції.

Аналіз рейтингового місця України у світо-
вому масштабі – це важливий крок у дослі-
дженні загальної конкурентоспроможності 
держави та інноваційного потенціалу підпри-
ємств. Інновації включають в себе новаторські 
ідеї, технології та підходи, які допомагають 
підприємствам зміцнювати свою конкуренто-
спроможність і розвивати нові ринки. 

Аналіз інновацій на рівні держави є підґрун-
тям та основою для розробки інноваційних 
стратегій на рівні підприємств. Так, інновації 
підприємств великою мірою визначаються 
національною політикою, науковим потенціа-
лом, інфраструктурою та іншими факторами 
держави. Аналіз інноваційного потенціалу 
держави дозволяє визначити сильні та слабкі 
сторони, визначити можливості для розвитку 
конкретних секторів та галузей, а також зрозу-
міти, яким чином держава підтримує іннова-
ції, включаючи фінансування досліджень.

На основі цього аналізу підприємства 
можуть створити свої власні інноваційні стра-
тегії, орієнтуючись на можливості, які надає 
держава та на глобальні інноваційні тен-
денції. Вони можуть взяти до уваги наявний 
науковий потенціал для співпраці з дослід-
ницькими установами, використовувати наці-
ональні програми підтримки стартапів та інно-
ваційних проектів, і розвивати нові продукти 
та послуги, що відповідають національним та 
міжнародним потребам.

 Загалом комплексний аналіз інновацій на 
макро- та мікрорівнях є передумовою інтегра-
ції глобальних інноваційних підходів та мож-
ливостей національного розвитку, що спри-
ятиме підвищенню ефективності діяльності 
підприємств та збільшенню їх конкуренто-
спроможності (табл. 2).

Запропоновані стратегії спрямовано на 
забезпечення виживання і стійкості підпри-
ємств в умовах нестабільності, а також на 
розвиток їхнього інноваційного потенціалу 
для подолання труднощів і виходу на нові 
ринки після завершення кризових явищ. Під-
приємства повинні приділити особливу увагу 
ризикам і змінам у бізнес-середовищі. Для 
успішної реалізації інноваційних стратегій 
ключовим є системний підхід і неперервний 
моніторинг результатів. Бізнес-середовище 
має також створювати інноваційні команди й 
надавати їм відповідні ресурси й підтримку. 
Це допоможе досягати сталого росту й від-
значати успіхи в інноваціях на світовій арені.

Висновки. На основі проведеного аналізу 
України в міжнародних рейтингах (глобаль-
ному індексу інновацій та європейському 
інноваційного табло) можна зробити висно-
вок, що стан інноваційного розвитку нашої 
держави є критичною компонентою її конку-
рентоспроможності й cтійкості до глобаль-
них викликів, таких як постковідна еконо-
міка (світова постковідна економіка) й війна. 
Дослідження стану інноваційного розвитку 
держави свідчить про важливість розробки 
інноваційних стратегій розвитку підприємств і 
впровадження шляхів їх практичної реаліза-
ції. Зазначені стратегії орієнтовані на сучасні 
виклики й проблеми, ураховують економічний 
стан держави та її готовність до впровадження 
інновацій. Результати досліджень можуть 
бути корисними для прийняття обґрунтованих 
рішень і визначення пріоритетних напрямів 
розвитку, як на макро-, так і на мікрорівнях, 
які сприятимуть покращенню інноваційного 
потенціалу загалом.
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