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У статті розглянуто вплив деструктивних подій в економіці країни на формування ресурсної бази бан-
ків. Доведено необхідність постійного моніторингу та оцінки достатності власних фінансових ресурсів бан-
ківських установ задля забезпечення їх стабільності. Досліджено склад банківських ресурсів та динаміку їх 
формування. Проаналізовано ефективність формування ресурсної бази банків за останні п’ять років. У статті 
проаналізовано складові регулятивного капіталу та досліджено їх динаміку. Оцінено тенденції у формуванні 
регулятивного капіталу. Надано пояснення щодо причин зниження темпів росту регулятивного капіталу у  
2022 році. Проаналізовано фактори, які мали впалив на фінансовий результат. Виявлено негативну динаміку 
щодо деяких нормативів капіталу. Коефіцієнтний аналіз показників фінансової стійкості також довів деяке 
зниження стійкості банківської системи. 

Ключові слова: управління банківським капіталом, власний капітал, регулятивний капітал, банків-
ські ресурси, нормативи капіталу, фінансова стійкість, стабільність банківської системи. 

 
     The article examines the impact of destructive events in the country's economy on the formation of the resource 
base of banks. The need for constant monitoring and assessment of the adequacy of the own financial resources of 
banking institutions in order to ensure their stable operation has been proven. The composition of banking resources 
and the dynamics of their formation were studied. The effectiveness of the formation of the resource base of banks 
over the past five years has been analyzed. The influence of negative macroeconomic trends on bank resources 
has been proven. It was emphasized that the current state of the domestic banking system in the conditions of a 
full-scale war requires constant monitoring of the main indicators and norms of banking activity. It is necessary to 
ensure a timely response by the regulator and an individual bank to a decrease in the stability of a banking institution 
and to take the necessary measures for its restoration. Under this condition, the need to study the resource base 
of domestic banks becomes particularly relevant. The article analyzes the components of regulatory capital and 
investigates their dynamics. Trends in the formation of regulatory capital have been assessed. An explanation of 
the reasons for the decrease in the growth rate of regulatory capital in 2022 has been provided. It has been proven 
that financial results also affect the amount of equity capital. With this in mind, the dynamics of the financial results 
of the banking system of Ukraine are highlighted, the factors that had an impact on the financial result are analyzed.  
It has been proven that, despite the military actions on the territory of our country and the loss of property by banks, 
banks made profits, which indicates the high quality of bank management. The work emphasizes that the stability 
of the banking system is ensured to a certain extent by banks' compliance with capital standards. In this way, the 
function of managing the banking system at the macro level is realized. In the work, the assessment of the results of 
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such management was carried out using the analysis of banking regulations. The negative dynamics of some capital 
standards were revealed. Coefficient analysis of financial stability indicators also proved some decrease in the sta-
bility of the banking system. Despite a slight decrease in financial stability, the banking system of Ukraine remains 
stable, and this is a positive result of the management and regulation of banking activity, given the macroeconomic 
circumstances that have developed in connection with the war on the territory of our state.

Keywords: bank capital management, equity capital, regulatory capital, bank resources, capital standards, 
financial stability, stability of the banking system.

Постановка проблеми. Стабільна бан-
ківська система завжди відіграє значну роль 
у економічному розвитку країни. Особливої 
значущості вона набувай у періоди деструк-
тивних змін та шокових подій в економіці, 
адже саме стабільність роботи банків як 
фінансових посередників забезпечує безпе-
рервний грошовий обіг у економіці, здійсню-
ючи швидкі та безпечні розрахунки та інвес-
туючи кошти в усі сфери діяльності. Військові 
дії, які наразі відбуваються на території нашої 
країни, становлять загрозу не тільки життю і 
здоров’ю громадян, а й економічній безпеці 
країни. Соціальна підтримка населення, сти-
мулювання розвитку бізнесу задля забезпе-
чення зайнятості внутрішньо-переміщених 
осіб, грошова підтримка волонтерського руху 
відбувається у тому числі завдяки ефективно 
налагодженій роботі банків. Війна завдала 
удару і по банківському бізнесу: через оку-
пацію частини території банки втратили своє 
майно, майно продовжує втрачатися і під час 
обстрілів території України, вимушені блека-
ути зупиняють роботу відділень, однак, незва-
жаючи на це, банківська система продовжує 
стабільно працювати. Велику роль у підтри-
манні цієї стабільності відіграють саме бан-
ківські ресурси, адже завдяки їм банк може 
здійснювати активні операції і отримувати 
доходи. Саме банківські ресурси виступають 
наріжними каменем у підтриманні стабіль-
ності банківської системи в цілому і кожного 
банку зокрема. Дослідження достатності 
ресурсної бази, її постійний моніторинг, оцінка 
виконання банківських нормативів діяльності 
є запорукою своєчасного виявлення проблем, 
що можуть виникнути, їх вирішення та запо-
бігання негативних наслідків. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Склад та достатність ресурсної бази банків 
завжди були предметом фундаментальних 
та прикладних досліджень вітчизняних і зару-
біжних науковців, серед них: Едвін Дж. Долан, 
М. Алексеєнко, О. Васюренко, О. Дзюблюк, 
А. Мороз, Д. Савлук та ін. Незважаючи на 
ґрунтовність та велику наукову значущість цих 
досліджень, сучасні умови функціонування 
банківської системи є нетиповими, банки 

мають відповідати на виклики воєнного часу, 
а тому аналіз достатності ресурсної бази та 
її впливу на банківську стабільність набуває 
особливого значення.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження тен-
денцій у формуванні банківського капіталу як 
джерела формування банківських ресурсів 
під час деструктивних подій у економіці. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Успішність функціонування банків-
ської системи залежить передусім від забез-
печеності кожного банку власним капіталом, 
що є одним з найважливіших показників бан-
ківської діяльності, який характеризує фінан-
сову стійкість кредитної установи та здатність 
до подальшого її розвитку, а також толерант-
ність до ризиків. Проблема утримання необ-
хідного рівня капіталізації банків під час воєн-
ного стану зумовлює об’єктивну необхідність 
дослідження сучасної вітчизняної практики 
формування власного (регулятивного) капі-
талу банків, порядку оцінювання його вели-
чини та визначення рівня його адекватності 
сучасним потребам економіки країни, а також 
пошуку ефективних стратегічних напрям-
ків управління банківськими ризиками за  
рахунок стабілізації рівня капіталізації вітчиз-
няних банків.

Банківська система має володіти сукуп-
ністю ресурсів, достатніх для кредитування 
потреб суб’єктів господарської діяльності, 
формування відповідних резервів, підтримки 
власної ліквідності. Зміцнення ресурсного 
потенціалу комерційних банків є передумо-
вою пожвавлення інвестиційної активності 
та забезпечення сталого економічного зрос-
тання, особливо за кризових ситуацій в еко-
номіці країни [1].

Наразі національний банк не застосо-
вує заходи впливу за порушення норматив-
них вимог до капіталу, якщо вони викликані 
наслідками війни. НБУ має намір зберігати 
режим регуляторних послаблень тривалий 
час. Тож фінансові установи, що мають жит-
тєздатні бізнес-моделі та спроможні генеру-
вати операційні доходи, отримають достатньо 
часу на відновлення капіталу в разі потреби. 
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Натомість операційно збиткові банки залиша-
тимуться під пильною увагою регулятора, до 
них можуть застосовуватися обмеження для 
збереження інтересів вкладників [2]. 

Незважаючи на відсутність жорсткого 
нагляду з боку НБУ і військові дії на терито-
рії країни, загальний обсяг сумарних регуля-
тивних капіталів вітчизняних банків значно не 
знизився (рис. 1). 

З рисунку видно, що протягом останніх 
5 років сумарний регулятивний капітал бан-
ків України стабільно зростав, виключенням 
є тільки 2022 рік, де загальний обсяг регуля-
тивного капіталу знизився на 0,31% у порів-
нянні з попереднім роком. Однак, зважаючи 
на макроекономічну і загальносоціальну ситу-
ацію у країні, таке незначне падіння можна 
вважати досягненням регулятивної політики 
кожного банку зокрема і банківської системи 
в цілому.

Взагалі, виходячи з рис. 1, банківська 
система України гідно сприймає і реагує на 
зовнішні виклики. У «ковідному» 2020 році, 
коли були запроваджені вимушені локда-
уни, загальний обсяг регулятивного капіталу 
вітчизняних банків зріс на 21,27%, що свід-
чить про стабільність банківської системи. 
Про її ефективність говорять здебільшого 
фінансові результати діяльності. 

Прибутки (збитки) також впливають на 
загальний розмір регулятивного капіталу, 
оскільки збитки поточного року зменшують 
суму основного капіталу банку, а прибутки – 
збільшують розмір його додаткового капіталу. 
За останні п’ять років банківська система Укра-
їни отримала наступні результати (рис. 2).

З рис. 2 видно, що останні роки банківська 
система України у підсумку отримувала при-
бутки, однак їх загальний обсяг значно коли-
вався. У 2018–2019 році після збитків, які 
отримували банки, починаючи з 2014 року, 
прибутки банків стабільно зростали. Так, у 
2019 році прибутки у порівнянні з 2018 роком 
зросли більше ніж у 2,5 рази (на 161,2%). Еко-
номічна криза, спричинена локдаунами, вве-
деними через поширення гострої респіратор-
ної хвороби COVID-19, негативно вплинула на 
фінансові результати діяльності банків Укра-
їни, їх прибутки знизилися на 31,9%. Після 
цього, у 2020 році, прибутковість банківської 
діяльності значно зросла і становила най-
більшу суму за останні 5 років – 77,4 млрд грн. 
Військові дії на території нашої держави, які 
розпочалися у 2022 році, значно вплинули на 
втрату банками прибутків, загальний фінансо-
вий результат знизився на 68,1% у порівнянні 
з попереднім роком, однак до позитивних 
факторів можна віднести загальну наяв-
ність прибутків на рівні 24,7 млрд грн. Тобто, 
можна зробити висновки, що не дивлячись 
на дуже скрутну економічну ситуацію у країні, 
фінансові результати банківської системи є 
додатними, що позитивно відображається на 
загальній сумі регулятивного капіталу вітчиз-
няних банків та забезпечує стабільну роботу 
всієї банківської системи [5, с. 542].

Стабільність банківської системи, пов’язану 
з достатністю та правильним розподілом бан-
ківських ресурсів, забезпечує виконання бан-
ками нормативів капіталу. Дослідимо вико-
нання банківських нормативів капіталу за 
останні п’ять років (табл. 1).

Рис. 1. Обсяги регулятивного капіталу банків України у 2018–2022 роках
Джерело: розроблено авторами за даними [3]
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Якщо говорити про норматив регулятивного 
капіталу Н1, то у цілому банківською системою 
України він виконується. При цьому незначна 
тенденція до його зниження спостерігається 
лише у 2022 році. Норматив достатності (адек-
ватності) регулятивного капіталу в середньому 
по банкам України виконується протягом 
усього досліджуваного періоду, а у 2022 році 
спостерігається навіть його деяке зростання. 
Норматив достатності основного капіталу 
банками України також виконується протя-
гом 2018–2022 років. У 2021 році відбувалося 
деяке зниження його значення, однак це не 
впливало на стабільність банківського капіталу.

З цього можна зробити висновки, що в 
цілому регулятивний і основний капітал 
вітчизняних банків є на достатньому рівні, що 

свідчить про стабільність банківської системи 
і відсутність ризиків втрати капіталу. 

Однак, є банк, який станом на 01.01.2023 р. 
не відповідає двом нормативам банківської 
діяльності (АТ «Укрексімбанк»: Н2 = 6,79;  
Н3 = 3,41) і два банки, які знаходяться на ниж-
ній межі відповідності (АБ «УКРГАЗБАНК»: 
Н2 = 11,04; АТ «Альфа-банк»: Н2 = 11,52). 
Щодо цих банків регулятору необхідно три-
мати під постійним контролем їхню діяль-
ність. Особливо це стосується АТ «Укрексім-
банк», який є державним банком і посідає 
сьоме місце за обсягами вкладів фізичних 
осіб. Його банкрутство може дуже негативно 
вплинути на стабільність банківської системи 
в цілому і перенавантажити систему гаранту-
вання вкладів фізичних осіб.

Рис. 2. Динаміка фінансових результатів банківської системи України у 2018–2022 роках
Джерело: розроблено авторами за даними [4]
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Таблиця 1
Динаміка нормативів капіталу банківської системи України у 2018–2022 роках

Показник Станом на:
01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.012022 01.01.2023

Регулятивний капітал, 
млн грн (має бути не менше 200 
млн грн)

126 116,7 150 313,8 182 283,6 211 742,3 211 091,1

Відхилення від попереднього 
року, %  - +19,19 +21,27 +16,16 -0,31

Норматив достатності 
(адекватності) регулятивного 
капіталу, % (має бути 
не менше 10 %)

16,18 19,66 21,98 18,01 19,68

Відхилення від попереднього 
року, в.п.  - +3,48 +2,32 -3,97 +1,67

Норматив достатності основного 
капіталу (має бути не менше 7%) 10,43 13,5 15,67 11,99 13,12

Відхилення від попереднього 
року, в.п.  - +3,07 +2,17 -3,68 +1,13

Джерело: розроблено авторами за даними [6]
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За даними НБУ, які були отримані під час 
червневого реверсивного стрес-тестування 
окремі ризики для капіталу банків навіть поси-
лилися. Передусім зростає кредитний ризик 
через масштабні обстріли інфраструктури. 
Вплив цього чинника на кредити банків роз-
тягнеться в часі, а його розмір залежатиме 
від тривалості та масштабів перебоїв у поста-
чанні електроенергії [2].

Також, стан ресурсів банківської системи 
характеризують показники фінансової стій-
кості. Їх розрахунок наведений у табл. 2.

З наведених у табл. 2 даних видно, що кое-
фіцієнт надійності (співвідношення капіталу 
банку і залучених коштів за мінімально допус-
тимого значення не менше 5,0%) знижувався 
як раз у роки макроекономічних потрясінь. Він 
знизився у 2020 році, коли економіка зазна-
вала наслідків COVID-19, і значно знизився 
у 2022 році. Однак, незважаючи на значне 
зниження у 2022 році, цей коефіцієнт все ще 
значно перевищує мінімальне значення, що 
свідчить про достатню надійність банківської 
системи України. Таким чином, банківська сис-
тема наразі має високу забезпеченість влас-
ним капіталом і, отже, має достатньо власних 
коштів, які можна розміщати в кредитні активи 
та інвестиції.

Коефіцієнт фінансового важеля при мак-
симально допустимому співвідношенні 
1:20 становив на 01.01.2022 року 5,89, а 
на 01.01.2023 року зріс до значення 8,59.  
Це свідчить про те, що банківська система 
стала більш залежною від залучення вільних 
коштів на грошовому ринку.

Коефіцієнт участі власного капіталу у 
формуванні активів у 2022 році не відповідав 
рекомендованому значенню, на що впли-
нула ситуація у країні, пов’язана з військо-
вими діями на нашій території. Інші дослі-
джувані періоди рекомендоване значення 
виконувалося.

Що стосується коефіцієнта мультиплі-
катора капіталу, який характеризує ступінь 
покриття активів акціонерним капіталом, то 
у динаміці він постійно зростав, що також 
є показником, який характеризує зниження 
ресурсної стабільності вітчизняних банків.

З результатів розрахованих показників 
можна зробити висновок, що фінансова стій-
кість банківської системи у 2022 році, не див-
лячись на виконання нею нормативів НБУ, 
дещо знизилася. Основною проблемою вва-
жаємо її можливе подальше зниження у разі 
затягнення військово конфлікту на території 
України. У цьому випадку ми можемо зіткну-

Таблиця 2
Динаміка показників фінансової стійкості банківської системи України 

у 2018–2022 роках

Показник Оптимальне 
значення 2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік

Власний капітал, 
млн грн - 154 960 199 921 209 460 255 514 218 549

 Засновницький 
(статутний) капітал, 
млн грн

- 465 532 470 712 479 932 481 535 407 021

Залучені кошти, 
млн грн - 938 618 1 077 157 1 363 087 1 526 742 1 876 267

Активи загальні, 
млн грн - 1 359 703 1 493 298 1 822 841 2 053 232 2 353 592

Коефіцієнт надійності, 
% ≥ 5% 16,51 18,56 15,37 16,74 11,65

Коефіцієнт 
«фінансового важеля», 
рази

у межах 1:20 6,06 5,39 6,51 5,98 8,59

Коефіцієнт участі 
власного капіталу у 
формуванні активів, %

≥ 10% 11,40 13,39 11,49 12,44 9,29

Коефіцієнт 
мультиплікатора 
капіталу, рази

чим нижче – 
тим краще 2,92 3,17 3,80 4,26 5,78

Джерело: розроблено авторами за даними [6]
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тися у майбутньому з колапсом банківської 
системи, який потягне за собою довготривалу 
економічну кризу і загальмує відновлення 
економіки держави.

Висновки. З огляду на проведений аналіз 
можна зазначити, що переважна більшість 
українських банків зберігає достатній капітал, 
попри повномасштабну війну. Капітал низки 
банків цьогоріч навіть зріс. Це пояснюється 
кількома чинниками. Передусім напередодні 
вторгнення банки мали значний запас капі-
талу, зокрема було сформовано буфер для 
роздрібного незабезпеченого портфеля, який 

нині банки змогли використати. Також фінус-
танови, попри всі виклики, залишаються при-
бутковими. Проте поточні показники капіталу 
не відображають повною мірою втрати банків 
внаслідок війни. Банки повільно формують 
резерви за кредитами, особливо коли йдеться 
про корпоративний сегмент. Це пояснюється 
сподіваннями на відновлення бізнесу борж-
ників. Якщо така ситуація не зміниться і вій-
ськові дії затягнуться, то це може призвести 
до зменшення ресурсної бази через можливу 
збитковість діяльності і призвести до дестабі-
лізації банківської системи.
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