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Стаття присвячена актуальній проблемі вдосконалення управління конкурентоспроможністю сільськогос-
подарською продукцією в умовах євроінтеграційних процесів в Україні. Визначено, що український аграрний 
сектор з початку повномасштабної війни з рф не тільки зберіг свій експортний потенціал, а й наростив обсяги 
поставок сільськогосподарської продукції на експорт. Встановлено, що подальший розвиток експортного по-
тенціалу та розширення обсягів експорту на ринок ЄС потребує підвищення конкурентоспроможності сіль-
ськогосподарської продукції, що в свою чергу вимагає вдосконалення управління нею. В статті запропонова-
но авторське визначення управління конкурентоспроможністю сільськогосподарської продукції. Розглянуто 
проблеми, з якими стикаються національні сільгоспвиробники в процесі управління конкурентоспроможністю 
продукції та визначено шляхи їх подолання. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, сільськогосподарська продукція, євроінтеграція, управління, 
експортний потенціал.

The article is devoted to the actual problem of improving the management of competitiveness of agricultural 
products in the conditions of European integration processes in Ukraine. It was determined that since the beginning 
of the full-scale war with the Russian Federation, the Ukrainian agricultural sector not only maintained its export 
potential, but also increased the volume of agricultural products for export. It has been established that the further 
development of export potential and the expansion of export volumes to the EU market require an increase in the 
competitiveness of agricultural products, which in turn requires the improvement of its management. The article 
offers the author's definition of managing the competitiveness of agricultural products, which is a complex, multi-
faceted process that takes place in a well-founded analysis of sales markets, researching the needs, requirements 
and expectations of consumers, improving quality and improving consumer properties, forming a positive image of 
products, developing a brand, using information and digital technologies and development of price policy, ensuring 
a sufficient level of competitiveness of agricultural products on European and other foreign markets. The problems 
faced by national agricultural producers in the process of managing the competitiveness of products on the way to 
realizing their competitive export potential on the European market have been identified. It was determined that the 
production of poultry meat, eggs, milk and dairy products, pork, vegetables, honey and potatoes can be considered 
promising from the point of view of achieving a sufficient level of competitiveness, while the production of beef, sugar, 
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seafood has low prospects for ensuring a high level of competitiveness.  Directions for improving the management of 
the competitiveness of agricultural products are proposed in order to ensure its level, which is sufficient for expanded 
access to European sales markets.

Key words: competitiveness, agricultural products, European integration, management, export potential.

Постановка проблеми. Україна є одним 
з найбільших експортерів сільськогосподар-
ської продукції в світі, а її аграрний сектор 
відіграє важливу роль у національній еко-
номіці нашої країни. Проте євроінтеграційні 
прагнення України супроводжуються новими 
викликами, зокрема, необхідність адаптації 
до високих стандартів якості ЄС, змін у торго-
вельній політиці та зростання конкуренції на 
європейському ринку. Реалізація лідерського 
потенціалу потребує вирішення проблеми 
забезпечення конкурентоспроможності про-
дукції українського сільськогосподарського 
виробника. Недостатній рівень ефективності 
сільськогосподарської галузі, наслідком, в 
тому числі, низького рівня конкурентоспро-
можності продукції та аграрної продукції і про-
дуктів її переробки, особливо порівняно з кра-
їнами, у яких аграрний сектор знаходиться на 
високому рівні розвитку.

У цьому контексті, питання управління кон-
курентоспроможністю сільськогосподарської 
продукції набуває особливої актуальності. 
Саме завдяки ефективній системі управління 
конкурентоспроможністю продукції можли-
вим стає забезпечення стійкого положення 
підприємств на ринку, через формування та 
зростання їх конкурентних переваг. Ефек-
тивне управління конкурентоспроможністю 
може допомогти українським виробникам не 
тільки вижити в сучасних надтяжких умовах, 
спричинених наслідками карантинних обме-
жень під час пандемії коронавірусної хво-
роби та активною фазою військових дій на 
території нашої країни, але й просунутися на 
європейському ринку, збільшивши при цьому 
обсяги експорту та додану вартість вітчизня-
ної продукції. Таким чином, дослідження цієї 
проблеми має актуальний характер не тільки 
з наукової точки зору, але й з точки зору прак-
тичного застосування. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Різні аспекти управління конкурентоспромож-
ності продукції у своїх численних наукових 
працях досліджували українські та закордонні 
вчені, серед яких можна відзначити таких як: 
І. Ансоф, М. Портер, І. Батурина, О. Вашків, 
Т. Гринько, Т. Гвініашвілі, В. Карпюк, Л. Кири-
ченко, Є. Новобранець, С.Смерека,П. Смоле-
нюк, О. Собко, З. Шершньовата інші. Окрему 

увагу управлінню конкурентоспроможністю 
сільськогосподарської продукції, в тому числі 
з точки зору її експортного потенціалу, приді-
ляли Ю. Білянський, В. Богачов, В. Гончаров, 
В. Збарський, С. Лавриненко, Л. Мармуль, 
В. Невлад, В. Ткаченко, В. Рябоконь, Л. Про-
копець, В. Юрчишин та інші. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на значні 
напрацювання в частині наукових досліджень 
проблематики управління конкурентоспро-
можністю продукції, в тому числі у сільсько-
господарській галузі, сучасні виклики, про-
диктовані воєнним станом та активізацією 
євроінтеграційних процесів в Україні, потре-
бують подальших наукових розробок, спря-
мованих на пошук шляхів вдосконалення 
управління конкурентоспроможністю сіль-
ськогосподарською продукцією з метою реа-
лізації її експортного потенціалу на європей-
ському та інших зовнішніх ринках. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є пошук напрямків 
вдосконалення управління конкурентоспро-
можністю сільськогосподарської продукції в 
умовах євроінтеграційних прагнень України. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Незважаючи на вражаючі втрати в 
аграрному секторі економіки України, спричи-
нені бойовими діями, які перейшли в повно-
масштабну війну з 24.02.2022 р., в цілому 
сільськогосподарська галузь продемонстру-
вала високу адаптивність та стійкість до 
викликів воєнного стану. За аналітичними 
даними Міністерства аграрної політики Укра-
їни та Київської школи економіки в 2022 р. 
українські аграрії досягли наступних успіхів:

– обсяги виробництва за усіма видами 
сільськогосподарських культур перевищили 
потреби внутрішнього ринку більше ніж в 
1,5 рази, за окремими видами продукції – в 3 р.;

– виробництво продукції тваринництва, 
а саме м’яса й м’ясопродуктів, повністю 
забезпечувало внутрішні потреби спожи-
вання, більш того вдалось збільшити експорт 
на 9% відносно 2021 р.;

– обсяги виробництва в молочній, 
овочевій галузі та плодово-ягідних куль-
тур дозволили повністю уникнути дефіциту 
даної продукції на внутрішньому ринку, а екс-
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порт молочної продукції (здебільшого сухого 
молока, масла та казеїну) збільшився на 39% 
[1, с. 10–12]. 

Розширення присутності української сіль-
ськогосподарської продукції на міжнарод-
них ринках збуту, відбулось за сприяння 
низки «заходів щодо лібералізації торгівлі з  
країнами ЄС та узгодження з іноземними 
партнерами міжнародних ветеринарних сер-
тифікатів на експорт продукції тваринного 
походження» [1, с. 11].

Таким чином, можна констатувати, що 
українська сільськогосподарська галузь має 
неабиякий експортний потенціал, а мож-
ливості виходу на ринки Європейського  
Союзу збільшуються завдяки активізації 
євроінтеграційних процесів нашої країни.  
Однак, розширення експорту продукції наці-
ональних аграріїв гальмується через ряд 
факторів, основним з яких є недостатній 
рівень конкурентоспроможності української 
сільськогосподарської продукції на європей-
ському ринку. 

За визначенням класика науково-теоретич-
них досліджень проблем конкуренції, конку-
рентних переваг та конкурентоспроможності 
Майкла Портера конкурентоспроможністю є 
«властивість товару, послуги, суб’єкта рин-
кових відносин виступати на ринку на рівні з 
аналогічними товарами, послугами або кон-
куруючими суб’єктами ринкових відносин, що 
присутні на ринку» [2]. З огляду на наукові 
літературні джерела більшість дослідників 
дотримуються думки, що конкурентоспро-
можність характеризує здатність певного 
економічного суб’єкту (продукції, товару, під-
приємства, галузі, країни, тощо) витримувати 
конкуренцію з аналогічними суб’єктами в рин-
ковому середовищі. 

Таким чином, конкурентоспроможність 
продукції – це «поєднання якості та здатності 
успішно реалізувати продукцію на конкурент-
ному внутрішньому або міжнародному ринку 
в певний момент часу шляхом досягнення 
конкурентних переваг» [3, с. 50]. При цьому, 
конкурентоспроможність продукції слід визна-
чати «за трьома необхідними елементами: 
властивостями досліджуваної продукції, 
властивостями конкуруючих товарів, особли-
востями споживачів» [4].

Отже, національні сільгоспвиробники пови-
нні сконцентрувати увагу на вдосконаленні 
управління конкурентоспроможністю власної 
продукції, з метою формування конкурентних 
переваг не тільки на внутрішньому, а на євро-
пейському та інших зовнішніх ринках.

Управління конкурентоспроможністю про-
дукції – це безперервний і послідовний про-
цес, який «здійснюється шляхом планування 
та реалізації заходів задля підвищення кон-
курентоспроможності продукції шляхом ціле-
спрямованого впливу на умови та чинники, 
які формують її конкурентоспроможність» [5]. 
«Формування конкурентоспроможності про-
дукції відбувається при її дослідженні, роз-
робці, виготовленню і споживанню. Тобто, 
«управління конкурентоспроможністю про-
дукції здійснюється опосередковано на різних 
стадіях через управління процесами її ство-
рення і просування» [6, c. 302].

Контекстний аналіз викладених науков-
цями у відкритих літературних джерелах 
різних точок зору на сутність та визначення 
категорії управління конкурентоспроможністю 
продукції дозволив сформувати авторське 
визначення управління конкурентоспромож-
ністю сільськогосподарської продукції в кон-
тексті виходу на ринок ЄС. Управління кон-
курентоспроможністю сільськогосподарської 
продукції являє собою складний багатогран-
ний процес, який полягає у ґрунтовному ана-
лізі ринків збуту, дослідженні потреб, вимог 
та очікувань споживачів, підвищення якості 
та покращенні споживчих властивостей, фор-
муванні позитивного іміджу продукції, роз-
витку бренду, використанні інформаційних 
та діджитал-технологій та розробці цінової 
політики, з метою забезпечення достатнього 
рівня конкурентоспроможності сільськогоспо-
дарської продукції на європейському та інших 
зовнішніх ринках.

Основною метою управління конкуренто-
спроможністю сільськогосподарською про-
дукції є формування її конкурентних переваг, 
що забезпечить сильну конкурентну позицію 
українських аграріїв на зовнішніх ринках, в 
тому числі на ринку Європейського Союзу.

Управління конкурентоспроможністю – це 
процес виконання загальних функцій управ-
ління, але скерованих на формування і 
реалізацію стратегії виробництва конкурен-
тоспроможної продукції, що передбачає пла-
нування конкурентоспроможності, оперативне  
управління нею, її забезпечення й підви-
щення в рамках певної системи конкуренто-
спроможності.

Сучасні науковці і практики здебільшого 
розглядають управління конкурентоспро-
можністю продукції у якості взаємозалежних 
процесів планування, організації, аналізу, 
мотивації і контролю, необхідних для забез-
печення високого її рівня, достатнього для 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 56 / 2023

124

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

формування конкурентних переваг на вну-
трішньому та зовнішніх ринках.

До функцій управління конкурентоспро-
можністю сільськогосподарською продукцією 
можна віднести наступні:

– розробку продукту, планування його 
виробництва та збуту;

– організацію, а саме, оптимізацію орга-
нізаційної структури управління конкуренто-
спроможністю, ресурсне забезпечення, орга-
нізацію виробництва та збуту; 

– аналіз факторів, що формують конку-
рентоспроможність продукції;

– мотивацію персоналу та контрагентів;
– контроль: якості управлінських рішень, 

якості продукції, якості ресурсів; реалізації 
управлінських рішень; відстеження рівня кон-
курентоспроможності.

Основним пріоритетом управління конку-
рентоспроможністю сільськогосподарської 
продукції в контексті євроінтеграційних праг-
нень України є пошук шляхів підвищення 
конкурентоспроможності продукції на ринку 
Європейського Союзу.

Наразі українські сільгоспвиробники, сти-
каються з низкою проблем на шляху до реалі-
зації свого конкурентного експортного потен-
ціалу, основними з яких є наступні:

– недостатній рівень якості сільськогос-
подарської продукції. Європейський Союз 
встановлює високі стандарти якості для сіль-
ськогосподарської продукції. Для українських 
виробників доволі часто важко відповідати 
цим стандартам без значних інвестицій у 
модернізацію та оновлення своїх виробничих 
процесів.

– спрощення виробничих процесів у 
сільському господарстві, скорочення обсягів 
внесення добрив та використання засобів 
захисту агрокультур, що погіршує якість про-
дукції, знижує родючість земель та врожай-
ність рослинних культур;

– недостатній рівень розвитку інфра-
структури агропромислового комплексу. 
Україна має значний аграрний потенціал, 
але інфраструктура, необхідна для ефектив-
ного використання цього потенціалу, часто 
виявляється недостатньою. Це стосується, 
наприклад, систем зберігання та переробки, 
а також логістики, зокрема, брак приміщень 
для зберігання сільськогосподарської продук-
ції призводить до знецінення та втрати спо-
живчих якостей зібраного врожаю; 

– погіршення якості сільськогосподар-
ських земель на територіях де велись активні 
бойові дії, що потребує значних фінансових 

вкладень на їх рекультивацію, очищення та 
відновлення;

– руйнування традиційних логістичних 
шляхів збуту сільгосппродукції, насампе-
ред блокування чорноморських портів, які 
були основним каналом експорту української 
аграрної продукції;

– недосконалість фінансово-кредитної 
системи, брак фінансових ресурсів, що галь-
мує впровадження інноваційних технологій 
виробництва; 

– низький рівень ефективності держав-
ного регулювання сільського господарства; 

– обмежене державне фінансування 
наукових і прикладних розробок, інноваційної 
діяльності в сфері сільського господарства; 

З метою пошуку шляхів підвищення кон-
курентоспроможності сільськогосподарської 
продукції доцільно розглянути групи про-
дукції з точки зору перспектив забезпечення  
її конкурентоспроможності на ринку Європей-
ського Союзу.

Наразі достатній для реалізації експорт-
ного потенціалу рівень конкурентоспромож-
ності має продукція рослинництва, а саме 
зернові культури та продукти їх переробки, 
такі як продовольча та фуражна пшениця, 
кукурудза, ріпак, соя, включно з продуктами її 
переробки, насіння соняшнику та олія з нього.

Перспективними з точки зору досягнення 
достатнього рівня конкурентоспроможності 
можна вважати виробництво м’яса птиці, 
яєць, молока та молочних продуктів, свинини, 
овочів, меду та картоплі.

Низькі перспективні можливості забезпе-
чення високого рівня конкурентоспромож-
ності має виробництво яловичини, цукру, 
морепродуктів, льону [7, 109].

Зважаючи на викладене необхідно скеро-
вувати зусилля на вдосконалення управління 
конкурентоспроможністю тих видів продукції, 
які мають високу перспективу досягнення кон-
курентних переваг на європейському ринку. 
Стратегічною метою повинно стати досяг-
нення такого рівня конкурентоспроможності, 
який дозволив би завоювати європейські та 
інші регіональні ринки.

Вирішальним критерієм конкурентоспро-
можності в умовах євроінтеграції України 
для аграрного бізнесу, є якість сільськогос-
подарської продукції. Тому експортно-орієн-
тована продукція даної галузі повинна мати 
достатній рівень наукового забезпечення 
щодо управління якістю. Використання най-
сучасніших технік і технології, контроль 
якості сировини, матеріалів і комплектуючих, 
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поліпшення стандартизації, використання  
маркетингових інструментів при виведенні на 
ринок продукції, інтеграційні зв’язки та техно-
логічні інновації – це є основою підвищення 
конкурентоспроможності продукції аграрних 
підприємств. 

Наразі на європейському аграрному ринку 
досить вагомим фактором конкурентоспро-
можності сільськогосподарської продукції є 
продуктивність [8], що потребує від україн-
ських аграріїв впровадження заходів, наці-
лених на підвищення врожайності в рослин-
ництві, а також продуктивності виробництва 
продукції тваринництва. 

Збільшення продуктивності в сільському 
господарстві пов’язують передусім з розви-
тком інноваційної діяльності, впроваджен-
ням передових технологій в тваринництві та 
рослинництві. Тобто, «забезпечення конку-
рентоспроможності продукції сільськогос-
подарських підприємств відбувається через 
удосконалення системи техніко-технологіч-
ного забезпечення виробництва із застосу-
ванням інноваційних технологій» [9, с. 9]. 

Важливим напрямком підвищення продук-
тивності та як наслідок конкурентоспромож-
ності сільськогосподарської продукції є впро-
вадження у виробництво високопродуктивних 
сортів рослин та порід тварин, інноваційних 
технологій їх вирощування, що, в свою чергу, 
дає можливість виробляти широкий асорти-
мент якісних продуктів. Крім того, зазначені 
заходи призводять до зниження собівартості 
сільськогосподарської продукції, що сприяє 
зростаннюїї конкурентоспроможності на 
зовнішніх ринках.

Досягнення високого рівня конкуренто-
спроможності сільськогосподарської про-
дукції в сучасних умовах потребує впрова-
дження інноваційних розробок та технологій, 
оновлення техніко-технологічної бази підпри-
ємства, раціонального (економічного) вико-
ристання ресурсів, зростання прибутковості 
за рахунок збільшення обсягів виробництва і 
реалізації продукції та скорочення витрат, під-
вищення якості продукції.

Важливим напрямком підвищення конку-
рентоспроможності української сільськогос-
подарської продукції на європейському ринку 
є диверсифікація та поглиблення переробки, 
що дозволить не тільки зміцнити експорт-
ний потенціал національного аграрного сек-
тору, а й домогтися збільшення доданої вар-
тості продукції й зростання її прибутковості. 
Наразі, в українському експорті аграрної 
продукції переважає сировина, (за винятком 

соняшникової олії). Сировинний експорт має 
низьку додану вартість, що обмежує можли-
вості до зростання ефективності діяльності 
сільськогосподарських підприємств та ско-
рочує обсяги експорту у вартісному вимірі. 
З метою підвищення конкурентоспроможності 
українським сільгоспвиробникам необхідно 
орієнтуватись на первинну переробку аграр-
ної продукції та виробництво готової продук-
ції. Переробка сільгосппродукції дозволяє не 
тільки підвищити її конкурентоспроможність, 
а й забезпечує раціональне використання 
побічних продуктів, непроданих надлишків 
сировини, дає змогу пом’якшити негативні 
наслідки сезонності виробництва та реаліза-
ції продукції, подовжити терміни її зберігання.

Зусилля аграрних підприємств в частині 
забезпечення конкурентоспроможності сіль-
ськогосподарської продукції на європей-
ському та інших зовнішніх ринках матимуть 
більш значний успіх за умови підтримки з 
боку держави. Тобто, щоб досягти позитивних 
результатів в процесі вдосконалення управ-
ління конкурентоспроможністю сільськогос-
подарської продукції необхідно вирішувати 
вказані вище недоліки на рівні як окремих 
підприємств так і держави, для того щоб 
зайняти відповідні позиції на міжнародних 
аграрних ринках. З урахуванням розгляну-
тих вище недоліків, які існують в галузі сіль-
ського господарства, доцільною є реалізація 
з боку держави наступних заходів: забезпе-
чення відповідності вітчизняних стандартів на 
сільськогосподарську продукцію та продукти 
переробки стандартам ЄС; удосконалення 
інфраструктури аграрного ринку; «забезпе-
чення сталості сільськогосподарського вироб-
ництва, розвитку органічного (біологічного, 
екологічного) виробництва, використання біо-
енергетичного потенціалу аграрного сектору» 
[1, с. 47]; сприяння рекультивації та віднов-
ленню сільськогосподарських земель, на яких 
велись активні бойові дії; посилення децен-
тралізації аграрного сектору; налагодження 
співпраці між виробниками, переробними під-
приємствами та дослідними установами.

Висновки. Наразі Україна є світовим ліде-
ром на ринку аграрної продукції і зберігає свій 
експортний потенціал, незважаючи назна-
чні втрати галузі під часу повномасштаб-
ного вторгнення рф та активної фази бойо-
вих дій на території країни. Євроінтеграційні 
процеси відкривають нові можливості для 
нарощування експорту сільгосппродукції з 
України на ринки Європейського Союзу, що 
пов’язано з низкою викликів, одним із най-
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важливіших серед них є забезпечення кон-
курентоспроможності продукції, що потребує 
вдосконалення управління нею. Управління 
конкурентоспроможністю сільськогосподар-
ської продукції являє собою складний бага-
тогранний процес, який полягає у ґрунтов-
ному аналізі ринків збуту, дослідженні потреб, 
вимог та очікувань споживачів, підвищення 
якості та покращенні споживчих властивос-
тей, формуванні позитивного іміджу продукції, 
розвитку бренду, використанні інформаційних 
та діджитал-технологій та розробці цінової 
політики, з метою забезпечення достатнього 
рівня конкурентоспроможності сільськогос-
подарської продукції на європейському та 

інших зовнішніх ринках. Основним завданням 
управління конкурентоспроможністю сіль-
ськогосподарської продукціїв умовах євроін-
теграційних прагнень України є пошук шляхів 
підвищення конкурентоспроможності продук-
ції на ринку Європейського Союзу. Визначено, 
що основні зусилля необхідно скеровувати 
на вдосконалення управління конкуренто-
спроможністю тих видів продукції, які мають 
високу перспективу досягнення конкурент-
них переваг на європейському ринку. Стра-
тегічною метою повинно стати досягнення 
такого рівня конкурентоспроможності, який 
дозволив би завоювати європейські та інші  
регіональні ринки.
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