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Стаття присвячена актуальним питанням управління ризиками задля забезпечення економічної безпеки 
підприємства. Акцентовано увагу на необхідності проводити роботу із забезпечення стабільності та ефектив-
ності функціонування економічної безпеки підприємства. Зокрема визначено основні внутрішні та зовнішні 
загрози підприємства, проаналізовано їх вплив на стан підприємства та відповідно, його економічну безпеку. 
Наголошено на тому, що управління ризиками підприємства має стати першочерговим завданням керівни-
цтва кожної організації, адже від своєчасності прийнятих рішень щодо наявних ризиків та управління ними 
залежить ефективність діяльності всієї організації. Відмічено, що управління економічною безпекою важли-
вий та різносторонній процес, який охоплює кожен аспект діяльності підприємства, тому потребує комбінації 
різноманітних інструментів менеджменту задля уникнення ризиків чи мінімізації їх наслідків.

Ключові слова: безпека, загроза, ризик, економічна безпека, управління ризиками.

The article is devoted to topical issues of risk management to ensure the economic security of the enterprise. 
Attention is focused on the need to carry out work to ensure the stability and efficiency of the economic security of 
the enterprise. It was noted that the main goal of economic security is to create a basis for stable development and 
effective functioning of the enterprise. In particular, the main internal and external threats of the enterprise were de-
termined, their impact on the state of the enterprise and, accordingly, its economic security was analyzed. It is noted 
that the list of threats to economic security is not exhaustive, this list will vary depending on the type of enterprise 
and the specifics of its activity. It is noted that awareness of internal and external threats to the economic security 
of the enterprise should become an important and priority task for management in order to create a sustainable and 
competitive business strategy. It is noted that the systemic approach to the management of the economic security 
and risks of the enterprise is the most correct and effective, because it considers management in an integral inter-
connected system. It was emphasized that enterprise risk management should become the primary task of the man-
agement of each organization, because the effectiveness of the entire organization depends on the timeliness of the 
decisions made regarding existing risks and their management. It was noted that the management of economic se-
curity is an important and versatile process that covers every aspect of the enterprise's activity, therefore it requires 
a combination of various management tools to avoid risks or minimize their consequences. It is emphasized that the 
ability to adapt to changes, manage risks and ensure effective internal functioning are key elements of a successful 
economic strategy of the enterprise. It was noted that in a dynamic economic environment, where threats can arise 
from different directions, strategic risk management and constant updating of the business plan are key factors for 
achieving stability and success of the enterprise.

Keywords: security, threat, risk, economic security, risk management.
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Постановка проблеми. Дослідження 
спрямоване на аналіз зовнішніх та внутріш-
ніх загроз економічної безпеки підприємств 
з акцентуванням на ефективному управлінні 
ризиками у суб'єктів господарювання, адже 
у час стрімких змін у бізнес-середовищі, де 
загрози можуть виникати непередбачувано, 
важливо не лише реагувати на події, але й 
активно адаптуватися до нових умов.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Різні аспекти сутності економічної безпеки 
підприємства досліджували Бандурка О. М., 
Варналій З.С., Геєць В. М., Гончарова В.О., 
Задорожний В. Г., Мунтіян В. І., Попович В. М., 
Стрельцова Є. Л. та інші учені. 

Проблематика  управління ризиками відо-
бражена в наукових розробках відомих вітчиз-
няних вчених, таких як: Вітлінський В. В.,  
Верченко П. І., Дoнець Л. І., Гудзь О. Є.,  Ліго-
ненко Л. О., Мостенська Т. Л. та інші

Розроблені теоретико-методологічні та 
методичні підходи до визначеної проблема-
тики є підґрунтям для подальшого наукового 
дослідження у цьому напрямі.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Визнаючи їх безпе-
речний внесок у розвиток управління ризи-
ками та економічною безпекою підприємства, 
маємо, тим не менш, визнати й те, що недо-
статньо обґрунтованими є аналіз зовнішніх та 
внутрішніх загроз економічній безпеці та інте-
грація різних інструментів, від аналітики до 
фінансового обліку і використання сучасних 
інформаційних технологій, що дозволятиме 
управляти ризиками підприємства.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Мета статті полягає в обґрунту-
ванні різноманітних внутрішніх і зовнішніх 
викликів, що постають перед підприємством в 
сучасному бізнес-середовищі та використанні 
всіх інструментів господарюючого суб’єкта, їх 
раціональному поєднанні не лише для вияв-
лення та уникнення ризиків, але й активного 
впровадження стратегій для забезпечення 
свого стійкого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сьогодні, як ніколи, гостро стоїть 
питання економічної безпеки кожного суб’єкта 
господарювання, кожної галузі, кожного регі-
ону, кожної країни, та і виклики сьогодення 
змусили весь світ замислитися над економіч-
ною безпекою на глобальному рівні. 

Для досягнення високого рівня економіч-
ної безпеки підприємство повинно прово-
дити роботу із забезпечення стабільності та 
ефективності функціонування всіх основних її 

складових: фінансової; інформаційної; вироб-
ничої; ресурсної; кадрової; правової; іннова-
ційної; екологічної.

Нам імпонує трактування економічної 
безпеки підприємства групи авторів [1], які 
визначають її як: «…стан його захищеності 
від негативного впливу зовнішніх та внутріш-
ніх загроз, дестабілізуючих чинників, при 
якому забезпечується стійка реалізація осно-
вних комерційних інтересів, цілей статутної  
діяльності» [1]. 

Головною метою економічної безпеки під-
приємства є забезпечення його сталого та 
ефективного функціонування в даний час, 
забезпечення високого потенціалу розви-
тку, створення основи для подальшого зрос-
тання його економіки навіть за наявності 
об’єктивних та суб’єктивних факторів, що 
несуть загрози [2].

 З огляду на багатоаспектність змісту еко-
номічної безпеки, її слід розглядати як сис-
тему. Під системою економічної безпеки під-
приємства розуміють організовану сукупність 
спеціальних органів, служб, засобів, методів 
і заходів, що забезпечують захист життєво 
важливих інтересів підприємства від внутріш-
ніх і зовнішніх загроз [2]. 

В умовах постійних радикальних змін 
кожна організація, кожне підприємство стає 
об’єктом постійних викликів, загроз, ризиків, 
тому важливою умовою їх стабільного функ-
ціонування є оперативне, ефективне управ-
ління економічною безпекою підприємства 
(рис. 1).

Перелік наведених загроз економічній без-
пеці не є вичерпним, даний перелік буде варі-
юватися в залежності від типу підприємства 
та особливостей його діяльності. Розглянемо 
більш розлого сутнісне значення загроз:

– фінансові невдачі: неадекватне фінан-
сове управління, невдале інвестування або 
низька прибутковість можуть призвести до 
фінансової кризи та збитків;

– неспроможність кадрів: низький 
рівень навичок та висока текучість персоналу 
можуть підштовхнути підприємство до нових 
технологій, які мінімізують необхідність живої 
робочої сили;

– нестабільність управління: неефек-
тивне керівництво, внутрішні конфлікти та 
недостатня комунікація можуть призвести до 
дисгармонії в організаційній структурі;

– низька продуктивність працівників: 
неправильна організація робочого процесу та 
низька мотивація співробітників можуть сут-
тєво знизити продуктивність персоналу;
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– нестабільність споживчого попиту: 
залежність від обмеженого асортименту това-
рів або послуг може ставити підприємство під 
загрозу у разі зміни в споживчому попиті;

– низька якість продукції або послуг: 
неякісна продукція може призвести до втрати 
клієнтів та зниження репутації;

– внутрішні конфлікти: суперечки між 
внутрішніми структурами та групами можуть 
негативно вплинути на робочу атмосферу та 
продуктивність;

– неготовність персоналу до інновацій: 
відсутність інноваційної культури та неефек-
тивний технологічний розвиток можуть спри-
чинити відставання від конкурентів;

– неефективне використання ресур-
сів: ресурси підприємства, такі як людські та 
матеріальні ресурси, можуть бути використані 
неправильно, що впливає на ефективність;

– неправильна маркетингова страте-
гія: невдалі маркетингові рішення та стратегії 
можуть призвести до втрати ринкової позиції 
та клієнтів;

– економічна рецесія: спад економіки 
може зменшити попит на товари та послуги, 
що може негативно вплинути на прибутко-
вість;

– конкуренція на ринку: зростання кон-
куренції може призвести до падіння ціни та 
обмеження ринкової частки;

Рис. 1. Базові загрози економічній безпеці підприємства
Джерело: розроблено авторами на основі [3; 4; 5]

ЗАГРОЗИ 
ЕКОНОМІЧНОЇ 
БЕЗПЕКИ

Внутрішні

Фінансові невдачі. 

Неспроможність кадрів.

Нестабільність управління.

Низька продуктивність персоналу.

Нестабільність споживчого попиту.

Низька якість продукту.

Внутрішні конфлікти.

Неефективне використання ресурсів.

Неправильна маркетинова стратегія.

Неготовність  до інновацій персоналу.

Зовнішні

Економічна рецесія.

Конкуренція на ринку.

Політичні ризики.

Технологічні змінни.

Зміна валютних курсів.

Екологічні кризи.

Зміна споживчого уподобання.

Нестабільність глобальної економіки.

Пандемії (карантини), війна, інші 
непередбачуванні загрози
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– політичні ризики: неконструктивні 
зміни в урядовій політиці, включаючи нові 
законодавчі ініціативи та податкову політику;

– тарифи та торгові блокади: зміни в 
міжнародних торгових договорах можуть впли-
нути на вартість виробництва та збуту товарів;

– зміни валютних курсів: флуктуації 
валютних курсів можуть впливати на вартість 
імпортованих матеріалів та експортних про-
дуктів;

– екологічні кризи: природні катастрофи 
та екологічні проблеми можуть впливати на 
виробництво та постачання сировини;

– зміни в споживчих звичках: зміни у спо-
живчих запитах та тенденціях можуть ство-
рити нові виклики для бізнесу;

– нестабільність глобальної економіки: 
політичні чи економічні труднощі на світових 
ринках можуть впливати на виробництво та 
збут;

– пандемії та здоров'я громадськості: 
глобальні захворювання та здоров'я гро-
мадськості можуть призвести до обмеження 
виробництва та споживчого попиту.

Отже, усвідомлення внутрішніх та зовніш-
ніх загроз економічної безпеки підприємства 

 

Аналіз внутрішніх ризиків:

•фінансовий моніторинг: постійний моніторинг фінансових процесів для виявлення
можливих ризиків та підготовки стратегій їх управління;

•управління людськими ресурсами: ретельна політика управління персоналом для
запобігання конфліктам та підтримки ефективної комунікації.

Управління комплаєнс-ризиками: 

•система контролю та звітності: забезпечення належної системи внутрішнього
контролю та регулярної звітності для відстеження та виправлення порушеної
комплаєнс-норми;

•освіта та навчання персоналу: здійснення програми освіти для персоналу щодо
комплаєнс-норми, щоб уникнути непорозумінь та помилок.

Управління зовнішніми ризиками: 

•стратегії зменшення залежності від ринків: диверсифікація ринків та збутових
шляхів для зменшення впливу зовнішніх факторів;

•стеження за політичними та економічними змінами: ретельний моніторинг
політичної та економічної обстановки для ідентифікації можливих ризиків.

Інновації та адаптація: 

•стратегії інноваційного розвитку: активна участь у дослідженнях та розвитку нових
технологій для збереження конкурентоспроможності;

•гнучкі системи виробництва: забезпечення гнучких виробничих систем, які легко
адаптуються до змін у виробничому попиті.

Управління кризами: 

•розробка кризових сценаріїв: генерація та адаптація планів дій у випадках кризових
ситуацій;

•активна комунікація: підтримка ефективного обміну інформацією, яка дозволяє
вчасно реагувати на ризики та негативні зміни.

Рис. 2. Особливості управління ризиками підприємства
Джерело: розроблено авторами на основі [3; 4; 5]
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має стати для керівництва важливим та пер-
шочерговим завданням задля створення стій-
кої та конкурентоспроможної бізнес-стратегії.

Управління ризиками підприємства – це 
сфера, яка постійно розвивається, і зосе-
реджена на виявленні та мінімізації ризиків, 
з якими стикаються підприємства. Ці ризики 
можуть бути специфічними для галузі або 
ризиками, з якими стикається практично 
кожна організація в 21 столітті, як-от кібер-
загрози [6]. 

Структура управління ризиками підприєм-
ства – це інструмент, який може допомогти 
підприємству ідентифікувати, перерахувати 
та ранжувати потенційні ризики для певних 
підрозділів організації [7].

Таким чином, управління економічною без-
пекою підприємства – це складний та бага-
тогранний процес, який вимагає інтеграції 
різноманітних інструментів. Комбінація аналі-
тичних інструментів, фінансового обліку, стра-
хування, кризового управління та інформацій-
них технологій дозволяє підприємствам не 
лише уникати виявлених ризиків, але й ство-
рювати стратегії стійкого розвитку та успішної 
конкурентоспроможності в сучасному бізнес-
середовищі (рис. 2). 

Ці інструменти є невід'ємною частиною 
кожної успішної стратегії управління економіч-
ною безпекою підприємства. Спроможність 
адаптуватися до змін, управляти ризиками 
та забезпечити ефективне внутрішнє функ-
ціонування – ключові елементи успішної еко-

номічної стратегії підприємства. Посилення 
фінансової стійкості, розвиток внутрішнього 
потенціалу персоналу, введення в інновації 
та активне відстеження змін на зовнішньому 
ринку становлять кроки до забезпечення 
ефективної економічної безпеки.

Висновки. Отже, внутрішні чинники, такі 
як фінансові ризики, конфлікти внутрішнього 
середовища та неефективне управління, 
вимагають уваги та вчасних коригувань від 
керівництва. Зовнішні загрози, такі як еконо-
мічна рецесія, політичні ризики та техноло-
гічні зміни, вимагають гнучкої та стратегічної 
відповіді на зміни у світовому середовищі. 
Управління ризиками на підприємстві в умо-
вах внутрішніх та зовнішніх загроз вимагає 
комплексного та системного підходу. Управ-
ління ризиками на підприємствах в умовах 
постійної нестабільності є справжнім мисте-
цтвом, яке вимагає глибокого розуміння та 
комплексного підходу. Сучасний бізнес-світ, 
насичений різноманітними внутрішніми та 
зовнішніми викликами, ставить перед під-
приємством завдання не лише виявлення та 
уникнення ризиків, але й активного впрова-
дження стратегій для забезпечення стійкого 
розвитку.

Отож, у цій динамічній економічній обста-
новці, де загрози можуть виникати з різних 
напрямків, стратегічне управління ризиками 
та постійне оновлення бізнес-плану є ключо-
вими факторами для досягнення стабільності 
та успішності підприємства.
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