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У статті досліджена проблематика організації обліку розрахунків з персоналом щодо оплати праці.  
Презентована розроблена схема організації обліку розрахунків з персоналом щодо оплати праці. Визначені 
основні зовнішні та внутрішні фактори, що впливають на організації обліку розрахунків із персоналом з оплати 
праці. Проаналізовані внутрішні взаємопов’язані фактори впливу – фактор формування документального за-
безпечення розрахунків з оплати праці та фактор автоматизації обліку розрахунків із персоналом щодо опла-
ти праці. Систематизовані основні рівні документального забезпечення розрахунків із персоналом з оплати 
праці та розроблена схема організації процесу такого документального забезпечення. Акцентоване питання 
автоматизації обліку розрахунків з оплати праці та сформовані основні проблемні моменти, що мають бути 
враховані під час вибору програмного забезпечення в частині автоматизації визначеної ділянки обліку. 

Ключові слова: оплата праці, заробітна плата, облік, організація обліку розрахунків з оплати праці,  
форми та системи оплати праці, документальне забезпечення, автоматизація бухгалтерського обліку.

The article examines the problems of organizing the accounting of settlements with personnel in relation to labor 
remuneration. The relevance of the chosen research topic is justified by the fact that accounting for payroll is an im-
portant component of the accounting system of any enterprise. The high-quality organization of such accounting is a 
mandatory component of payment discipline, as well as a guarantee of providing informational support for manage-
ment decisions aimed at increasing the level of motivation to work and, accordingly, effective use of labor as a factor 
of production. The object of the research is the process of organizing the accounting of settlements with personnel 
regarding labor remuneration, the subject of the research is a set of theoretical, methodical and practical approaches 
to the organization of accounting for the accounting of labor remuneration at the enterprise. The techniques of critical 
analysis, comparison, and synthesis were used in the course of the research. Based on the results of the conducted 
research, the main tasks of accounting for payroll calculations were determined and a developed scheme for the 
organization of accounting for payroll calculations with personnel was presented. The main external and internal 
factors affecting the organization of accounting of settlements with personnel for labor are established. The analyzed 
internal interrelated factors of influence are the factor of formation of documentary support for payroll calculations 
and the factor of automating accounting of payroll calculations with personnel. The main levels of documentary 
support for payments with personnel for labor were systematized and a scheme for organizing the process of such 
documentary support was developed. The issue of automating the accounting of payroll calculations is emphasized 
and the main problematic points that must be taken into account during the selection of software in the automation 
of a certain part of the accounting are formed. The practical value of the obtained results lies in the improvement of 
the organizational and methodological support for the accounting of payroll calculations, which will allow in practice 
to increase the organizational level of accounting for such calculations of domestic enterprises.

Keywords: payroll, wages, accounting, organization of accounting for payroll calculations, payroll forms and 
systems, documentation support, automation of accounting.
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Постановка проблеми. Рушійною силою 
будь-якого виробництва є праця, адже лише 
люди своєю свідомою діяльністю здатні ство-
рювати матеріальні блага й інтелектуальні 
цінності. Саме наймані працівники своєю 
працею забезпечують діяльність будь-якого 
сучасного підприємства, створюючи спо-
живчі блага і нову додану вартість, яка є дже-
релом та обов’язковою умовою отримання 
прибутку, що в свою чергу є метою функціо-
нування будь-якого суб’єкта підприємницької 
діяльності. Таким чином трудові відносин є 
принциповим елементом організації діяль-
ності підприємства. Важливою складовою 
таких відносин є розрахунки з персоналом з 
оплати праці, що безперечно потребує якісної 
організації та суворого дотримання платіжної 
дисципліни, адже лише за таких умов підпри-
ємство забезпечить ефективне використання 
наявних ресурсів та створить умови для висо-
копродуктивної праці найманих працівників. 
Якісна організація розрахунків із персоналом 
з оплати праці потребує відповідної інфор-
маційної підтримки, що й актуалізує питання 
організації обліку таких розрахункових опера-
цій, адже саме облік має забезпечити інфор-
маційну базу для прийняття оперативних та 
дієвих управлінських рішень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Різноманітним теоретичним, методичним та 
практичним аспектам організації обліку розра-
хунків з персоналом щодо оплати праці при-
свячені дослідження багатьох науковців-еко-
номістів, таких як Ф. Ф. Бутинець, Б. І. Валуєв, 
І. С. Варламова, О. В. Кантаєва, О. І. Коблян-
ська, О. В. Лишиленко, А. П. Макаренко, 
Т. Г. Мельник, В. Я. Плаксієнко, Н. В. Потри-
ваєва, І. В. Савченко, В. В. Сопко, Н. М. Тка-
ченко, Б. Ф. Усач та багатьох інших. В той же 
час проблематика організації обліку розрахун-
ків з оплати праці є достатньо багатогранною, 
а постійні зміни чинного трудового та подат-
кового законодавства, зміни умов підприєм-
ницької діяльності, розвиток автоматизації 
обліку та інші чинники призводять до актуа-
лізації нових запитань та завдань в площині 
організації обліку розрахунків з оплати праці 
на підприємстві.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Основною про-
блемою побудови на підприємстві якісної 
системи обліку розрахунків з оплати праці 
залишається виважена та науково-обґрунто-
вана організація зазначеного процесу, що має 
передбачати всебічне дослідження факторів, 
які впливають на організацію розрахунків з 

персоналом щодо оплати праці. Такі фактори 
мають бути чітко визначені та досліджені. 
Особливої уваги, на нашу думку, в сучасних 
умовах заслуговують взаємопов’язані фак-
тори формування документального забезпе-
чення розрахунків з оплати праці та автомати-
зації обліку розрахунків із персоналом щодо 
оплати праці.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є аналіз про-
цесу організації обліку розрахунків з персо-
налом щодо оплати праці і створення таким 
чином умов для підвищення організаційно-
методичного рівня таких розрахунків. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Формування якісної системи орга-
нізації та обліку розрахунків із персоналом 
щодо оплати праці є важливою складовою 
управління будь-яким сучасним підприєм-
ством, адже впровадження такої системи 
є принциповим елементом мотивації пра-
цівників, дотримання платіжної дисципліни, 
умовою ефективного використання праці як 
ресурсу виробництва (діяльності) та у під-
сумку обов’язковою умовою стабільного отри-
мання прибутку та забезпечення конкуренто-
спроможності підприємства. З цього приводу 
доречною є теза І. С. Варламової, яка зазна-
чає, що «на сучасному етапі облік заробітної 
плати є одним із найбільш складних та від-
повідальних напрямів, який потребує вдо-
сконалення відповідно до викликів глобаль-
ного середовища та значного загострення 
конкуренції на внутрішньому та зовнішніх  
ринках» [1, с. 135].

Формування якісної організаційної системи 
обліку розрахунків з персоналом щодо оплати 
праці має передбачати її чітку ідентифікацію, 
визначення основних завдань такої системи 
та відповідно управлінських рішень, що потре-
бують відповідної інформаційної підтримки. 

Питання ідентифікації процесу організації 
обліку розрахунків з оплати праці досліджу-
ють Ю. В. Подмешальська, А. М. Панченко, які 
зокрема стверджують, що «організацію бух-
галтерського обліку заробітної плати можна 
розглядати, як сукупність бухгалтерських 
процедур, які складаються з виконання пев-
них розрахункових та інших операцій з метою 
надання управлінському персоналу та корис-
тувачам фінансової звітності достовірної, 
зрозумілої інформації про витрати на оплату 
праці» [2, с. 62]. З цього приводу варто зазна-
чити, що запропонований підхід до ідентифі-
кації організації обліку розрахунків з оплати 
праці є дещо строщеним, адже інформаційні 
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потреби управління в цій площині не обмеж-
уються витратами на оплату праці, хоча така 
інформації є безперечно важливою для різних 
категорій користувачів облікової інформації.

Більш розлогий та системний підхід до 
інформаційної підтримки управлінських 
рішень в частині організації розрахунків з 
оплати праці представлений у науковій статті 
В. Д. Попової та Ю. І. Колотило, які зазнача-
ють, що «в умовах підвищення конкуренції 
на ринках капіталу та праці актуальними для 
суб’єкта господарювання є наступні рішення, 
в яких головним об’єктом виступають праців-
ники та розрахунки з ними:

– рішення щодо забезпечення прийнят-
ного рівня заробітної плати, виходячи з ресурс-
них можливостей суб’єкта господарювання та 
відповідних тенденцій на ринку праці;

– рішення щодо забезпечення зростання 
виплат працівникам з паралельним зменшен-
ням частки відповідних витрат у собівартості 
продукції чи послуг та у загальній величині 
витрат суб’єкта господарювання;

– рішення, пов’язані із забезпеченням 
виконання соціальних функцій при здійсненні 
розрахунків за виплатами працівникам;

– рішення, пов’язані із досягненням 
позитивного ефекту в управлінні трудовими 
ресурсами та підвищенні продуктивності 
праці» [3, с. 715].

Необхідність інформаційного забезпечення 
зазначених стратегічних завдань перетворює 
ділянку обліку розрахунків із персоналом з 
оплати праці на одну із найважливіших діля-
нок обліку розрахунків та відповідно облікової 
системи будь-якого підприємства.

На тактичному рівні основними завдан-
нями, що вирішуються ділянкою обліку розра-
хунків з персоналом щодо оплати праці, є, на 
нашу думку, такі завдання:

– здійснення у встановлені терміни 
розрахунків із найманими працівниками під-
приємства щодо оплати праці (нарахування 
заробітної плати та інших виплат найма-
ним працівникам в межах трудових відно-
син, визначення сум утримань (у тому числі 
обов’язкових) та відповідно сум до виплати, 
організація виплати відповідних сум заробіт-
ної плати працівникам у встановлені терміни);

– оперативний, повний та якісний облік 
трудових витрат за кожним центром та 
об’єктом обліку витрат;

– своєчасне та в повному обсязі здій-
снення розрахунків за обов’язковими плате-
жами, що оподатковують заробітну плату, – 
єдиним соціальним внеском, податком на 

доходи фізичних осіб та військовим збором, 
а також формування та своєчасне подання 
відповідної податкової звітності щодо зазна-
чених платежів;

– оперативний збір та систематизація 
трудових показників і показників з оплати 
праці для потреб поточного управління, контр-
олю трудової дисципліни та формування звіт-
ності (фінансової та статистичної).

Схема організації обліку розрахунків із пер-
соналом щодо оплати праці, елементи якої 
в комплексі дозволяють вирішити завдання 
забезпечення на підприємстві якісної системи 
організації та обліку зазначених розрахунків, 
представлена на рисунку 1.

Характеризуючи презентовану схему орга-
нізації обліку розрахунків із персоналом з 
оплати праці, варто виокремити у складі її 
елементів певні фактори (чинники), що здій-
снюють вплив на її формування. Питання 
ідентифікації таких факторів досліджується 
в науковій літературі. Так, Ю. В. Подмешаль-
ська і А. М. Панченко зазначають, що «органі-
зація бухгалтерського обліку заробітної плати 
залежить від зовнішніх та внутрішніх фак-
торів, основні з яких такі: мета та завдання 
організації бухгалтерського обліку заробітної 
плати, законодавчо-нормативна база, вну-
трішня політика оплати праці, статус суб’єкта 
господарювання, форми та системи оплати 
праці, які використовує суб’єкт господарю-
вання, новітні інформаційні технології, орга-
нізація синтетичного та аналітичного обліку 
нарахування, оподаткування та виплати 
заробітної плати» [2, с. 59]. О. А. Садовніков 
і Г. В. Сировой додають до зазначених фак-
торів організаційну структуру підприємства та 
його облікову політику [4, с. 80].

В цілому, на нашу думку, питання виокрем-
лення факторів, що впливають на організацію 
обліку розрахунків із персоналом з оплати 
праці, потребує впорядкування. По-перше, 
такі фактори мають бути класифіковані на 
зовнішні та внутрішні. 

Серед зовнішніх факторів, що впливають 
на організацію обліку розрахунків із персо-
налом з оплати праці, мають бути визначені 
відповідні нормативні документи, що на дер-
жавному рівні впливають, по-перше, на орга-
нізацію трудових відносин, по-друге, на орга-
нізацію ведення бухгалтерського обліку та 
процес формування фінансової звітності та, 
по-третє, на процес оподаткування заробітної 
плати та інших доходів найманих працівників, 
що формуються в межах трудових відносин із 
роботодавцем.
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Серед внутрішніх факторів, що впливають 
на організацію обліку розрахунків із персона-
лом з оплати праці, варто виокремити полі-
тику підприємства щодо оплати праці (вибір 
ефективної форми та системи оплати праці 

для кожного з працівників), документальне 
забезпечення розрахунків з оплати праці 
(від первинних документів до звітності) та 
автоматизацію обліку розрахунків з оплати 
праці. Останні з двох факторів є принципово 

Рис. 1. Схема організації обліку розрахунків з персоналом щодо оплати праці 
Джерело: авторська розробка
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одночасною сплатою обов’язкових платежів, 

що оподатковують заробітну плату 

Підготовка фінансової, 
податкової та статистичної 

звітності підприємства 

Нормативні документи,  
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підприємства 
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пов’язаними між собою, адже в умовах авто-
матизації обліку документи формуються із 
застосуванням механізмів такої автоматиза-
ції – в іншому випадку автоматизація прак-
тично втрачає свій сенс.

Кожен із зазначених факторів безперечно 
заслуговує на прискіпливе дослідження, адже 
здійснює принциповий вплив на організацію 
обліку розрахунків з персоналом з оплати 
праці. Особливої уваги, на нашу думку, заслу-
говують взаємопов’язані фактори форму-
вання документального забезпечення розра-
хунків з оплати праці та автоматизації обліку 
розрахунків із персоналом щодо оплати 
праці, адже саме ці фактори є дієвою складо-
вою організації обліку та знаходяться під без-
посереднім активним впливом підприємства, 
адже рішення у даній площині знаходиться в 
компетенції його керівництва.

Так, процес організації бухгалтерського 
обліку розрахунків з оплати праці може бути 
представлений як система відповідних облі-
кових та звітних документів та відповідний рух 
таких документів – документооборот. Варто 
виокремити три рівні відповідних документів – 
рівень первинних документів, рівень регістрів 
бухгалтерського обліку та рівень звітності. 

На рисунку 2 презентована схема органі-
зації процесу документального забезпечення 
розрахунків із персоналом щодо оплати праці.

Перший організаційний рівень такого про-
цесу формують первинні документи з обліку 
робочого часу та виробітку, а також розпо-
рядчі документи (накази керівника підпри-
ємства), відповідно до яких здійснюється 
нарахування заробітної плати чи додаткових 
виплат в межах трудових відносин, напри-
клад, накази про надання відпусток, накази 
про преміювання тощо.

Другий рівень представлений комбінова-
ним регістром аналітичного та синтетичного 
обліку, де відображаються розрахунки із пра-
цівниками щодо заробітної плати, – розра-
хунковою відомістю. Третій рівень – рівень 
звітності, де презентується систематизована 
інформація про розрахунки з оплати праці. 
Окремої уваги заслуговує форма податкової 
звітності, яка щокварталу формується робо-
тодавцями і містить зокрема інформацію про 
нараховані найманим працівникам доходи, 
нараховані суми єдиного соціального внеску, 
утриманого податку на доходи фізичних осіб 
та військового збору.

Як вже зазначалось вище, процес докумен-
тального забезпечення процесу розрахунків з 
оплати праці тісно пов’язаний із іншим клю-

човим фактором організації таких розрахун-
ків – із фактором автоматизації обліку розра-
хунків з оплати праці, який в сучасних умовах 
набуває особливої актуальності та здійснює 
принциповий вплив на організацію обліку роз-
рахунків з оплати праці в цілому. З цього при-
воду варто зазначити, що важливість питання 
автоматизації обліку розрахунків з оплати 
праці активно досліджується у науковій та 
спеціальній бухгалтерській літературі. 

Так, Л. А. Суліменко, А. В. Киян та 
С. А. Вітер стверджують, що «одним із напря-
мів успішного вирішення завдань бухгалтер-
ського обліку оплати праці є використання різ-
них комп’ютерних програм для автоматизації 
обліку. Використання автоматизованої сис-
теми обробки облікової інформації дає змогу 
не тільки скоротити час розрахунків і обліку 
оплати праці, а й із найменшими затратами 
у визначені терміни одержувати інформацію, 
що необхідна для управління підприємством» 
[5, с. 400]. Визнається важливість автоматиза-
ції як фактора організації обліку розрахунків з 
оплати праці і І. С. Варламовою, яка зазначає, 
що «на сучасному етапі важливим напрямом 
удосконалення обліку розрахунків з оплати 
праці виступає підвищення рівня автоматизації 
облікового, аналітичного та контрольного про-
цесу, що дає змогу зменшити кількість поми-
лок або зовсім їх уникнути за умови обробки 
значного масиву інформації, зменшити часові 
витрати на здійснення облікових, аналітичних 
та контрольних процедур, зменшити рівень 
використання ручної праці за рахунок скоро-
чення ручних операцій» [2, с. 138].

На сьогодні ринок пропонує підприємствам 
різноманітні програмні продукти для авто-
матизації бухгалтерського обліку. Відповідно 
обираючи такий програмний продукт, здій-
снюючи його налаштування та підготовку до 
облікової роботи, варто окрему увагу зосе-
редити на автоматизації саме розрахунків з 
оплати праці, адже йдеться про трудомістку 
ділянку обліку, вірогідність допущення різно-
манітних помилок на якій є надзвичайно висо-
кою. Додаткову увагу варто також, на нашу 
думку, приділяти можливостям програмного 
забезпечення в площині якісного формування 
податкової звітності за платежами, що опо-
датковують заробітну плату.

Таким чином, обираючи програмний про-
дукт для автоматизації обліку в площині 
завдання автоматизації обліку розрахунків із 
персоналом щодо оплати праці варто проана-
лізувати можливості та якісний рівень автома-
тизації за такими напрямками як:
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– підготовка розпорядчих документів 
кадрового діловодства;

– можливості використання різних форм 
та систем оплати праці;

– формування та обробка первинних 
документів щодо обліку робочого часу та 
виробітку;

– ведення аналітичного та синтетичного 
обліку розрахунків з оплати праці;

– оподаткування заробітної плати;
– підготовка до процедури виплати заро-

бітної плати;
– формування податкової звітності щодо 

оподаткування заробітної плати;
– формування статистичної звітності 

щодо використання праці та її оплати.
Вибір програмного продукту, що у тому 

числі буде застосований для автомати-

Первинні документи з обліку робочого часу на виробітку,  
кадрові документи, що є первинними для нарахування виплат 
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заробітної плати 

Первинні документи 
для нарахування 

додаткової 
заробітної плати 

Первинні 
документи для 
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інших 
заохочувальних 

та 
компенсаційних 

виплат 

Банківські 
виписки, звіти 

касира та 
видаткові касові 

ордери за 
готівковими 
виплатами Табель 

обліку 
робочого 

часу 
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документи 

з обліку 
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наряди на 
відрядну 
роботу, 

маршрутні 
листи (картки), 

рапорти, 
відомості про 

виробіток 

Накази керівника 
про премії, доплати, 

інші додаткові 
виплати 

Накази керівника 
про призначення 

зазначених 
виплат 

Дані табельного 
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відхилення від 
нормальних умов 

праці 
Списки осіб,  

що працювали 
понаднормово 
Листки обліку 

простоїв 
Графік відпусток, 
заяви працівників  

на відпустки, накази 
керівника про 

надання відпусток 
Комбінований регістр аналітичного та синтетичного обліку: розрахункова відомість 

Нарахування заробітної плати та інших виплат працівникам в межах трудових відносин, 
відображення в обліку утримань із заробітної плати та її виплати як погашення 

зобов’язань перед працівниками з оплати праці 
Зведений регістр 

синтетичного обліку: 
оборотно-сальдова відомість 
за синтетичними рахунками 

Податковий розрахунок сум доходу, 
нарахованого (сплаченого) на користь 

платників податків – фізичних осіб,  
і сум утриманого з них податку, а також 

сум нарахованого єдиного внеску 

Статистична 
звітність 

підприємства 
щодо оплати 

праці Фінансова звітність 
підприємства 

Рис. 2. Схема організації процесу документального забезпечення розрахунків 
із персоналом щодо оплати праці 

Джерело: авторська розробка
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зації розрахунків з оплати праці, має в 
обов’язковому порядку також враховувати 
особливості організаційної структури даного 
підприємства, його політику щодо оплати 
праці, а також функціональні можливості 
програмного забезпечення та якісний рівень 
його оновлення та консультаційної підтримки 
структурою-розробником.

Висновки. Якісна організація обліку роз-
рахунків із персоналом з оплати праці є важ-
ливим завдання сучасного управління. Нау-
ково-обґрунтований підхід до такої організації 
має бути системним та всебічно враховувати 
фактори (чинники), що впливають на органі-
зацію та облік таких розрахунків. Йдеться про 
зовнішні фактори (нормативні документи, що 
на державному рівні визначають організацію 
трудових відносин, ведення бухгалтерського 

обліку та оподаткування заробітної плати) 
та внутрішні фактори (політику підприємства 
щодо оплати праці, документальне забезпе-
чення та автоматизацію обліку розрахунків з 
оплати праці) впливу.

Документальне забезпечення та автомати-
зацію обліку розрахунків з оплати праці варто 
визнати дієвою складовою організації обліку, 
адже рішення у зазначеній площині знахо-
дяться в компетенції його керівництва. Вибір 
програмного забезпечення для автоматизації 
зокрема обліку розрахунків з оплати праці є 
надзвичайно відповідальним завданням і має 
враховувати як функціональні характеристики 
такого програмного забезпечення, так й осо-
бливості кожного конкретного підприємства 
щодо організаційної структури та політики з 
оплати праці.
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