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Доведено, що підприємництво доцільно розглядати як інструмент формування поточних та стратегічних 
конкурентних переваг для бізнесу, територіальної громади, регіону та національної економіки. Дослідження 
дозволяє стверджувати, що підприємництво виконує крім інших функцію мультиплікатора, тобто посилює 
активізацію діяльності у суміжних галузях економіки. Висвітлено, що найкращий результат буде отримано 
при інтеграції в межах одного підприємницького актора тих видів діяльності, що відносяться до стратегічних. 
Тому, інтеграція сільського господарства у вигляді фермерства та туризму в рамках одного підприємницького 
актора дозволяє останньому виконувати функцію мультиплікатора, що створює ефект синергії. Синергія в 
контексті даного дослідження – це явище, що відображає комбінований вплив підприємництва в туризмі з 
фермерством. 

Ключові слова: підприємництво, інноваційне підприємництво, стратегічний розвиток, стратегічне управ-
ління, туризм, конкурентна перевага, фермерство, сільське господарство, регіональна економіка, національ-
на економіка, територіальна громада, пріоритет.

Entrepreneurship is a phenomenon that combines the practical sphere of activity with the necessity and 
expediency of researching its theoretical depth. The purpose of the study is to deepen the theoretical content of 
entrepreneurship based on the study of its functional load within the strategic spheres of economic development. 
The study showed that entrepreneurship should be considered as a tool for the formation of current and strategic 
competitive advantages for the business itself, for the territorial community, for the region and the national economy. 
Modern scientific thought outlines the following functions of entrepreneurship: organizational function, resource 
function, and creative-innovative function. The conducted research allows us to state that entrepreneurship performs 
another strategically important function – the function of a multiplier, that means the following: it increases the 
activation of activities in related sectors of the economy. We believe and sure that the best result will be obtained 
by integrating strategic activities within one entrepreneurial actor. Thus, in Zakarpattia Oblast, as well as in other 
regions of Ukraine, tourism and agriculture are strategically selected. It is proved statistically that tourism and 
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agriculture are the important strategic branches pf the world economy. That is why these areas that give the greatest 
multiplicative result can be prioritized. Therefore, the integration of agriculture in the form of farming and tourism 
within the framework of one entrepreneurial actor allows the latter to perform the function of a multiplier, which 
creates a synergy effect. Synergy in the context of this research is a phenomenon that reflects the combined impact 
of entrepreneurship in tourism with entrepreneurship-farming, that is, the result of their joint activity will be higher 
than the sum of the results of activities separately in tourism and separately in agriculture. In other words, business, 
community, region, country get an additional result without additional costs. Thus, the synergy effect is a strategic 
competitive advantage.

Key words: entrepreneurship, innovative entrepreneurship, strategic development, tourism, competitive 
advantage, farming, agriculture, regional economy, national economy, territorial community, priority.

Постановка проблеми. Одним з основних 
напрямів розвитку регіональної економіки, 
соціуму та бізнесу територіальних громад 
виступає підприємництво, котре забезпечує 
не тільки накопичення товарної маси, що пере-
водить на новий рівень економіку території та 
її ринки, але й слугує розвитку соціального 
стану регіональної спільноти, що в сукупності 
формує системні та довготривалі конкурентні 
переваги. Підприємництво є феноменом, 
який поєднує практичну сферу діяльності з 
необхідністю та доцільністю дослідження його 
теоретичної глибини. Це обумовлене тим, що 
підприємництво, з одного боку, виступає сфе-
рою діяльності окремої людини, в процесі під-
приємницької діяльності окрема особа реа-
лізує власні амбіції, життєві цілі та культурні 
цінності. З іншого боку, підприємництво – це 
економічне та соціально-інституційне явище, 
його ефективність залежить від оточуючого 
середовища, стану економіки та управління 
в регіоні, інтенцій територіальної громади та 
інших факторів, що в результаті або сприяє, 
або гальмує розвиток бізнесу. 

Важливим аспектом успіху підприємни-
цтва та його позитивного впливу на розвиток 
економіки країни, регіону або територіальної 
громади є його розкрашування в стратегічно 
значимих сферах активності. Підприємництво 
виступає найбільш важливим інструментом 
розвитку стратегічне значимих видів діяль-
ності, котрі озвучені як такі, що надають най-
більшу кількість різноманітних бонусів тери-
торіальній громаді, регіону та країні в цілому. 
Все це обумовило актуальність дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблему підприємництва вивчали вітчиз-
няні та закордонні дослідники. Так, відо-
мий британський дослідник підприємни-
цтва Кристос Калантарідіс у співавторстві  
(Zografia Bika, Christos Kalantaridis, 2020),  
розглядаючи поштовхи підприємництва, вва-
жає, що «еntrepreneurial choices, in our view, are 
influenced by meanings of place that are neither 
objective nor shared but individual: shaped by 

direct experiences and through experiencing the 
experiences of others over a two-dimensional 
time (i.e. internally as part of an individual life 
‘journey’ as well as externally as chronolo-
gical events)» [7]. Д. Сагар з однодумцями  
(Dr. Sagar G., Dr. Byram Anand, Prof. Perum-
alla Varalaxmi, Dr. Aparna Singh, Dr. Shilpi Raj, 
2023) доводить, що “understanding the impact 
of entrepreneurship on economic growth is cru-
cial for policymakers, economists, and business 
leaders seeking effective strategies for sustain-
able development” [4]. Українські дослідники 
також залучені в дискусію про підприємни-
цтво, його теоретичне та практичне значення. 
Так, доцільно виділити Ю. Бажала, котрий 
досліджує важливість для розвитку України 
екосистеми й вважає, що потрібно «забезпе-
чувати генерацію інновацій не лише на стадіях 
наукових, проектно- конструкторських і тех-
нологічних розробок, а й на фінальній стадії 
інноваційного циклу – комерціалізації створе-
них нових наукових і технологічних знань» [8], 
що підкреслює роль підприємництва. В наших 
попередніх дослідженнях була розкрита роль 
інтенцій [3] в розвитку підприємництва та його 
успішної активності. Разом з тим, недостат-
ньо вивченим є поведінка підприємництва як 
мультиплікатора розвитку стратегічних галу-
зей регіональної та національної економік, 
до котрих віднесено в даному дослідженні 
туризм та аграрне виробництво.

Постановка завдання. Метою дослі-
дження є поглиблення теоретичного контенту 
підприємництва на основі дослідження його 
функціонального навантаження в межах стра-
тегічних сфер розвитку економіки. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Важелем соціально-економічного 
розвитку регіону виступає підприємни-
цтво, котре, за визначенням законодавства, 
виступає як «самостійна, ініціативна, сис-
тематична, на власний ризик господарська 
діяльність, що здійснюється суб'єктами гос-
подарювання (підприємцями) з метою досяг-
нення економічних і соціальних результатів та 
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одержання прибутку» [9]. Наукова думка не 
сформувала єдину теорію підприємництва, 
причинами чого, як вважає А.Жигірь, є «нео-
днозначність явища підприємництва упро-
довж всього процесу історичного розвитку; 
різноманітність методології та інструментарію 
досліджень; мінливість у мотивації діяльності 
підприємця; нечіткість розподілу функціо-
нальних особливостей діяльності підприємця 
і власника, підприємця і менеджера; відсут-
ність соціальних характеристик прошарку під-
приємців» [10]. В межах даного дослідження 
вважаємо правомірним розглядати підприєм-
ництво як інструмент формування поточних 
та стратегічних конкурентних переваг як для 
безпосередньо бізнесу, так і для територіаль-
ної громади, регіону, національної економіки. 
Підприємництво відіграє таки ролі, котрі не 
притаманні іншим видам людської діяльності. 
По-перше, формує клас, коло людей, що спря-
мовані на розвиток, є мобільними й креатив-
ними, а це надає імпульс бізнесу на нано- або 
мікро-рівні. Історичний погляд на економіку 
показує, що в основі всіх якісних перетво-
рень у сфері бізнесу лежить підприємництво, 
пошук та реалізація нових ідей. По-друге, 
підприємництво – це своєрідний колектив-
ний «кулак» територіальної громади, котрий 
створює базу для її якісного довготривалого 
функціонування та, відповідно, якісного життя 
членів громади. Підприємницька діяльність є 
основою фінансового благополуччя громади, 
що реалізується через його масштаби сум 
податків, що сплачуються в казну громади. 
По-трете, підприємництво є основою розви-
тку регіональної економіки, що підтверджено 
прикладами регіональних досягнень, що при-
вели до яскравого економічного тріумфу таких 
країн як США, Німеччина та ін. Практика пока-
зує, що депресивні регіони в будь-якій країні 
стають такими за причинами, серед яких най-
більш впливовою є відсутність активного під-
приємницького впливу. Наступним моментом 
значення та ролі підприємництва можливо 
відмітити вибір ним стратегічних пріоритетів 
розвитку, котрі створюють довготривалі конку-
рентні переваги. Так, вибір сфери діяльності 
як пріоритетного виду активності дозволяє 
підприємництву застосовувати різноманітні 
стратегії: фокусування на витратах, дивер-
сифікації лінійки послуг або товарів, виборі 
інноваційного спрямування в межах обраного 
виду діяльності і т.п.

Дія підприємництва як інструмента реа-
лізується через функції, котрі воно виконує.  
Підприємництво виконує широке коло функ-

цій, серед яких традиційно виділяються 
наступні: А). Організаційна. В широкому розу-
мінні передбачає здійснення планування, 
аналізу та контролю за бізнесом та оточен-
ням. Б). Ресурсна. Підприємництво є таким 
інструментом, котрий дозволяє залучити в 
бізнес ресурси в оптимальному обсязі та від-
повідної якості. В). Креативно-інноваційна. 
Існує думка, що «інноваційність стала осно-
вною функцією підприємця» [13]. Ми вважа-
ємо інноваційність не функцією, а характер-
ною рисою підприємництва, котра визначає 
вказаний вид діяльності як такий, що слугує 
розвитку економіки, соціальної сфери, куль-
тури країни, регіону або окремої територі-
альної громади. Що стосується функції під-
приємництва, рекомендуємо її визначати як 
комерціалізацію новацій, котра перетворює 
ідеї на інновацію. Це твердження обумовлене 
визначенням інноваційної діяльності, що пред-
ставлене Законом про інноваційну діяльність в 
редакції 2023 року: «Інноваційна діяльність – 
діяльність, що спрямована на використання і 
комерціалізацію результатів наукових дослі-
джень та розробок і зумовлює випуск на ринок 
нових конкурентоздатних товарів і послуг» [11].

Крім вказаних функцій, підприємництво 
виконує функцію мультиплікатора. Мультиплі-
катор в економіці вперше було застосовано 
Кейнсом, котрий, використовуючи ідеї Р.Кана 
про зайнятість та громадські роботи [2], 
запропонував методику розрахунку впливу 
інвестицій на розвиток економіки, представив 
мультиплікатор як «коефіцієнт, що служить 
заходом помножуючого впливу позитивного 
зворотного зв'язку на вихідну величину керо-
ваної системи» [12].

В умовах сьогодення мультиплікатор 
застосовується достатньо широко не тільки 
для аналізу впливу інвестицій, але як інстру-
мент розрахунку впливу певної активності біз-
несу, галузей, регіонів або національної еко-
номіки на результати діяльності. Виділяються 
види економічної діяльності, в межах яких 
підприємництво виконує функцію мульти-
плікатора. Серед таких галузей перше місце 
займає туристична діяльність, котра викликає 
активізацію бізнесу в готельній справі, рес-
торанному обслуговуванні, транспорті і т.д. 
Туризм є стратегічним напрямком розвитку 
економіки будь-якого рівня внаслідок свого 
значення та масштабування останнім часом. 
Доведене, що “tourism not only creates jobs 
in the tertiary sector, it also encourages growth 
in the primary and secondary sectors of indus-
try. This is known as the multiplier effect which 
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in its simplest form is how many times money 
spent by a tourist circulates through a country's 
economy” [5]. Про масштабування туризму 
свідчать дані світової статистики. Так, тільки 
на східному напрямку відбувається значний 
приріст туристичної активності: “Several des-
tinations reported extraordinary growth in arriv-
als in Q1 2023 versus Q1 2019, including Qatar 
(+98%), Saudi Arabia (+64%), Albania (+54%), 
Sint Maarten (+51%) and Ethiopia (+46%)…” 
[6]. Що стосується наших сусідів, “in Europe,  
some of the strongest results this period were 
reported by Albania (+56% over 2019), Andorra 
(+31%), Armenia (+30%), Liechtenstein (+19%) 
and Serbia (+17%)” [6].

Для подальшої активізації підприємництва 
як мультиплікатора у сфері туризму вважа-
ється за потрібне наступне: «розвинена інду-
стрія туризму і інфраструктура регіону; наяв-
ність багатих туристичних екологічно чистих 
ресурсів; розвинена економіка регіону і його 
споживча сфера; високий туристичний імідж 
регіону; наявність імпортозамінних това-
рів і послуг; активний в'їзд і виїзд туристів в  
регіони» [15].

Другою стратегічною сферою розвитку еко-
номіки виступає сільське господарство, зна-
чення якого визначено наступними доказами. 
“The global agricultural production of primary 
crops grew by 54 percent between 2000 and 
2021, as mentioned above, reaching 9.5 billion 
tonnes in 2021 that were used as food, feed or 
inputs to be transformed into products ranging 
from biofuels to cosmetics” [1]. Підприємництво 
у сфері сільського господарства у формі фер-
мерства привносить нові ідеї та нові імпульси 
в процес аграрного виробництва, а «ство-
рюване на даному етапі аграрної реформи 
підприємницьке середовище сприяє форму-
ванню нового господаря-підприємця на селі, 
який через володіння власністю на основі 

особистої відповідальності та самостійно 
прийнятих рішень забезпечує для себе мате-
ріальну вигоду, беручи одночасно на себе від-
повідальність за можливий ризик» [14].

Мультиплікативний ефект, як й в туризмі, 
у сфері агроекономіки полягає в активізації 
транспортних послуг, переробної промисло-
вості, створення мережі логістичних хабів й 
т.д. В умовах інтеграції туризму та фермер-
ства, мультиплікативний ефект посилюється 
за рахунок синергії, що утворюється шляхом, 
представленим на рис. 1.

Зона А відображає базовий стан підпри-
ємництва при об’єднанні туризму та фер-
мерства. Зона В показує мультиплікативний 
вплив від активізації підприємництва у сфері 
туризму. Зона С візуалізує мультиплікативний 
ефект при активізації підприємцем фермер-
ства. Зона L – це синергетичний, додатковий 
ефект, що отримує підприємницька структура 
внаслідок інтеграції туризму та фермерства. 
Синергія в контексті даного дослідження – це 
явище, котре відображає комбінований вплив 
підприємництва в туризмі з підприємни-
цтвом – фермерством, тобто результат їх 
спільної діяльності буде вище, ніж сума 
результатів діяльності окремо в туризмі та 
окремо в сільському господарстві. Синер-
гія, що отримана підприємницьким актором, 
територіальною громадою, регіональною та 
національною економіками, надає стратегічні 
конкурентні переваги за рахунок додаткового 
ефекту. Крім цього, важливим фактором під-
вищення ефективності підприємництва та 
посилення його функції як мультиплікатора 
та синергії внаслідок поєднання туризму та 
аграрної сфер будуть наступні заходи регіо-
нальної влади. Впровадження стратегічного 
управління на системній основі, в межах якого 
одним з елементів системи буде конверген-
ція туризму та фермерства. Формування 

Рис. 1. Ефекти інтеграції фермерства та туризму
Джерело: складено Белей Н. П.
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системного підходу до розвитку культури, 
в межах якої туризм й фермерство будуть 
займати вагоме місце внаслідок їх ролі в про-
цесі людського розвитку регіону. Особливу 
увагу доцільно приділити роботі транспорту 
в регіоні. Однією з обструкцій у сфері тран-
спортного обслуговування як туризму, так й 
аграрного виробництва є високі тарифи. Регі-
ональній владі доцільно впровадити меха-
нізми мотивації впровадження транспортними 
організаціями гнучкої системи ціноутворення, 
котра буде сприяти підприємництву в туризмі 
та сільському господарстві. Таким чином, 
пріоритетними для інноваційного підприєм-
ництва, застосовує організаційні інновації, а 
також як наслідок для стратегічного розви-
тку бізнесу, громади, регіону, країни можуть 
бути визначені сфери діяльності, що дають 
найбільший мультиплікативний результат, що 
посилюється синергійним ефектом.

Висновки. Дослідження показало, що під-
приємництво доцільно розглядати як інстру-
мент формування поточних та стратегічних 
конкурентних переваг для безпосередньо біз-
несу, для територіальної громади, для регіону 
та національної економіки. Сучасна наукова 
думка окреслює наступні функції підприємни-
цтва: організаційну, ресурсну та креативно-
інноваційну.

Проведене дослідження дозволяє ствер-
джувати, що підприємництво виконує функ-
цію мультиплікатора, тобто посилює активіза-
цію діяльності у суміжних галузях економіки. 
Вважаємо, що найкращий результат буде 
отримано при інтеграції в межах одного під-
приємницького актора видів діяльності, що 
відносяться до стратегічних. Так, в Закар-
патській області, як й інших регіонах України, 
стратегічними виділені туризм та сільське 
господарство. Тому, інтеграція сільського гос-
подарства у вигляді фермерства та туризму 
в рамках одного підприємницького актора 
дозволяє останньому виконувати функцію 
мультиплікатора, що створює ефект синергії. 
Синергія в контексті даного дослідження – це 
явище, котре відображає комбінований вплив 
підприємництва в туризмі з підприємни-
цтвом – ф ермерством, тобто результат 
їх спільної діяльності буде вище, ніж сума 
результатів діяльності окремо в туризмі та 
окремо в сільському господарстві. Іншими 
словами, бізнес, громада, регіон, країна отри-
мують додатковий результат без додаткових 
витрат. Таким чином, ефект синергії є страте-
гічною конкурентною перевагою. 

В подальших дослідженнях заплановано 
побудувати модель стратегічного управління 
підприємництвом в регіоні.
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