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У статті проведено ретельний аналіз, систематизація та вивчення понять, принципів та методології стра-
тегічного планування з метою розкриття його ролі в сучасному бізнес-середовищі. Стаття спрямована на 
розгляд актуальних аспектів стратегічного планування, включаючи його вплив на ефективність управління 
підприємством. Проаналізовано ключові принципи стратегічного планування, серед них: орієнтація на дов-
гострокові цілі; аналіз середовища; визначення стратегії; комунікація та залучення всіх зацікавлених сторін; 
моніторинг і оцінка; гнучкість та адаптація. Визначено, що ці принципи допомагають організаціям розробляти 
та впроваджувати стратегії, які відповідають їх потребам, довгостроковим цілям та змінам у зовнішньому 
середовищі. Доведено, що основна мета стратегічного планування – створення стратегії, яка буде сприяти 
успішному розвитку та досягненню конкурентних переваг.

Ключові слова: стратегія, планування, розвиток, бізнес-середовище, підприємство.

Strategic planning of the enterprise remains an extremely relevant topic in the modern business environment. 
This practice is critical to the success of businesses in a world where change has become the norm. Globalization 
and market competition require companies to constantly analyze and update their strategies. Businesses must be 
ready to respond to rapid changes in technology and consumer demands. Strategic planning helps businesses adapt 
to these changes and find new opportunities for development. It is also important to ensure sustainable management 
of resources, including finance, human resources and physical assets. The article carries out a thorough analysis, 
systematization and study of the concepts, principles and methodology of strategic planning in order to reveal its role 
in the modern business environment. The article is aimed at considering the current aspects of strategic planning, 
including its impact on the effectiveness of enterprise management. The article carries out a thorough analysis, sys-
tematization and study of the concepts, principles and methodology of strategic planning in order to reveal its role 
in the modern business environment. The article is aimed at considering the current aspects of strategic planning, 
including its impact on the effectiveness of enterprise management. The key principles of strategic planning are an-
alyzed, among them: orientation to long-term goals; environment analysis; definition of strategy; communication and 
involvement of all interested parties; monitoring and evaluation; flexibility and adaptation. It is determined that these 
principles help organizations develop and implement strategies that meet their needs, long-term goals, and changes 
in the external environment. It has been proven that the main goal of strategic planning is to create a strategy that 
will contribute to successful development and the achievement of competitive advantages. It was determined that 
strategic planning is an important tool for achieving sustainable development and competitiveness of the enterprise 
in the modern business environment.

Keywords: strategy, planning, development, business environment, enterprise.
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Постановка проблеми. Стратегічне пла-
нування діяльності підприємства залишається 
надзвичайно актуальною темою в сучасному 
бізнес-середовищі. Ця практика вирішальна 
для успіху підприємств у світі, де зміни стали 
нормою. Глобалізація та ринкова конкуренція 
вимагають від компаній постійного аналізу та 
оновлення їх стратегій. Підприємства повинні 
бути готові до реагування на стрімкі зміни в 
технологіях і вимогах споживачів. Стратегічне 
планування допомагає підприємствам адап-
туватися до цих змін і знаходити нові можли-
вості для розвитку. Воно також важливе для 
забезпечення сталого управління ресурсами, 
що включають фінанси, людські ресурси та 
матеріальні активи.

Стратегічне планування допомагає підпри-
ємствам зберігати свою конкурентну пере-
вагу, ідентифікувати нові ринкові можливості 
та ефективно використовувати свої ресурси. 
Воно також сприяє покращенню внутрішньої 
координації та структуруванню діяльності під-
приємства. Фінансовий успіх підприємства 
часто пов'язаний з його стратегічним плану-
ванням. Добре розроблена стратегія допо-
магає визначити цілі та пріоритети, збільшити 
прибуток і підвищити ринкову цінність під-
приємства. Крім того, стратегічне планування 
допомагає підготуватися до можливих кризо-
вих ситуацій і розробити стратегії виходу з них.

Отже, в сучасних умовах, де бізнес-серед-
овище постійно змінюється і вимагає адап-
тації, стратегічне планування залишається 
невід'ємною частиною успішного управління 
підприємством. Це інструмент, який дозволяє 
підприємствам не лише виживати на ринку, 
але і розвиватися, досягати нових вершин і 
забезпечувати сталу конкурентоспроможність.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Багато українських науковців досліджували 
питання щодо стратегічного планування на 
підприємстві, а саме: В. Мироненко є відо-
мим українським науковцем у галузі стратегіч-
ного управління та стратегічного планування. 
О. Гнідаш спеціалізується на стратегічному 
плануванні у сфері управління. С. Панченко 
проводив дослідження з питань стратегічного 
планування та управління на підприємствах. 
О. Дмитрієв вивчав питання стратегічного 
управління та планування на підприємствах, 
зокрема, оцінку ефективності інвестиційних 
проектів. Це лише декілька прикладів україн-
ських науковців, які досліджували тему стра-
тегічного планування діяльності підприємств. 
Україна має багато талановитих дослідників 
у галузі управління та стратегічного плану-

вання, і їх робота важлива для розвитку біз-
несу в країні.

Формування цілей статті. Мета наукової 
статті полягає в ретельному аналізі, систе-
матизації та вивченні понять, принципів та 
методології стратегічного планування з метою 
розкриття його ролі в сучасному бізнес-серед-
овищі. Стаття спрямована на розгляд актуаль-
них аспектів стратегічного планування, вклю-
чаючи його вплив на ефективність управління 
підприємством. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Стратегічне планування – це важ-
лива практика у сфері управління і бізнесу, і 
визначення цього поняття може варіюватися 
в залежності від джерела та контексту [1]. 
Наведемо декілька різних визначень страте-
гічного планування:

1. Класичне визначення: стратегічне 
планування – це процес розробки і виконання 
стратегії, яка допомагає організації досягати 
своїх довгострокових цілей і місії. Цей про-
цес включає в себе аналіз зовнішнього серед-
овища, внутрішніх ресурсів та управлінських 
рішень для планування курсу дій [2].

2. Визначення з акцентом на стратегіч-
ному управлінні: стратегічне планування – це 
систематичний підхід до визначення, розробки 
та виконання стратегії організації з метою 
досягнення її стратегічних цілей та завдань.  
Воно включає в себе оцінку ризиків, при-
йняття стратегічних рішень і контроль за їх 
реалізацією [3].

3. Визначення з акцентом на довгостро-
ковому плануванні: стратегічне планування – 
це процес розробки плану дій на довгостро-
кову перспективу (зазвичай від 3 до 5 років і 
більше), з визначенням стратегічних цільових 
завдань і підходів для їх досягнення [3].

4. Визначення з акцентом на конкурент-
ному середовищі: стратегічне планування – 
це процес адаптації організації до змін в кон-
курентному середовищі шляхом розробки 
стратегій, які допомагають зберігати або 
покращувати конкурентну перевагу [4].

5. Визначення з акцентом на важливості 
спільної цілі і комунікації: стратегічне плану-
вання – це процес, що передбачає розробку 
спільної цілі організації, визначення загаль-
них цілей та стратегій, і активну комунікацію 
зі всіма учасниками для досягнення спільних 
цілей [5].

Загалом, стратегічне планування – це комп-
лексний процес, який включає в себе різні 
аспекти, такі як аналіз, планування, рішення 
та реалізацію, і його визначення може коли-
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ватися в залежності від підходу та контексту, 
в якому воно застосовується.

Стратегічне планування – це складний 
процес, який включає в себе ряд принципів, 
що допомагають організаціям розробляти та 
впроваджувати ефективні стратегії для досяг-
нення своїх довгострокових цілей. Проаналі-
зуємо декілька ключових принципів стратегіч-
ного планування (рис. 1) [3]:

1. Орієнтація на довгострокові цілі: стра-
тегічне планування фокусується на досягненні 
довгострокових цілей та завдань організації. 
Відзначення чітких, конкретних і вимірюва-
них цілей є важливою основою стратегічного 
процесу.

2. Аналіз середовища: принцип стра-
тегічного аналізу передбачає дослідження 
зовнішнього та внутрішнього середовища 
організації. Зовнішній аналіз включає в себе 
вивчення ринкових тенденцій, конкурен-
ції та можливих загроз. Внутрішній аналіз 

оцінює ресурси, можливості та обмеження  
організації.

3. Визначення стратегії: на основі резуль-
татів аналізу розробляється стратегія, яка 
визначає шляхи досягнення поставлених 
цілей. Стратегія повинна враховувати сильні 
та слабкі сторони організації, а також можли-
вості та загрози зовнішнього середовища.

4. Комунікація та залучення всіх зацікав-
лених сторін: успішне стратегічне планування 
вимагає активної комунікації та взаємодії з 
усіма зацікавленими сторонами організа-
ції, включаючи керівництво, співробітників і 
клієнтів. Залучення всіх сторін може покра-
щити прийняття рішень та впровадження  
стратегії.

5. Моніторинг і оцінка: даний принцип 
наголошує на важливості постійного моні-
торингу та оцінки реалізації стратегії. Під-
приємство повинно встановити метрики, які 
дозволять визначити, наскільки успішно вико-

Рис. 1. Принципи стратегічного планування діяльністю підприємства
Джерело: складено автором за [3]
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нуються стратегічні цілі, і готовність до корек-
ції, якщо це необхідно.

6. Гнучкість та адаптація: сучасне стра-
тегічне планування також вимагає гнучкості 
та здатності адаптації до змін. Організації 
повинні бути готові змінювати свої стратегії, 
якщо змінюються умови або цілі.

Загалом, ці принципи допомагають орга-
нізаціям розробляти та впроваджувати стра-
тегії, які відповідають їх потребам, довго-
строковим цілям та змінам у зовнішньому 
середовищі. Основна мета стратегічного пла-
нування – створення стратегії, яка буде спри-
яти успішному розвитку та досягненню конку-
рентних переваг [3].

Методологія стратегічного планування – 
це система кроків та підходів, які організація 
використовує для розробки та впровадження 
своєї стратегії. Цей процес включає аналіз 
зовнішнього та внутрішнього середовища, 
визначення місії та цілей, розробку стратегії, 
планування дійових заходів, реалізацію стра-
тегії, моніторинг і оцінку її виконання, а також 
можливу корекцію. Важливо враховувати, що 
методологія стратегічного планування може 
бути призначена для адаптації під конкретні 
потреби та типи організацій, але загальні 
етапи залишаються однаковими. Такий про-
цес допомагає організаціям визначити свої 
цілі, розробити стратегію для їх досягнення 
та забезпечити ефективне впровадження та 
контроль цієї стратегії [5].

Стратегічне планування має значний вплив 
на ефективність управління підприємством. 
Наведемо деякі способи, якими воно впливає 
на цю ефективність [4]:

1. Цільове спрямування. Стратегічне 
планування допомагає підприємству визна-
чити чіткі цілі та шляхи їх досягнення.  
Це створює зрозумілість та спільну мету для 
всіх внутрішніх стейкхолдерів, що полегшує 
управління та мотивацію співробітників.

2. Оптимізація ресурсів. Стратегічне пла-
нування дозволяє ретельно розглядати наявні 
ресурси і визначати їх оптимальне викорис-
тання. Це допомагає підприємству мінімізу-
вати зайві витрати і спрямовувати ресурси на 
пріоритетні ініціативи.

3. Визначення пріоритетів. Стратегічне 
планування допомагає ідентифікувати най-
важливіші завдання і проекти для досягнення 
стратегічних цілей. Це робить можливим 
фокусування зусиль та ресурсів на найважли-
віших завданнях.

4. Адаптація до змін. В сучасному дина-
мічному середовищі стратегічне планування 
допомагає підприємству бути готовим до змін. 
При розробці стратегії враховується аналіз 
ризиків та можливостей, що допомагає під-
приємству швидко реагувати на зміни в еко-
номіці та ринку.

5. Залучення зацікавлених сторін. Стра-
тегічне планування зазвичай передбачає 
активну комунікацію зі всіма стейкхолдерами 
підприємства. Це допомагає створити спільну 
ціль та залучити всіх до виконання стратегії, 
що сприяє покращенню управління.

6. Моніторинг та оцінка. Стратегічне пла-
нування включає систематичний моніторинг 
виконання стратегії та оцінку її ефективності. 
Це дозволяє реагувати на відхилення вчасно 
і вносити корекції, якщо це необхідно.

В цілому, стратегічне планування допо-
магає підприємству створювати чіткі цілі, 
ефективно використовувати ресурси, адап-
туватися до змін та досягати сталого успіху в 
управлінні та досягненні стратегічних цілей.

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Стратегічне планування діяль-
ності підприємства є ключовим аспектом 
успішного управління в сучасних умовах. 
Підсумовуючи, можна зробити такі загальні 
висновки. Стратегічне планування є проце-
сом розробки довгострокових цілей та страте-
гій для досягнення успішного функціонування 
підприємства в майбутньому. Важливість 
стратегічного планування полягає в тому, що 
воно допомагає підприємству визначити свою 
конкурентну перевагу, спрямовану на досяг-
нення успіху на ринку та уникнення можливих 
загроз.

Процес стратегічного планування вклю-
чає в себе аналіз зовнішнього середовища, 
внутрішніх ресурсів, визначення стратегічних 
цілей та розробку конкретних дій для їх досяг-
нення. Стратегічне планування допомагає 
підприємствам адаптуватися до змін в ринко-
вих умовах, покращити ефективність внутріш-
нього управління та підвищити загальну про-
дуктивність. Успішне стратегічне планування 
вимагає відкритості до інновацій та гнучкості 
в реагуванні на зміни, а також внутрішнього 
співробітництва та відповідальності на всіх 
рівнях організації.

Загалом, стратегічне планування є важ-
ливим інструментом для досягнення стійкого 
розвитку та конкурентоспроможності підпри-
ємства в сучасному бізнес-середовищі.
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