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У цій статті розглядається складний процес формування фінансового потенціалу підприємств у ди-
намічних сферах індустрії туризму та гостинності. Проаналізовано, що процес формування фінансового 
потенціалу підприємств це важливий етап функціонування і розвитку туристичного бізнесу та сфери гос-
тинності. Аргументовано, що формування фінансового потенціалу підприємств – один із головних етапів 
створення ефективного підприємства та потребує ґрунтовного дослідження. Висвітлено понятійний апарат 
фінансового потенціалу підприємства. Наведено структуру сучасних принципів формування фінансово-
го потенціалу підприємств. Розглянуто такі фактори, як стійкі практики, технологічна інтеграція та стра-
тегії стійкості. Дослідження орієнтується на виклики та можливості властиві цьому економічному просто-
ру. Завдяки поєднанню кількісного аналізу та якісного розуміння, дослідження має на меті впровадження 
цінного внеску у розвиток дискурсу щодо фінансової стійкості підприємств індустрії туризму та сфери  
гостинності. 

Ключові слова: індустрія туризму, стратегія, сфера гостинності, фінансовий потенціал, фінансова стійкість.

This article examines the complex process of forming the financial potential of enterprises in the dynamic spheres 
of the tourism and hospitality industry. Financial potential is one of the main factors that determines the success 
of the enterprise in modern market conditions. The higher it is, the more competitive and attractive for investment 
the enterprise is. Usually, this term is understood as the totality of the existing and potential ability to increase the 
potential of a business entity. It has been analyzed that the process of forming the financial potential of enterpris-
es is an important stage in the operation and development of the tourism business and the field of hospitality. It is 
argued that the formation of the financial potential of enterprises is one of the main stages of creating an effective 
enterprise and requires thorough research. The conceptual apparatus of the financial potential of the enterprise is 
highlighted. The structure of modern principles of forming the financial potential of enterprises is given. Factors such 
as sustainable practices, technological integration and sustainability strategies are considered. The study focuses 
on the challenges and opportunities inherent in this economic space. Through a combination of quantitative analysis 
and qualitative insights, the study aims to make a valuable contribution to the development of the discourse on the 
financial sustainability of enterprises in the tourism and hospitality industry. Improving the processes of stable and 
effective functioning of tourist enterprises and formation justified financial actions taking into account uncertainty of 
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the external environment should be based on the development of a system of strategies for financial development 
and functioning of industrial enterprises tourism and hospitality. Financial potential is a criterion that determines the 
ability of an enterprise to adapt to changes in the economic situation, because it plays an important role in the ability 
of the enterprise to generate the necessary amount of positive cash flows, to be attractive for investment, liquid and 
financially reliable. 

Key words: financial potential, financial sustainability, hospitality industry, strategy, tourism industry.

Постановка проблеми. Однією із голо-
вних проблем у формуванні фінансового 
потенціалу підприємств туризму та гостин-
ності є сприйнятливість до зовнішніх факто-
рів, таких як економічні спади, стихійні лиха 
чи глобальні кризи. Підприємствам потрібні 
надійні плани на випадок непередбачених 
ситуацій, інновації та стійкість, щоб подолати 
такі виклики та забезпечити стійке фінансове 
зростання.

Аналіз останніх наукових досліджень і 
публікацій. Дослідження щодо формування 
фінансового потенціалу в туризмі та гостин-
ності часто вчені виокремлюють такі теми, 
як стійкі практики, переваги клієнтів, техно-
логічна інтеграція та вплив зовнішніх фак-
торів. Дослідження також можуть бути зосе-
реджені на стратегіях управління фінансами, 
ефективності маркетингу та ролі інновацій у 
формуванні економічної життєздатності під-
приємств у цих секторах. Серед вітчизняних 
та зарубіжних вчених, що досліджують фінан-
совий потенціал підприємств туризму та 
сфери гостинності можна виділити таких як: 
Ю. А. Бондар [1], К. Є. Друзенко, О.І. Граф-
ська [2], І. І. Коркуна, О. В. Круковська [4], 
О. С. Камушков, Т. І. Перегіняк, Г.Я. Пуцен-
тейло, В. О. Ткач, А. Д. Чудновський та інші.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Проблема дослі-
дження фінансового потенціалу підприємств 
туризму та гостинності може спричинити ряд 
негативних факторів, зокрема динамічний 
характер галузі, доступність даних та вплив 
зовнішніх факторів. Крім того, отримання точ-
них фінансових даних від приватних компаній 
може бути обмежено, що вплине на глибину 
аналізу. Дослідження в цій галузі вимагають 
балансу між кількісними даними та якісними 
розуміннями, чого може бути важко досягти.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Головна ціль дослідження – дослі-
дити теоретичні основи формування фінан-
сового потенціалу підприємств туристичної 
індустрії та сфери гостинності. Досягнення 
зазначеної цілі можливо за виконання наступ-
них завдань:

1) дослідження понятійного апарату 
фінансового потенціалу підприємства;

2) аналіз факторів впливу на форму-
вання фінансового потенціалу підприємства;

3) аналіз структури формування фінан-
сового потенціалу підприємства;

4) визначення важливості формування 
фінансового потенціалу підприємства як 
невідʼємного етапу управління та розвитку 
підприємства.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Фінансовий потенціал підприємств 
туристичної індустрії та сфери гостинності 
визначається комбінацією фінансових ресур-
сів, можливостей та стратегій, за допомогою 
яких підприємства можуть забезпечити свою 
фінансову стійкість та ефективність функціо-
нування [3].

Основні теоретичні засади формування 
фінансового потенціалу включають:

1. Фінансовий аналіз. Для ефективного 
управління фінансовим потенціалом необ-
хідно проводити аналіз фінансових показ-
ників, таких як витрати, доходи, рентабель-
ність, ліквідність тощо. Це допомагає виявити 
сильні та слабкі сторони підприємства і 
вжити належних заходів для максимізації  
прибутковості [5].

2. Фінансове планування. Розробка 
фінансових планів дозволяє побудувати стра-
тегію використання ресурсів, враховуючи 
фінансові цілі підприємства. Це може вклю-
чати планування бюджету, прогнозування 
доходів і витрат, а також розробку довгостро-
кової стратегії розвитку.

3. Фінансовий менеджмент. Справління 
фінансовими ресурсами, включаючи керу-
вання потоками грошових коштів, управління 
активами та пасивами, оптимізацію структури 
капіталу та фінансових ризиків, є важливим 
аспектом формування фінансового потенці-
алу підприємства.

4. Фінансові інструменти. Використання 
різних фінансових інструментів, таких як 
кредитування, фінансовий лізинг, залучення 
інвестицій, може допомогти підприємствам 
залучити необхідні ресурси для зростання і 
розвитку [6].

5. Фінансовий маркетинг. Застосування 
маркетингових стратегій для просування 
фінансових послуг, таких як банківські про-
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дукти, кредитні програми, може сприяти залу-
ченню клієнтів та збільшенню доходів [4].

Ці теоретичні основи використовуються 
для формування та розвитку фінансо- 
вого потенціалу підприємств туристичної 
індустрії та сфери гостинності з метою забез-
печення їх фінансової стійкості та конкуренто-
спроможності.

На поточний стан фінансового потенціалу 
туризму та гостинності впливають різні фак-
тори, включаючи глобальні події, економічні 
умови та стан здоров’я населення. Багато 
компаній стикаються з труднощами, але 
адаптуються за допомогою інновацій, цифро-
вих стратегій і заходів безпеки, щоб подолати 
невизначеність [1].

Фінансовий потенціал підприємств турис-
тичної індустрії та сфери гостинності визна-
чається як сукупність фінансових ресурсів, 
якими володіє підприємство для забезпе-
чення своєї діяльності і досягнення постав-
лених цілей. Він базується на кількох  
факторах:

1. Фінансові ресурси – включає грошові 
кошти, які наявні на рахунках підприємства, а 
також активи, такі як нерухомість, транспортні 
засоби, обладнання та інше майно. Фінансо-
вий потенціал підприємства може бути зна-
чною мірою залежний від наявності і якості 
цих ресурсів.

2. Фінансові можливості – діапазон мож-
ливостей, які підприємство може викорис-
товувати для залучення додаткових фінан-
сових ресурсів. Це можуть бути кредити, 
інвестиції, стипендії, гранти або партнер-
ства з іншими організаціями. Наявність та 
якість таких можливостей має велике зна-
чення для зміцнення фінансового потенціалу  
підприємства.

3. Фінансова стратегія – це план дій, який 
підприємство розробляє для досягнення своїх 
фінансових цілей. Це включає планування 
бюджету, управління витратами і доходами, 
управління ризиками, стратегію залучення 
фінансування, а також розрахунок на можли-
вості для росту і розвитку.

4. Фінансовий ринок – ефективне вико-
ристання фінансового потенціалу підприємств 
туристичної індустрії та сфери гостинності 
вимагає розуміння фінансових ринків і інстру-
ментів. Це може означати грамотне користу-

вання фінансовими послугами, такими як кре-
дити, страхування або інвестиції.

Фінансовий потенціал підприємств турис-
тичної індустрії та сфери гостинності є важ-
ливим елементом для їх успішності і стійкості. 
Впевнене володіння фінансовими ресурсами, 
добре спланована стратегія та використання 
фінансових можливостей є ключовими фак-
торами для досягнення фінансової стабіль-
ності та конкурентоспроможності [2].

Висновки. Формування фінансового 
потенціалу є критично важливим для підпри-
ємств туристичної індустрії та сфери гостин-
ності з кількох причин:

1. Забезпечення стійкості та виживання: 
Фінансовий потенціал допомагає підприєм-
ствам пережити труднощі та стресові ситуа-
ції, такі як економічні кризи, зміна попиту або 
природні катастрофи. Наявність достатніх 
фінансових ресурсів дозволяє забезпечити 
платоспроможність підприємства і подолати 
перешкоди.

2. Інвестиції в розвиток і вдосконалення: 
Фінансовий потенціал дає підприємствам мож-
ливість вкладати кошти у вдосконалення та роз-
виток своїх послуг та інфраструктури. Це може 
включати модернізацію готелів, придбання 
нового обладнання, розширення мережі парт-
нерів та інші заходи, які покращують конкурен-
тоспроможність і привабливість для клієнтів.

3. Забезпечення якості та професіона-
лізм. Фінансовий потенціал підприємства 
відіграє важливу роль у питанні формування 
якісних послуг, адже правильно сформована 
фінансова стратегія впливає на професійне 
надання якісних послуг в обслуговуванні клі-
єнтів в індустрії туризму та гостинності. 

Стійкість фінансового потенціалу в туризмі 
та гостинності залежить від таких факторів, як 
адаптованість до ринкових тенденцій, еколо-
гічно чисті практики та ефективне управління 
витратами. Диверсифікація та зосередже-
ність на клієнтському досвіді також відіграють 
важливу роль.

Формування фінансового потенціалу в 
туризмі та гостинності передбачає стратегічне 
планування, ефективний розподіл ресурсів, 
інвестиції в якісні послуги. Йдеться про ство-
рення цінності через задоволеність клієнтів, 
маркетингові ініціативи та адаптацію до дина-
міки галузі.
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