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У статті розглянуто сутність таких економічних категорій як: інклюзивна економіка, інклюзивний розвиток, 
інклюзивне зростання, конкурентні переваги економіки регіону, конкурентоспроможність економіки регіону. 
Висвітлено важливість застосування інклюзивного підходу до розвитку економіки на регіональному рівні. Ав-
тором досліджено основні умови інклюзивного зростання. Визначено напрямки інклюзивного розвитку еконо-
міки на регіональному рівні. Закцентовано увагу на ролі людського капітулу у розвитку інклюзивної економіки 
та у формуванні конкурентних переваг економіки регіону. Визначено, що людський капітал є однією з найваж-
ливіших соціально-економічних категорій, що забезпечує інклюзивний розвиток та формує конкурентні пере-
ваги економіки регіону. Метою інклюзивного розвитку та формування висококонкурентної економіки регіону є 
забезпечення зростання якості та рівня життя населення. 

Ключові слова: інклюзія, інклюзивна економіка, інклюзивне зростання, інклюзивний розвиток економіка 
регіону, конкурентні переваги економіки регіону, конкурентоспроможність економіки регіону. 

The economy of the country and its regions faces the problem of ensuring a high level of productivity and 
employment and creating conditions for an increase in the level and quality of life of the population. At the same time, 
the priority is not economic, but inclusive development of the economy at the regional level. Interest in the inclusive 
development of the economy of individual regions is due to the strengthening of competition between regions at the 
national and international levels. The article examines the essence of such economic categories as: inclusive economy, 
inclusive development, inclusive growth, competitive advantages of the regional economy, competitiveness of the 
regional economy. The importance of applying an inclusive approach to economic development at the regional level 
is highlighted. The article examines the basic conditions of inclusive growth. The directions of inclusive development 
of the economy at the regional level have been determined. Attention is focused on the role of the human capital in 
the development of an inclusive economy and in the formation of competitive advantages of the region's economy. 
It was determined that human capital is one of the most important socio-economic categories that ensures inclusive 
development and forms the competitive advantages of the region's economy. Inclusive development is primarily 
aimed at the quantitative and qualitative growth of human capital. Implementation of the principles of inclusive 
development will make it possible to strengthen the competitiveness of the region's economy. Human capital as 
the main source of competitive advantages of the region's economy includes the ability to produce innovations, 
cultural and intellectual potential. In connection with the strengthening of decentralization processes and the growth 
of the role of regions in competitive relations, the question of introducing an inclusive approach to the formation of 
competitive advantages of the economy at the regional level arises. The purpose of the article is to highlight the 
essence of inclusive economy and inclusive development and its role in the formation of competitive advantages of 
the region's economy.

Keywords: inclusion, inclusive economy, inclusive growth, inclusive development of the regional economy, 
competitive advantages of the regional economy, competitiveness of the regional economy.

Постановка проблеми у загальному 
вигляді та її зв’язок з важливими науко-
вими чи практичними завданнями. Сучасні 
регіони зіткнулися з новими проблемами, які 

пов’язані з воєнними діями, загостренням 
кризових явищ, поглибленням диспропорцій 
розвитку, зростанням нерівності через ско-
рочення реальних доходів населення, поси-
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лення міграційних процесів. Такі несприят-
ливі обставини здійснюють значний вплив на 
економічний розвиток регіонів та їх конкурен-
тоспроможність. Все це потребує нового під-
ходу до формування конкурентоспроможної 
економіки регіону де в центрі уваги будуть 
потреби та інтереси населення регіону. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, 
на які спирається автор та в яких розгляда-
ють цю проблему і підходи її розв’язання. 
Розвиток інклюзивної економіки та її вплив 
на конкурентоспроможність викликає неаби-
який інтерес сучасних науковців. Особливу 
увагу заслуговують здобутки українських 
науковців у царині вивчення питань інклюзив-
ного розвитку економіки, а саме: Базилюк А.,  
Воробйона Н., Дідух С. С., Уніят А. та Юзвін З., 
Павліха Н., Цимбалюк І. У зв’язку з посилен-
ням процесів децентралізації та зростання 
ролі регіонів у конкурентних відносинах 
постає питання запровадження інклюзивного 
підходу до формування конкурентних переваг 
економіки на регіональному рівні. 

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є висвітлення 
сутності інклюзивної економіки, інклюзивного 
розвитку та їх ролі у формуванні конкурент-
них переваг економіки регіону. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження з повним обґрунтуванням здо-
бутих наукових результатів. Перед еконо-
мікою країни та її регіонів постає проблема 
забезпечення високого рівня продуктив-
ності та зайнятості та створення умов для 
зростання рівня та якості життя населення.  
При цьому на перший план виходить не еко-
номічний а інклюзивний розвиток економіки на 
регіональному рівні. Концепція інклюзивного 
розвитку економіки почала активно розвива-
тись в кінці 20 на початку 21 століття. Інтерес 
до інклюзивного розвитку економіки окремих 
регіонів зумовлений посиленням конкурент-
ної боротьби між регіонами на національному 
та міжнародному рівнях. Адже вважається, 
що найбільш конкурентним є той регіон, який 
здатен забезпечити високий рівень життя 
населення. 

Інклюзія – це процес збільшення ступеня 
участі усіх громадян у соціумі через доступ до 
можливостей і справедливий розподіл резуль-
татів праці [1, ст. 20]. У загальному розуміння 
інклюзивним вважається такий розвиток еко-
номіки де в центрі уваги стоїть розвиток всіх 
прошарків населення та широке залучення до 
розвитку території їх проживання [2]. Інклюзія 
на регіональному рівні передбачає внесення 

таких змін в економіку регіону, що дасть змогу 
максимально задовольнити потреби насе-
лення за умови залучення всіх зацікавлених 
осіб на умовах рівності. Інклюзивною вважа-
ється та економіка, що здатна забезпечити 
реалізацію трудового потенціалу населення 
та будується на об’єднанні зусиль держави 
та приватного сектору [3]. Проаналізувавши 
думки науковців, що вивчали інклюзивні 
аспекти розвитку економіки, можна узагаль-
нити сутність категорії інклюзивне зростання – 
це такий стан економіки, що забезпечує зрос-
тання на умовах:

– залучення максимального діапазону 
людей для отримання економічного успіху;

– залучення в економічні процеси макси-
мальної кількості трудових ресурсів, за умови 
рівного доступу до економічних ресурсів та 
ринку праці;

– забезпечення високого рівня зайня-
тості, боротьба з бідністю, удосконалення 
системи соціального захисту та модернізація 
ринку праці [4].

Павліха Н., Цимбалюк І. сформулювали 
визначення інклюзивного розвитку регіону 
як «…процесу досягнення комплексних якіс-
них і кількісних змін просторової системи, на 
основі розвитку економічної сфери шляхом 
збільшення ступеня залучення населення до 
продуктивної діяльності, формування доступ-
ної інфраструктури регіону задля створення 
рівних можливостей особистого розвитку та 
забезпечення справедливого розподілу отри-
маних результатів, що виступає передумо-
вою соціального піднесення, зниження рівня 
диференціації населення й підвищення рівня 
його добробуту.

В умовах децентралізації особлива увага 
приділяється соціально-економічному розви-
тку на регіональному та місцевому рівнях» 
[5]. Інклюзивний розвиток регіональної еконо-
міки здійснюється у таких напрямках:

– поєднання загальнонаціональних та 
регіональних інтересів;

– справедливий розподіл благ і створення 
рівних можливостей для всього населення; 

– розвиток інновацій та підвищення при-
вабливості для інвестування у розвиток люд-
ського капіталу;

– економічні можливості для підвищення 
рівня зайнятості населення регіонів; 

– громадська участь та розвиток інклю-
зивних інститутів; 

– екологізація розвитку та дотримання 
принципів «зеленої» економіки; 

– розвиток інклюзивної інфраструктури;
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– підвищення продуктивності праці;
– здатність злагоджувати наслідки 

потрясінь та підвищення спроможності адап-
тації до змін [5].

Впровадження принципів інклюзивного 
розвитку дасть змогу зміцнити конкуренто-
спроможність економіки регіону. Інклюзивний 
розвиток, перш за все, спрямований на кіль-
кісне та якісне зростання людського капіталу. 
Людський капітал виступає однією з найваж-
ливіших конкурентних переваг економіки регі-
ону. Конкурентними перевагами для економіки 
регіону є ті властивості, цінності використання 
яких забезпечить формування бажаного рівня 
конкурентоспроможності. Людський капітал – 
це соціально-економічна категорія, що відо-
бражає здатність людей приносити дохід, 
рівень освіти, рівень кваліфікації, природні 
здібності та таланти [6]. Для розвитку еконо-
міки найважливішою рисою людських ресур-
сів є знатність створювати додану вартість. 
Людський капітал як основне джерело конку-
рентних переваг економіки регіону включає в 
себе здатність продукувати інновації, культур-
ний та інтелектуальний потенціал. Звичайно, 
найбільш значущою частиною для розвитку 
економіки регіону та формування її конкурен-
тоспроможності є саме трудові ресурси. 

Формування конкурентних переваг з ура-
хуванням інклюзивного підходу дасть змогу 
побудувати конкурентоспроможну економіку 

регіону, яка буде наділена такими властивос-
тями: стійкість, адаптивність, сталий розви-
ток, креативність, справедливість, інновацій-
ність, доступність. Інклюзивний підхід створює 
умови для гармонійного розвитку економіки 
регіону на основі ефективного поєднання та 
використання людського, виробничого капі-
талу та природних можливостей відповідної 
території. 

Висновки із цього дослідження і дальші 
перспективи в цьому напрямку. Економіка 
сучасних регіонів зіткнулась з новими викли-
ками, які вимагають формування особли-
вих підходів та концепцій в центрі яких буде 
людина з її потребами, інтересами та мож-
ливостями. Формування інклюзивної еконо-
міки та забезпечення інклюзивного зростання 
набули особливої актуальності в останні 
десятиріччя. Саме такий підхід дає змогу 
зменшити диференціацію населення та дис-
пропорції у розвитку регіонів шляхом підви-
щення рівня добробуту мешканців відповід-
ної території. Сформувати високі показники 
якості та рівня життя населення можливо 
тільки за умови формування та ефективного 
використання комплексу конкурентних пере-
ваг економіки регіону. Врахування інклюзив-
них аспектів у стратегії розвитку регіону дає 
змогу створити стійкі конкурентні переваги 
для економіки на регіональному та націо-
нальному рівнях.
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