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Формування стратегічних пріоритетів потенційного розвитку та прогресивного становлення економіч-
них перетворень в Україні є запорукою сталості її економічного простору, можливістю розвитку конкуренто-
спроможного середовища, адаптивного до зміни впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовищ.  
В сучасних умовах постійних економічних зрушень, епоху цифрових трансформацій та діджиталізації еконо-
мічних процесів створення та ефективний розвиток стратегії ефективного розвитку національної економіки 
є першочерговою задачею. Світові економічні перетворення, фінансові кризи, цифровізація синергетично 
впливають на пріоритетність сталого процесу економічних змін, зумовлюючи формування активних еконо-
мічних перетворень. У статті визначено основні методологічні підходи до формування стратегічних пріори-
тетів забезпечення ефективного розвитку економіки України в умовах цифрової трансформації, сформовано 
змістовні головні ознаки відповідної стратегії, її ключові елементи. Наукове дослідження визначає головну 
стратегічну мету відповідних економічних перетворень, основні напрями стратегічного плану у довгостроковій 
перспективі з урахуванням ступеня впливу різноманітних факторів. Крім того, у статті проведено ґрунтовне 
дослідження теоретико-методологічних основ стратегічного бачення розвитку цифрових трансформаційних 
процесів в національній економіці, як обґрунтованого прогнозування її інвестиційного, структурно-організацій-
ного, соціального, інноваційного та інших станів. 

Ключові слова: стратегія, пріоритети, інфраструктура, цифрова трансформація, проблема, механізм, 
зрушення, зміни, прогрес. 

The formation of strategic priorities for potential development and the progressive formation of economic trans-
formations in Ukraine is a guarantee of the stability of its economic space, the possibility of developing a competitive 
environment, adaptive to changes in the influence of external and internal environmental factors. Practice shows 
that the development of a modern strategy based on the principles of the digital economy is necessary for the suc-
cessful economic development of any enterprise. In today's conditions of constant economic changes, the era of 
digital transformations and digitization of economic processes, the creation and effective development of a strategy 
for the effective development of the national economy is a primary task. Global economic transformations, financial 
crises, digitization synergistically affect the priority of the sustainable process of economic changes, causing the 
formation of active economic transformations. The article defines the main methodological approaches to the for-
mation of strategic priorities for ensuring the effective development of the economy of Ukraine in the conditions of 
digital transformation, the main meaningful features of the corresponding strategy and its key elements are formed. 
Scientific research determines the main strategic goal of relevant economic transformations, the main directions of 
the strategic plan in the long term, taking into account the degree of influence of various factors. The main indicators 
of the corresponding long-term strategy are formed on the basis of taking into account the current parameters of the 
development of the national economy, taking into account the possibilities of the manifestation of global processes 
at the state level, the peculiarities of the influence of these processes at the level of systems and subsystems, their 
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influence on ensuring the smoothness of the processes of digital transformation transformations. In addition, the 
article conducts a thorough study of the theoretical and methodological foundations of the strategic vision of the de-
velopment of digital transformation processes in the national economy, as well-founded forecasting of its investment, 
structural-organizational, social, innovative and other states.

Keywords: strategy, priorities, infrastructure, digital transformation, problem, mechanism, shifts, changes, progress.

Постановка проблеми. В сучасних умовах 
невпинних трансформаційних змін та постій-
них зрушень економічного простору країн 
світу необхідним механізмом забезпечення 
формування можливих стратегічних пріори-
тетів є наявність чітких орієнтирів, які мають 
виважені показники сталого розвитку та про-
гресу. Відсутність відповідних чітко сформо-
ваних та аргументованих стратегічних кро-
ків є показником невиваженості економічних 
рішень, швидкоплинності процесу трансфор-
маційних зрушень в економіці країни. Подібна 
ситуація призводить до зростання зовнішніх 
та внутрішніх ризиків, збільшення потенційних 
загроз сталому розвитку, а отже – загострення 
економічних коливань та поглиблення кризо-
вих процесів. Таким чином, формування стра-
тегічних пріоритетів забезпечення ефектив-
ного розвитку економіки України в сучасних 
умовах цифрової трансформації є запорукою 
створення та реалізації довгострокових стра-
тегічних рішень для країни та її органів влади, 
зважаючи на потенційні ризики та можливі 
загрози.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У науковому дискурсі в значній кількості 
праць є систематичні дослідження проблем 
становлення цифрової економіки зарубіж-
ними вченими [1], а також аналітичні звіти 
про її наслідки міжнародними організаціями 
[3–5]. До досліджень концептуальних засад 
цифрової економіки та цифрових технологій 
також залучені українські вчені та експерти  
[11; 12; 14; 15].

Мета статті. Мета наукового дослідження 
полягає у формуванні комплексного підходу 
до орієнтування стратегічних пріоритетів 
забезпечення ефективного розвитку наці-
ональної економіки з урахуванням впливу 
концепції цифрової трансформації. Позиції, 
викладені у статті, є авторськими. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Стратегічне бачення становлення та 
розвитку цифрових трансформаційних про-
цесів має формуватися та обґрунтовуватися 
з урахуванням дії довгострокового стратегіч-
ного плану розвитку національної економіки. 
Такий підхід зумовлює, з одного боку – комп-
лексність розуміння відповідного питання, а 

з іншого боку, – ускладнює процес реаліза-
ції як короткострокових та і довгострокових 
відповідних задач. Окрім цього, стратегічне 
бачення має визначати склад та спрямова-
ність функціонування, основні види відповід-
них економічних перетворень, зумовлюючи 
зміни показників рівня конкурентоспромож-
ності економіки країни, узагальнюючи її місце 
в системі рейтингового оцінювання економіч-
них, інвестиційних, інноваційних змін та відпо-
відних трансформаційних процесів. 

Основні показники відповідної довго-
строкової стратегії формуються на основі 
врахування поточних параметрів розвитку 
національної економіки, з урахуванням мож-
ливостей прояву глобальних процесів на рівні 
держави, особливостей впливу цих процесів 
на рівні систем та підсистем, їх впливу на 
забезпечення плинності процесів цифрових 
трансформаційних перетворень. 

Відносні показники сталості та прогресив-
ності розвитку національної економіки фор-
мують основу підґрунтя забезпечення необ-
хідних трансформаційних змін (табл. 1).

Аналізуючи наведені показники можна 
стверджувати про суттєве погіршення позицій 
країни у низці відповідних рейтингових оцінок. 
Безумовно, така загальна картина має нега-
тивний вплив на пріоритетність відповідних 
завдань щодо становлення та розвитку наці-
ональної економіки, забезпечення високих 
показників її цифровізації. 

Проте, означені рейтингові оцінки є лише 
підґрунтям, своєрідним фундаментом для 
формування довгострокових стратегічних 
орієнтирів сталого прогресивного економіч-
ного розвитку. І є неправильним орієнтування 
лише на означений невеликий перелік між-
народних рейтингових оцінок. Необхідним є 
більш глибокий аналіз відповідних показників 
міжнародних рейтингових оцінок для форму-
вання узагальненої картини комплексності 
вирішення питання в умовах цифрових транс-
формацій. 

Додатково є необхідним аналіз інвестицій-
ної привабливості національної економіки в 
умовах цифрових трансформацій (рис. 1).

Таким чином, з означеного рисунку видно, 
що динаміка індексу інвестиційної привабли-
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вості економіки України в умовах цифрової 
трансформації у другому півріччі 2022 року 
мала позитивні зрушення (2,48 бали) у порів-
нянні із першим півріччям цього ж року. Озна-
чена на рисунку лінія тренду має позитивну 
динаміку, що матиме суттєві характеристики 
при формуванні стратегічних пріоритетів 
забезпечення ефективного розвитку економіки 
України в умовах цифрової трансформації. 

Однак, з’ясування узагальненої ролі комп-
лексного забезпечення розвитку цифрові-
зації та окремих її складових елементів у 
поточному функціонуванні абсолютно різних 
за своєю потужністю соціально-економічних 
систем відповідно до наших уявлень відобра-
жає адекватно реальний сценарій розвитку 
структурних, соціальних, економічних, інвес-
тиційних та інших трансформацій у розвитку 
цифровізації, які відбуваються в результаті 
впливу зовнішнього й внутрішнього серед-
овища у стратегічному періоді часу [5, с. 144].

Станом на 2023 рік показники реалізації 
цифрових трансформацій в економіці Укра-
їни, що оприлюднюються різноманітними сві-
товими організаціями, залишаються низькими 
(табл. 2). 

Глобальний індекс інновацій (Global 
Innovation Index) (INSEAD, WIPO) оцінює 
ефективність інноваційних технологій у 
близько 130 країнах світу на основі більш 
ніж 80 різноманітних економічних показників.  
До 2018 року Україна впевнено піднімалась 
в рейтингу на 6-7 сходинок щорічно, однак, – 
починаючи з 2019 року постійно погіршує свої 
позиції [4]. 

Індекс глобальної конкурентоспроможності 
(Global Competitiveness Index) (WEF) оцінює 
здатність країн забезпечувати високий рівень 
життя та ефективне використання економіч-
них ресурсів. Згідно з наведеними даними, 
Україна з кожним роком втрачає декілька 
позицій у рейтингу [5]. 

Індекс розвитку інформаційних та комуні-
каційних технологій (ICT Development Index) 
(ITU) використовується для моніторингу та 
порівняння розвитку інформаційних та кому-
нікаційних технологій за країнами та часом. 
Наразі дані за рейтинговою оцінкою відсутні 
через низку проблем, пов’язаних з їх якістю та 
кількістю [6]. 

Однак, для того, щоб темпи розвитку циф-
рової економіки пришвидшувались, доступ-

Таблиця 1
Відносні показники сталості та прогресивності розвитку економіки України, 2022 рік

Назва рейтингу Назва організації
Місце / 

Серед учасників 
рейтингу

Глобальний інноваційний індекс [1] Всесвітня організація 
інтелектуальної власності 64/110

Інноваційний індекс Блумберг [2] Bloomberg 57/60
Індекс економічної свободи [3] Heritage Foundation 172/184
Індекс конкурентоспроможності [4] Всесвітній економічний форум 124/179
Індекс легкості ведення бізнесу [5] Світовий банк 141/190

Індекс процвітання [6] Аналітичний центр «Legatum 
Institute» 78/167

Джерело: складено автором на основі [1–6]

Таблиця 2
Показники глобальних індексів реалізації цифрових трансформацій 

в економіці України, 2023 рік (прогноз)

Назва показника Значення 
показника

Глобальний індекс інновацій – Global Innovation Index (INSEAD, WIPO) 64
Індекс глобальної конкурентоспроможності – Global Competitiveness Index 
(WEF) 124

Індекс розвитку інформаційних та комунікаційних технологій – 
ICT Development Index (ITU) -

Джерело: складено автором на основі [5; 8]
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Рис. 1. Динаміка індексу інвестиційної привабливості економіки 
України в умовах цифрової трансформації у період 2013–2023 рр.

Джерело: складено автором на основі [10]
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Рис. 2. Основні заходи щодо стимулювання розвитку цифрових трансформацій 
в економіці України
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ність інтернет-зв’язку має бути не лише 
матеріальна, а й географічна. Цифрові транс-
формаційні процеси безсумнівно формують 
велику кількість переваг для економіки дер-
жави. Основними заходами щодо стимулю-
вання розвитку цифрових трансформацій в 
економіці України можуть бути (рис. 2). 

Розвиток процесу цифрових трансформа-
цій залежить не лише від рейтингових показ-
ників, а й від доступності мережі Інтернет. Так, 
станом на лютий 2022 року Україна займає 
62 місце за якістю широкосмугового та 98 – за 
якістю мобільного Інтернету, що є неймовірно 
низькими рейтинговими показниками [8]. 

Попри це, згідно з результатами дослі-
дження, проведеного у 2022 році британським 
провайдером Cable.co.uk, – мобільний Інтер-
нет в Україні є найдешевшим в Європі та дру-
гим за доступністю серед 221 країни світу [9].

Висновки. У результаті проведеного 
дослідження було проаналізовано основні 
проблеми розвитку економіки України в умо-

вах цифрових трансформацій. Для України 
становлення та активний розвиток цифро-
вих трансформацій є запорукою модерніза-
ції економіки, забезпечення високих показ-
ників її конкурентоспроможності, подолання 
фінансово-економічної кризи та її наслідків. 
Критичний аналіз сучасного стану економіки 
України в контексті цифрових трансформацій 
свідчить про те, що подальше впровадження 
та комплексність розвитку цифрових техно-
логій в усіх секторах національної економіки 
неможливе без усунення наявних на їх шляху 
перешкод. Формування та конкретизація стра-
тегічного бачення та розвитку процесу цифро-
вої трансформації має поєднуватися з роллю 
середньо- та довгострокового стратегічного 
планування розвитку національної економіки.

Подальші наукові дослідження необхідно 
продовжувати у напрямі забезпечення шляхів 
реалізації основних заходів щодо стимулю-
вання розвитку цифрових трансформацій в 
економіці України.
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