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У статті розкрито основні етапи становлення трансфертного ціноутворення в світі та їх вплив на запро-
вадження і розвиток в Україні. Досліджено поетапний розвиток норм контролю за зовнішньоекономічними 
операціями між асоційованими підприємствами. Проаналізовано причинно-наслідковий зв’язок виникнення 
перерозподілу економічних вигід між компаніями, які функціонують у різних юрисдикціях. За допомогою сис-
тематизації теоретичних напрацювань обґрунтовано формування політики трансфертного ціноутворення. 
Опрацьовано законодавчу базу з питань контролю за трансфертним ціноутворенням та прослідковано тен-
денцію змін правил регулювання транснаціональних компаній та їх асоційованих компаній. Досліджено послі-
довність формування основних принципів становлення вітчизняного досвіду регулювання трансфертних цін. 

Ключові слова: трансфертне ціноутворення, контрольовані операції, транснаціональні корпорації, 
зовнішньоекономічна діяльність, принцип «витягнутої руки». 

The article reveals the main stages of the formation of transfer pricing in world practice and their impact on the 
introduction and development in Ukraine. The evolution of transfer pricing rules. The author studies the gradual 
development of rules of control over foreign economic transactions between associated (related) enterprises as a 
process of transition between certain stages of foreign economic relations more dependent on the tax policy of each 
country. The author analyzes the cause and effect relationship of the redistribution of economic benefits between 
companies operating in different jurisdictions. By systematizing theoretical developments, this paper substantiates 
the formation of transfer pricing policy. The author analyzes the legislative and theoretical and practical framework 
for transfer pricing control, which serves as a benchmark for key challenges, based on which it is possible to trace 
the trend of changes in the rules of regulation of multinational companies and their associated (related) companies. 
Particular attention is paid to the study of the cycle of formation of the basic principles of formation of the domestic 
experience of transfer pricing regulation since the introduction of the transfer pricing policy. The author defines tax 
control of transfer pricing as a standardized process which has a set of rules for determining the amount of profit 
within foreign economic transactions between associated companies with constant scanning of the market environ-
ment. The article emphasizes the importance of introducing the principles of regulation of cross-border activities in 
terms of combating transfer pricing abuse. In particular, the legal framework used by both tax administrations and 
multinational corporations is presented. The analysis shows that multinational companies are emerging whose im-
pact is distributed to tax revenues in each jurisdiction where the group of companies operates. Thus, the issue of 
identifying risk markers for transfer price abuse makes it important to conduct further research on this issue in order 
to introduce a systematic approach to the relations between key players in the national economy and to determine 
the effectiveness of these criteria.

Key words: Transfer pricing, controlled transactions, multinational corporation, foreign economic activity, arm's 
length principle.
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Постановка проблеми. Проблема 
боротьби з виведенням прибутків з під опо-
даткування та розмиття податкової бази в 
умовах глобалізованої економіки займає пер-
шість серед головних загроз для більшості 
країн світу. За даними науковців Окфорд-
ського університету, питання розмивання 
бази оподаткування та виведення доходів з 
під оподаткування (далі – BEPS) в більшості 
країн коштує 100–240 мільярдів доларів США 
втраченого доходу щорічно, що еквівалентно 
10% світового корпоративного доходу [1]. 

З огляду на глобалізацію економіки, ООН 
в 2022 році провела дослідження «Global 
Investment Trends Monitor». За результатами 
дослідження встановлено, що електронна 
комерція є сегментом із найвищою часткою 
доходів у рейтингу, завдяки присутності таких 
великих фірм, як Amazon (Сполучені Штати) 
та Alibaba (Китай). Ці дві компанії разом від-
повідають 34% доходів і 17% активів топ-
100 компаній світу [2]. 

За дослідженням, яке проведено у 
2020 році Організацією економічного спів-
робітництва та розвитку «Digital Economy 
Outlook» у 2017 році у середньому 12% підпри-
ємств використовують аналіз великих масивів 
даних (BigData) – серед яких 33% складають 
транснаціональні компанії [3]. Експерти наго-
лошують, що штучний інтелект стане голов-
ною рушійною силою зростання світової еко-
номіки до 2030 р. Прогнозується, що вже у  
2025 р. майже чверть світового ВВП припада-
тиме на цифрову економіку завдяки диджи-
талізації промисловості (наразі за різними 
оцінками така частка становить від 4,5% до 
15,5%) [4].

Отже, питання постійних змін правил 
трансфертного ціноутворення, зокрема, моні-
торинг податкового законодавства дає мож-
ливість нам зрозуміти тенденцію на кожному з 
етапів становлення трансфертного ціноутво-
рення. Дослідження тенденцій на міжнарод-
ному ринку свідчить, що транснаціональна 
діяльність набуває все більшої актуальності, 
як серед платників податків, яким слід вра-
ховувати зміни при плануванні та структуру-
ванні бізнес-діяльності з пов’язаними (асо-
ційованими) особами, так і контролюючого 
органу, який повинен адаптувати свої норми 
до нового виду операцій та ризиків що можуть 
виникнути. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Еволюції норм трансфертного ціноутво-
рення та дослідженню проблемних питань 
присвятили свої наукові роботи вітчизняні та 

зарубіжні автори: Аві-Йонах Р. [5], Брехов С. 
[6, с. 126–131], Задорожня Л. [7], Курілов Є. 
[8 с. 12–16], Мішин М. [4; 8], Олт Х. [9],  
Петруцці Р. [10], Романюк М. [11], Селезень П. 
[12, с. 36] та багато інших. 

Питання сучасних тенденцій руху капі-
талу та історія виникнення і удосконалення 
контролю за трансфертним ціноутворенням 
знайшли відображення у провідних міжна-
родних дослідженнях, таких як Організа-
ція економічного співробітництва та розви-
тку [13] та ООН [14]. Міністерством фінансів 
України, спільно зі Державною податковою 
службою України, забезпечено імплемента-
цію концепції принципу «витягнутої руки» [15]  
у 2013 році з подальшим процесом вдоскона-
лення існуючих норм контролю за трансферт-
ними операціями та доповненням до Подат-
кового кодексу України [16]. 

Формування цілей статті. Водночас, 
попри великий доробок наукових праць, 
питання моніторингу становлення норм 
трансфертного ціноутворення в Україні через 
призму міжнародної практики наразі не зна-
йшли достатнього відображення у вітчизняній 
науці. Отже, мета статі полягає у тому, щоб 
проаналізувати особливості норм регулю-
вання трансфертних операцій, виокремивши 
основні етапи становлення процедури контр-
олю за трансфертним ціноутворенням в світі 
з відображенням даного процесу на вітчизня-
ний досвід. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Перша світова війна спровокувала 
дисбаланс між експортними та імпортними 
операціями. За даними дослідження Логі-
нова А. [17], двох-трьох років війни вияви-
лося достатньо для формування змішаної 
(зі значним державним втручанням у сферу 
виробничої власності та фінансового управ-
ління) регульованої економіки як нового типу 
економічного середовища в умовах високих 
кон'юнктурних ризиків і стійких дефіцитів. 
Даний процес, в свою чергу, спонукав розви-
тку схем податкового планування транснаціо-
нальними компаніями. 

За даними Петруцція та Тавареста [10], 
першим проявом розмивання податкової 
бази в окремих галузях промисловості Англії 
за допомогою пов’язаних підприємств можна 
вважати кінець 19 століття, в результаті чого 
почали зароджуватись перші транснаціо-
нальні компанії.

Таким чином, в умовах глобалізації вироб-
ничих процесів розвилась конкуренція на всіх 
рівнях, тим самим провокуючи процес адапта-
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ції суб’єктів господарювання в конкурентному 
економічному середовищі. У міру того як ком-
панії адаптувалися, створювався механізм 
внутрішньо фірмових відносин, що допомагав 
великим компаніям все більше розвиватись 
та примножувати економічні вигоди. Товароо-
біг почав зростати (рис. 1), що певною мірою 
слугувало децентралізації управлінських 
рішень та створенню чіткої ієрархії. 

Як результат, Фіскальний комітет Ліги націй 
в 1930-х роках в межах програми боротьби 
з наслідками застосування компаніями схем 
агресивного податкового планування почав 
свою діяльність, що характеризувалася ана-
лізом законів та адміністративних практик 
35 країн [10]. В результаті чого, було створено 
проект конвенції, що містить пряме посилання 
на принцип, який надалі матиме назву прин-
цип «витягнутої руки», та послужив основою 
для статей 7 і 9 Модальної конвенції ОЕСР.

З плином часу, міжнародна торгівля наби-
рала стрімких оборотів, що пропорційною 
мірою відображалось на податковому плану-
ванні та бізнес-стратегіях, і як результат, кра-
їни в яких створювалась додана вартість недо-
отримували податкові надходження. Після 
закінчення Другої Світової Війни до початку 
1960-х років – прийнято вважати періодом ста-
новленням транснаціональних корпорацій.

За результатами досліджень О. Смірнової 
[19], однією з головних причин виведення з 

під високих ставок корпоративного податку 
з прибутків є економічна нестабільність, що 
сприяла пошуку транснаціональними корпо-
раціями безпечних гаваней з метою захисту 
від ризиків та примноження економічних вигід.

З іншого боку, період початку 60-х років 
ХХ ст. визначають як хвилю незалежності 
колоній. Так, з приходом незалежності почи-
наються розвиватись відносини між мате-
ринськими компаніями і їх асоційованими 
(пов’язаними) компаніями в новостворених 
юрисдикціях, що характерні незначними або 
нульовими податковими ставками податку на 
прибуток (корпоративний податок). Як резуль-
тат податкова адміністрація США зіштовхну-
лась з викликами, коли бюджет недотримує 
податкові виплати з корпоративного податку 
(рис. 2). В результаті чого податковим відом-
ством США було розроблено перелік правил, 
що регулюють зовнішньоекономічні відно-
сини. Новостворені правила вважаються пер-
шим задокументованим посібником, який мав 
три методи для визначення цін між асоційо-
ваними компаніями. Надалі дані методи було 
взято за основу при створенні традиційних 
методів трансфертного ціноутворення.

Отже, через впровадження податкової 
прозорості був розроблений конкретний набір 
кроків і процедур для обміну податковою 
інформацією, який став основою для вирі-
шення проблеми виведення прибутків та зло-

Рис. 1. Світова торгівля 1800–1938 рр.
Джерело: [18]
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вживанням «податковими гаванями». Подат-
кова прозорість є основою роботи податкової 
спільноти і ОЕСР для боротьби з агресивним 
податковим плануванням транснаціональних 
корпорацій. За даними ОЕСР, перше видання 
Настанов ОЕСР щодо трансфертного ціно-
утворення було схвалено Радою ОЕСР у 
1995 році. У 2009 році до розділу IV «Адмі-
ністративні підходи до запобігання та вирі-
шення суперечок, пов’язаних із трансферт-
ним ціноутворенням» внесено деякі поправки, 
головним чином для відображення прийнятих 
у 2008 році оновленої Типової податкової 
конвенції та нового параграфу 5 статті 25, 
який стосується арбітражу, а також зміни до 
статті 25 коментаря щодо процедур взаємної 
згоди для вирішення міжнародних податкових  
спорів [13].

Робота щодо агресивних схем податкового 
планування здійснювалась в межах програм 
ОЕСР в період розробки Настанов ОЕСР і 
була зосереджена на наступних питаннях: 

− ідентифікація та вилучення шкідливих 
практик та гідридних режимів в країнах чле-
нах Організації економічного співробітництва 
та розвитку; 

− робота з підвищення податкової про-
зорості офшорних зон та налагодження про-
цесу обміну податковою інформацією; 

− залучення до співпраці не членів 
ОЕСР з метою розвитку програми з розми-
вання податкової бази та виведення прибутків 
з під оподаткування. 

З огляду моніторингу редакції Настанов 
ОЕСР 2010 р., 2017р. та 2022 року, можна 
констатувати наявність активного процесу під 
яким розуміють комплекс дій спрямованих на 
покриття проблемних питань, а саме: питання 
подвійного оподаткування та бізнес-процеси 
ціноутворення між асоційованими компа-
ніями. Варто зауважити, що на фундамен-
тальні зміни Настанов ОЕСР 2017 р. певним 
чином вплинули Кроки BEPS, зокрема Кроки 
8–10 «Удосконалення контролю за транс-
фертним ціноутворенням» та 13 «Правила 
звітності в розрізі країн для міжнародних груп 
компаній». У результаті співпраці країн-членів 
ОЕСР і «великої двадцятки» та участі низки 
країн потенційних членів ОЕСР і країн що 
розвиваються, розроблено всеохоплюючий 
пакет кроків для боротьби з BEPS (План дій 
щодо BEPS), ухвалений світовими лідерами 
у вересні 2013 р. Цей пакет містить нові або 
більш жорсткі міжнародні стандарти, а також 
конкретні заходи з надання допомоги країнам 
у подоланні проблем BEPS, визначаючи 
15 «кроків», спрямованих на комплексне вирі-
шення цих проблем [21]. 

Глобальні масштаби проблеми розмиття 
податкової бази та виведення податку на при-
буток з під оподаткування, за оцінкою екс-
пертів ОЕСР, коштує країнам від 4 до 10% 
світових надходжень податку на прибуток 
компаній [22]. Підсумовуючи, період еволюції 
норм трансфертного ціноутворення (рис. 3) 
можна зобразити у вигляді трьох ключових 

Рис. 2. Надходження до бюджету США від корпоративного податку  
як відсоток від національного доходу, 1947–2012

Джерело: [20]

 



Випуск # 55 / 2023                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

109

О
Б

Л
ІК

 І
 О

П
О

Д
А

Т
К

У
В

А
Н

Н
Я

етапів становлення засад боротьби проти 
виведення прибутку з під оподаткування та 
розмивання бази оподаткування. 

Таким чином, податковий контроль транс-
фертного ціноутворення є стандартизованим 
процесом, який має набір правил для визна-
чення величини прибутку в межах зовніш-
ньоекономічних операцій між асоційованими 
компаніями з постійним скануванням ринко-
вого середовища. Варто зауважити, що кон-
цепція принципу «витягнутої руки» слугувала 
певним орієнтиром для транснаціональних 
компаній та податкових адміністрацій. Проте, 
не варто недооцінювати значення правил 
трансфертного ціноутворення, оскільки в 
процесі їх створення Фіскальним комітетом 
Організації економічного співробітництва та 
розвитку, було розглянуто низку концепцій та 
найкращих практик провідних країн світу. 

Отже, принцип «витягнутої руки» слугує 
свого роду консенсусом між країнами чле-
нами Організації економічного співробітни-

цтва та розвитку. Даний принцип побудований 
на врахуванні суверенітету економіки кожної з 
країн, що долучаються до імплементації норм 
трансфертного ціноутворення у вітчизняне 
законодавство. 

Р. Петруццій [10] зазначає, що історично 
трансфертне ціноутворення визначається як 
явище, що є результатом взаємодії двох фак-
торів: виникнення складних бізнес-структур і 
бажання отримати економічну вигоду. Транс-
фертне ціноутворення як економічна концеп-
ція не є негативним явищем, оскільки його 
початкові цілі не були пов’язані з податковим 
плануванням. Однак, як подають Еддісон С. 
та Мюллер Ф. [23], термін «трансфертне ціно-
утворення» все частіше використовується як 
приклад методу ухилення від сплати подат-
ків. Особливо це проявляється в останні роки, 
коли все більше країн впроваджують трирів-
неву документацію з трансфертного ціноут-
ворення, яка націлена на контроль за транс-
національними корпораціями, які все частіше 

Рис. 3. Основні етапи розвитку контролю за трансфертним ціноутворенням у світі 
Джерело: сформовано авторами на основі [10]

І етап – період становлення транснаціональних корпорацій 

Напрацювання Ліги Націй 1920-ті – 1946 рр.: 
- Виникнення принципів, що в подальшому слугуватимуть

основою для розподілу прибутку та впровадженням
принципу «витягнутої руки».

ІІ етап – запровадження механізмів контролю за 
трансфертними цінами 

Напрацювання ОЕСР: 
-1979: звіт ОЕСР про трансфертне ціноутворення та ТНК;
-1984: звіт ОЕСР про три проблеми трансфертного ціноутворення;
-1995: Настанови ОЕСР з трансфертного ціноутворення;
-2010, 2017 та 2022: оновлення Настанов ОЕСР з ТЦУ. 

ІІІ етап – формування та вдосконалення норм трансфертного 
ціноутворення 

Напрацювання ООН: 
- 2013: Настанови ООН для країн, що розвиваються та його

оновлення у 2017 та 2021 роках.
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виводять прибутки з під оподаткування до 
сприятливих економічних зон. Дане явище, 
включає перелік факторів як для суб’єктів 
господарювання, так і контролюючих органів.  
За допомогою контролю за трансфертним 
ціноутворенням податкові адміністрації 
можуть ідентифікувати та встановити факт 
відповідності операції умовам, що склалися 
на незалежному ринку. 

Як зазначив О. Андрусь [24; 25], транс-
фертне ціноутворення передбачає викорис-
тання трансфертних цін – найнижчих вну-
трішніх цін у компанії, за якими здійснюються 
розрахунки між різними структурними підроз-
ділами материнської компанії або між учасни-
ками транснаціональної корпорації.

Отже, під трансфертним ціноутворенням 
зазвичай розуміють механізм, що сприяє асо-
ційованим компаніям здійснювати операції за 
цінами, що є відмінними від тих які створенні 
між незалежними компаніями. Податкова 
прозорість та обмін інформацією між компе-
тентними органами іноземних країн є осно-
вою міжнародних зусиль, щодо боротьби з 
агресивним податковим плануванням транс-
національних компаній. Наразі основним 
керівництвом при визначенні відповідності 
цін при здійсненні зовнішньоекономічних опе-
рацій, прийнято вважати та використовувати 
Настанови ОЕСР при розробці національних 
правил контролю за трансфертним ціноут-

воренням. Основним принципом Настанов є 
принцип «витягнутої руки», який має на меті 
змоделювати умови, які були б створенні між 
незалежними компаніями, так би мовити, на 
«витягнутій руці» [13].

У рамках дослідження еволюцій норм 
трансфертного ціноутворення при здійсненні 
ретроспективної оцінки, важливо розглянути 
чинні норми та концепції через призму вітчиз-
няних норм трансфертного ціноутворення, які 
регулюються ПКУ [16]. Метою ретроспектив-
ної оцінки є визначення доцільності, ефектив-
ності дії контролю за трансфертними цінами.

 В межах етапу дослідження імплементації 
норм трансфертного ціноутворення потрібно 
розглянути основні етапи розвитку транс-
фертного ціноутворення в Україні. С. Король, 
Г. Уманців та І. Шушакова [26] вважають, що 
трансфертне ціноутворення в Україні про-
йшло три еволюційних етапи, кожен з яких 
характеризується певним вагомим внеском 
(рис. 4).

Українська практика трансфертного ціноут-
ворення в період 1991–2012 рр. представляє 
собою розвиток перерозподілу виробництва 
та створення промислових груп. В умовах 
функціонування різноманітних об’єднань та 
внутрішньогрупових відносин питання регу-
лювання цін постає все гостріше. Р. Мадяр, 
Ю. Кушнір та М. Далекорей [27] підкреслю-
ють, що попри відсутню чітку тенденцію дина-

Рис. 4. Еволюція розвитку трансфертного ціноутворення в Україні
Джерело: [26]
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міки обсягів залучених іноземних інвестицій, у 
1996 та 2006 рр. спостерігається найбільший 
притік іноземних інвесторів та економічної 
активності ТНК на території України (темпи 
приросту 85,5 та 86,7% відповідно).

З огляду на економічні виклики, у 2013 році 
імплементовано норми контролю за ТЦ відпо-
відно до Закону України «Про внесення змін 
до Податкового кодексу України щодо транс-
фертного ціноутворення» [15]. Даний закон 
розроблений з урахуванням Настанов ОЕСР 
та провідних міжнародних практик регулю-
вання трансфертного ціноутворення. Подаль-
ший розвиток на, думку А. Гречко [28], сприяє 
формуванню інституції, що слугуватиме осно-
вою механізму трансфертного ціноутворення. 
Окремо варто виділити зміни 2015 року, які 
законодавчо закріпили міжнародно визна-
ний принцип «витягнутої руки» та критерії 
«пов’язаності осіб», що позитивно вплинуло 
на загальну систематизацію вітчизняної нор-
мативної бази відносно трансфертного ціно-
утворення і його наближення до міжнародних 
стандартів і Настанов ОЕСР з трансфертного 
ціноутворення для багатонаціональних кор-
порацій і податкових служб. 

Значні зміни у 2017 році пов’язані з при-
єднанням України до Програми розширеного 
співробітництва в рамках ОЕСР і взяття на 
себе зобов’язання імплементувати мінімаль-
ний стандарт Плану дій BEPS в Україні [29]. 
Даний процес знайшов своє відображення 

в податковому законодавстві з прийняттям 
Закону України «Про внесення змін до Подат-
кового кодексу України щодо вдосконалення 
адміністрування податків, усунення технічних 
та логічних неузгодженостей у податковому 
законодавстві» [30].

На даний момент гармонізація правил 
трансфертного ціноутворення на національ-
ному рівні характеризується активністю всіх 
процесів, чому є підтвердженням численні 
напрацювання Державної податкової служби 
України у напрямку трансфертного ціноутво-
рення.

Висновки. Станом на сьогодні слід конста-
тувати, що міжнародне податкове законодав-
ство пройшло шлях формування механізму 
контролю за трансфертним ціноутворенням, 
пристосовуючись до викликів, що відбува-
лись на відкритому ринку з появою трансна-
ціональних компаній та перерозподілу еконо-
мічних вигід між юрисдикціями. 

Останні етапи розвитку характеризу-
ються уніфікацією правового регулювання 
транснаціональної діяльності. Окремо варто 
зазначати, що національне законодавство є 
достатньо близькими до міжнародних норм та 
практики, в результаті чого в статті зроблено 
систематизацію процесу вдосконалення 
механізму регулювання трансфертного ціно-
утворення з метою порівняння теоретичних 
та практичних аспектів розвитку контролю за 
трансфертним ціноутворенням.
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