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У статті аналізуються та досліджуються проблеми, перспективи подолання цифрових розривів економіки 
України за умов воєнного стану на основі наукового підходу. Цифровізування сьогодні проникло до всіх сфер 
промисловості, послуг. Воно зробило незворотні зміни у системах управління організаціями, удосконаливши 
їх фінансову, виробничо-господарську діяльність, роблячи їх конкурентоспроможнішими. Сформовано ієрар-
хію пріоритетності напрямків при подоланні цифрових розривів в Україні. В розвиток вітчизняної економі-
ки необхідно покладати активне застосування інтелектуального, творчого потенціалу людської особистості. 
Встановлено, що активізування процесів із залучення наукової спільноти до процесів втілюваних перетво-
рень цифрового трансформування економіки виступає необхідною передумовою. Запропоновано ключові на-
прямки подолання цифрових розривів економіки України за умов воєнного стану на основі електронної науки.

Ключові слова: інновація, криза, наука, цифровізація, новітні технології, гармонійний розвиток. 

The purpose of the article is to study the problems and prospects of overcoming the digital gaps in Ukraine's 
economy under martial law based on a scientific approach. The relevance of the article lies in the fact that the active 
introduction and use of digital technologies in the processes of globalization open up new potential opportunities for 
production and economic activities of business. The exit from the existing turbulence, primarily caused by the war, to 
the trajectory of recovery, harmonious development and, in the long run, growth will be accompanied by a number 
of problems if the technological, economic and political prerequisites for this are not formed in time. The following 
methods were used in the article: analysis, synthesis, abstraction. Today, digitalization has penetrated all areas of 
industry and services. It has made irreversible changes in the management systems of organizations, improving 
their financial, production and economic activities, making them more competitive. A hierarchy of prioritization of 
directions for overcoming digital divide in Ukraine has been formed. It is established that intensification of the pro-
cesses of involvement of the scientific community in the processes of the implemented transformations of the digital 
transformation of the economy is a necessary prerequisite. The key directions of overcoming the digital gaps in the 
Ukrainian economy under martial law on the basis of e-science are proposed. Intensification of the processes of in-
volvement of the scientific community in the processes of the implemented transformations of the digital transforma-
tion of the economy is a necessary prerequisite. Comprehensive concentration of efforts of the scientific community 
and state institutions will help to overcome obstacles, risks, and threats to the modernization of all spheres of life in 
Ukrainian society. The practical significance lies in the fact that, having a clearly defined instrumental character in 
the processes of digitalization, domestic scientific knowledge will become a guarantee for the quality of ensuring the 
successful formation and further harmonious development of Ukraine as a full-fledged digital state.

Key words: innovation, crisis, science, digitalization, new technologies, harmonious development.
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Постановка проблеми. Активне запрова-
дження і використання цифрових технологій 
у процесах глобалізування відкривають нові 
потенційні можливості для виробничо-госпо-
дарської діяльності бізнесу [5]. Однак, вихід 
з існуючої турбулентності, перш за все спри-
чиненою війною, на траєкторію відновлення, 
гармонійного розвитку та у перспективі зрос-
тання супроводжуватиметься низкою про-
блем, якщо вчасно не сформувати техно-
логічні, економічні та політичні передумови 
цьому. Тому розвиток української економіки 
повинен відбуватися через перехід до новіт-
ньої моделі економічного розвитку. В її основу 
необхідно покладати активне застосування 
інтелектуального, творчого потенціалу люд-
ської особистості [12, с. 4–5]. Для утримання 
конкурентних позицій Україною у глобальній 
цифровій економіці особливу увагу потрібно 
зосереджувати на вітчизняних можливостях 
у ключових сферах: інноваційній, виробничій 
тощо. Українська економіка зможе розрахову-
вати на переваги від технологічних, цифрових 
інновацій за рахунок гармонійного розвитку, 
взаємодії, постійного удосконалення всіх її 
складових. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика цифрового трансформування 
економіки знаходила своє відображення у 
таких вчених, як:  Батракова Т. [1], Башлай С. 
[2], Більо І. [18], Веретюк С. [3], Гавриленко Н. 
[4], Гамова І. [5], Гудімов А. [6], Дергалюк Б. 
[7], Завербний А. [8; 9; 11], Котелевець Д. [10], 
Линовецька В. [1], Микитюк Є. [18], Пешко М. 
[11], Пищуліна О. [12], Пілінський В. [3], Сало К. 
[9], Сандул Я. [15], Суслова Т. [5], Тарасенко І. 
[4], Шостак Л. [18], Яремко І. [2] та інших.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Не дивлячись на зна-
чні досягнення в дослідженні актуальної тема-
тики дещо поза увагою залишається проблема 
застосування наукових розробок та їх ефек-
тивного комерціалізування та впровадження 
за умов цифровізування вітчизняної економіки.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Основними цілями статті 
є дослідження та оцінювання впливу цифро-
візування на розвиток зовнішньоекономічної 
діяльності підприємств в умовах війни та піс-
лявоєнний період.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Із кожним роком цифровізування 
посідає все вагоміше місце та значення (роль) 
у всіх (без виключення) сферах життєдіяль-
ності. Цифровізування проникає практично 
до всіх сфер промисловості, послуг, роблячи 

незворотні зміни в системах управління 
організаціями, удосконалюючи їх фінансову, 
виробничо-господарську діяльність, роблячи 
їх гнучкішими, конкурентоспроможнішими 
тощо. Використання сучасного програмного 
забезпечення, інноваційного обладнання, 
цифрового інструментарію сприяє форму-
ванню конкурентних переваг для економіки. 
Цифровізування відкриває нові можливості 
щодо гармонійного, динамічного і ефектив-
ного розвитку, виступаючи дієвим механізмом 
при реалізуванні позитивних змін [1; 2; 3; 10]. 
Дослідження [16] показують, що Україна сут-
тєво програє у цифровому трансформуванні. 
Потенціал використовується лишень на 10% 
[16] (це стосується наступних напрямків: елек-
тронне «урядування», мобільна інфраструк-
тура, законодавство, розвиток загальнонаці-
ональних та регіональних лідерів цифрового 
трансформування тощо) до недопрацювань 
відносяться Індустрія 4.0, цифрова еконо-
міка (вцілому), галузеве цифрове трансфор-
мування, цифровізування всіх сфер життєді-
яльності (особливо це стосується критичних 
сфер), подолання цифрового розриву (нерів-
ності), цифрові права і компетентності, інтер-
нет речей тощо.

Тому потрібно розглянути таке явище, що 
притаманне передусім слабо розвиненим 
економікам як «цифровий розрив». Цифро-
вий розрив (нерівність) – це «нерівність при 
доступі до можливостей в різних галузях 
(економічній, соціальній, культурній, освіт-
ній), які існують, поглиблюються через непо-
вний, нерівномірний, недостатній доступ до 
комп’ютерних, телекомунікаційних, цифро-
вих технологій» [16]. Для України цифровий 
розрив усугубляється нищенням телекомуні-
каційної інфраструктури російськими агресо-
рами. Сьогодні Україна передусім програє у 
застосуванні цифрових технологій бізнесом, 
державою, громадянами [16]. Задля подо-
лання цифрових розривів економіки України 
за умов воєнного стану необхідно чітко встано-
вити та дотримуватися пріоритетності (рис. 1).

Цифрове трансформування в різних сфе-
рах (промисловість, торгівля (е-торгівля), 
держсектор тощо) покращує рівень життя 
людей, підприємств.

Якщо ж розглядати проблему цифрового 
розриву у глобальному масштабі, то необ-
хідно долати цифровий розрив між країнами, 
що розвиваються, та розвинутими країнами. 
Нівелювання цифрового розриву повинне від-
буватися за рахунок посилення цифрового 
розвитку. 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 55 / 2023

6

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

Як показують дослідження, в Україна воло-
діє необхідним потенціалом для розвитку 
цифрових технологій. Передусім завдячуючи 
освіті, науці, людському фактору. Також вже 
є й здобутки в технологічному секторі (окремі 
компанії). Але існують і серйозні проблеми: 
ми не розвиваємо систему, не працюємо 
комплексно і повільно втрачаємо потенціал 
[1; 5; 6; 16; 17].

Тому топ-менеджери провідних світо-
вих корпорацій оцінюють рівень цифрового 
трансформування українського бізнесу ниж-
чим за середній. Основними проблемами є 
наступні: необхідність вести бізнес у папе-
ровому вигляді, незручність в комунікуванні 
з державою (її органами), значна кількість 
забюрократизованих і непрозорих (коруп-
ційних в т.ч.) процедур [1; 5; 6; 16; 17]. Саме 
активізування розвитку науки, технологій є 
основним чинником позитивних цифрових 
змін. Цифрова ера, діджиталізування при-
несли кардинальні зміни і до продукування 
наукових знань [6; 16; 17]. Формування кібе-

рінфраструктури сприятиме обміну даними, 
інформацією, знаннями між науковцями, 
дослідниками, інженерами, техніками, спри-
яючи їх тіснішій співпраці. В Європі дану 
інфраструктуру називають «електронною 
наукою» [6; 16; 17]. Ключовими напрямками 
для подолання цифрових розривів еко-
номіки України за умов воєнного стану на 
основі електронної науки повинні виступати 
наступні (рис. 2). Ключовим аспектом подо-
лання цифрових розривів економіки Укра-
їни за умов воєнного стану повинне висту-
пати активізування процесів із залучення 
наукової спільноти до розвитку цифрового 
трансформування економіки. Активізування 
процесів із залучення наукової спільноти до 
процесів втілюваних перетворень цифрового 
трансформування економіки виступає необ-
хідною передумовою. Саме наукові знання, 
володіючи чітко окресленим інструменталь-
ним характером, у процесі системних змін, 
цифровізування, будуть гарантом для якіс-
ного забезпечення успішного становлення і 

Рис. 1. Ієрархія пріоритетності напрямків при подоланні цифрових 
розривів в Україні

Джерело: побудовано на основі [13; 14; 16; 17]

1. Інфраструктурний (тверда інфраструктура)
Сучасний стан – наявність покриття – 50 %. 
Ціль до 2030 року – 100 % покриття. 
Необхідна зміна (приріст) – 50 %. 

2. Інфраструктурний (м’яка інфраструктура)
Сучасний стан – поглинання – 10 %. 
Ціль до 2030 року – 95 %. 
Необхідний приріст – 85 %. 

3. Фінансова доступність технологій
(вартість для вітчизняних кінцевих споживачів) 

Рівень витрат однієї людини на інформаційні (цифрові) 
технології в рік (по відношенню до обсягу ВВП) 
Сучасний стан – 53 дол. США. 
Ціль до 2030 року – 1000 дол. США. 
Необхідний приріст – 947 дол. США. 

4. Компетентнісний
Частка громадян України, що володіють базовим рівнем 
цифрових навичок 
Сучасний стан – поглинання – 35 %. 
Цілі до 2030 року – 90 %. 
Необхідний приріст – 65 %. 
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подальшого гармонійного розвитку України 
як повноцінної цифрової держави [15]. 

Комплексне концентрування зусиль (рис. 2) 
наукового середовища, державних інститу-
цій сприятиме подоланню перешкод, ризиків, 
загроз на шляху модернізування усіх сфер 
життя українського суспільства.

Висновки. Активний розвиток цифрової 
економіки (її цифровізування), формування 
інформаційного суспільства стало стратегіч-
ною парадигмою постіндустріального світу 
(відбувається зміщення акцентів із матері-

ального до нематеріального виробництва). 
Сучасний етап розвитку багатьох країн, 
України в тому числі, є пов’язаним із перехо-
дом до нової моделі економічного розвитку. 
В її основі покладається активне застосу-
вання інтелектуального, творчого потенці-
алу. Україна суттєво програє у цифровому 
трансформуванні, використовуючи лишень 
10% потенціалу. Для подолання цифро-
вих розривів економіки України (зокрема за 
умов воєнного стану) необхідно активізувати 
процеси залучення наукової спільноти до 

Рис. 2. Ключові напрямки подолання цифрових розривів економіки України 
за умов воєнного стану на основі електронної науки [6; 16; 17]

Джерело: побудовано на основі [6; 13; 16; 17]

 Нівелювання цифрового «розриву» у спосіб 
посилення цифрового розвитку всіх сфер 

життєдіяльності (економіка, суспільство тощо) 

Інституціоналізування розвитку промислових 
високотехнологічних сегментів економіки 

Технологічне, цифрове модернізуваня 
промисловості, формування 

високотехнологічних виробництв 

Запровадження стимулів, мотивів заохочення 
вітчизняного бізнесу до цифровізування 

Формування інноваційної екосистеми  

Проведення незалежного аудиту вже наявних 
елементів екосистеми (заклади вищої освіти, 

центри наукових досліджень (НАНУ 
конструкторські бюро, наукові парки), 

формування стратегії їх розвитку до цільової 
моделі інноваційної екосистеми промислових 
високотехнологічних сегментів, налагодження 
процесів трансферу технологій від українських 
наукових установ, наукових парків, лабораторій 

до кінцевих замовників (споживачів). 
 

Сприяння 
усуненню 

законодавчих, 
інституційних, 
фіскальних, 

інших 
перешкод 
розвитку 

вітчизняної 
цифрової 
економіки 

 

Гармо-
нізування, 

інтегрування 
вітчизняної 
економіки  
до світової 
цифрової 
економіки 

 

Формування, розвиток мереж структурних 
елементів екосистеми «Індустрія 4.0» (центрів 
експертизи, технопарків, інкубаторів, стартапів 

Індустрії 4.0 тощо). 
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розвитку цифрового трансформування еко-
номіки. Володіючи чітко окресленим інстру-
ментальним характером у процесах цифро-
візування вітчизняні наукові знання стануть 

гарантом для якісного забезпечення успіш-
ного становлення і подальшого гармонійного 
розвитку України як повноцінної цифрової  
держави. 
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