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У статті проаналізовано стан будівельних підприємств за 2016–2022 рр., визначено динаміку базових еко-
номічних показників, які характеризують діяльність підприємств будівельної галузі стосовно будівництва як ін-
женерних споруд, так і будівель.  Специфічними проблемами визначено невідповідність якості та погіршення 
логістики постачання будівельних матеріалів, кризовий стан вітчизняного виробництва будівельної сировини, 
руйнування виробничих потужностей, нерівномірність завантаження наявних виробничих потужностей, збіль-
шення логістичних витрат. Охарактеризовано особливості базових складників економічної безпеки будівель-
них підприємств, які мають найбільший вплив на конкурентоспроможність. Запропоновано авторський підхід 
до визначення конфігурації триєдиної складової економічної безпеки підприємства, яка нерозривно поєднує 
її технологічну, адаптаційну та інформаційну компоненти.

Ключові слова: економічна безпека, економічна безпека підприємства, будівельні підприємства, інфор-
маційність, конкурентоспроможність, технологічність, економічні ризики, будівельна галузь.

Within the article, the state of construction enterprise for 2016–2022 is analyzed, the dynamics of the basic eco-
nomic indicators that characterize the activity of enterprises of the construction industry regarding the construction 
of both engineering structures and buildings are determined.  A review of publications of an applied nature regarding 
the specifics of the activity of construction enterprises in today’s conditions made it possible to reveal a significant list 
of reasons for the complication of their business conditions, decrease in productivity and competitiveness. Inconsis-
tency in the quality and deterioration of the supply logistics of construction materials, the crisis state of the domestic 
production of construction materials, significant destruction of production capacities, uneven loading of existing pro-
duction capacities, and a critical increase in logistics costs are identified as specific problems. Based on the analysis 
of scientific approaches to the characteristics of the structure of economic security of the enterprise, the components 
of this economic phenomenon are outlined and detailed. The specific features of the basic components of economic 
security of construction enterprises, which have the greatest impact on the competitiveness, are characterized. It is 
determined that the first priority for construction enterprises today is to make decisions regarding the strengthening 
of the technical component of their economic security, which mostly forms the costs characteristics of the economic 
potential of the enterprise and requires constant monitoring of technological efficiency and productivity. The author’s 
approach to determining the configuration of the triune component of the enterprises’s economic security, which 
inextricably combines its innovative, adaptive and informational components, is proposed. Scientific novelty of this 
study consists in identifying the basic components of the formation of economic security of a construction enterprise 
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(based on its specifics) and determining functional approaches to their activation and interaction to achieve the nec-
essary level of the enterprise competitiveness. From a theoretical and practical point of view, the significance of the 
research results presented in this article can be seen in the improvement of the toolkit for the formation of economic 
security of the construction enterprise based on the use of those components that will mostly effectively affect the 
competitiveness.

Key words: economic security, economic security of the enterprise, construction enterprises, informativeness, 
competitiveness, manufacturability, economic risks, construction industry.

Постановка проблеми. У сучасних еко-
номіко-політичних умовах діяльність підпри-
ємств постійно перебуває під впливом перед-
кризових, кризових та навіть форс-мажорних 
обставин. Найбільш складною, але життєво 
необхідною ланкою в життєдіяльності нашої 
країни за сьогоденних реалій постала діяль-
ність будівельних підприємств. Особливості 
їхньої діяльності є нині доволі специфічними, 
пов’язаними як з ускладненням усіх їх госпо-
дарських процесів, так і з критичними потре-
бами в кардинальному збільшенні обсягів 
виконуваних такими підприємствами робіт. 
І такі обсяги повинні бути набагато більшими, 
ніж у звичайні періоди розвитку країни. Вони 
будуть значними і в майбутньому впродовж 
значної кількості років. Нині потреби віднов-
лення країни вимагають того, що будівельні 
підприємства повинні здійснювати свою еко-
номічну діяльність невідкладно, незважа-
ючи на максимальні ризики. З огляду на це 
дослідження формування економічної без-
пеки будівельних підприємств постає першо-
черговим завданням для підвищення їхньої 
конкурентоспроможності та життєздатності. 
Виконання цього завдання зумовлює необ-
хідність пошуку найбільш ефективних склад-
ників економічної безпеки будівельних під-
приємств за умов, що склалися в економіці 
країни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
На сьогодні велике значення для відновлення 
практично всіх процесів української спільноти 
є створення передумов для безпечного функ-
ціонування підприємств будівельної галузі. 

Стосовно вирішення економічних про-
блем будівельних підприємств та будівель-
ної галузі загалом можна відзначити доробки 
таких учених, як О. Романенко, Л. Алавердян, 
К. Мамонов, В. Троян, Ю. Воробйов, О. Воро-
бьєва, О. Блажевич, Н. Пархоменко, В. Лойко, 
М. Руденко, С. Тульчинська та ін. Наприклад, у 
роботі [9] висвітлено результати економічного 
огляду будівельної галузі України в контек-
сті характеристики її сучасного стану, визна-
чення базових економічних характеристик та 
формулювання перспектив щодо викорис-
тання її економічного потенціалу. У роботі [6] 

акценти перенесено у сферу економічних 
процесів на рівні будівельних підприємств та 
наведено рекомендації стосовно їх стратегіч-
ного удосконалення. Важливими та актуаль-
ними є підходи щодо формування економічної 
безпеки будівельних підприємств, викладені 
науковцями у роботах [3; 5; 8]. Автори схо-
дяться на думці, що нині дотримання еконо-
мічної безпеки є одним із найважливіших еко-
номічних завдань для підприємств [2; 4; 10]. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Проте науковцями 
недостатньо уваги приділяється дослідженню 
складників економічної безпеки будівельних 
підприємств, використання яких сприятиме 
підвищенню їхньої конкурентоспроможності. 
І дослідження проблеми удосконалення фор-
мування економічної безпеки будівельних під-
приємств сьогодні є надзвичайно актуальним.

Постановка завдання. Вважаємо доціль-
ним охарактеризувати базові складники еко-
номічної безпеки будівельного підприємства, 
які мають значний вплив на його конкурен-
тоспроможність в умовах сьогодення. З цією 
метою необхідно вирішити такі завдання, як 
провести оглядовий аналіз стану будівель-
них підприємств на теперішній час; визначити 
ключові проблеми, ризики та небезпеки, які 
загрожують формуванню достатнього рівня 
економічної безпеки будівельних підприємств; 
окреслити підходи щодо трактування сутності 
економічної безпеки; виокремити у структурі 
економічної безпеки будівельного підпри-
ємства структурних компонент, які найбільш 
зорієнтовані на формування конкурентоспро-
можності підприємства; розробити пропози-
ції щодо удосконалення більш ефективного 
формування таких компонент.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Будівельні підприємства через свою 
важливість, значну капіталомісткість та стаці-
онарність свого виробництва мають найбільші 
ризики, а отже, потребують найбільшої уваги 
в частині формування їх економічної безпеки.

Згідно з даними Державної служби ста-
тистики України показники обсягу виробле-
ної будівельної продукції загалом по країні у 
2016–2022 рр. наведені в табл. 1.
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Як видно з табл. 1, загальні обсяги виро-
бленої будівельної продукції в нашій країні у 
2022 р. різко знизився в порівнянні з 2021 р. 
Вони становили у 2022 р. 114 943,8 млн грн, 
що у 2,25 раза менше відповідного показника 
у 2021 р. 

На рис. 1 наочно відображено, що у 2022 р. 
обсяги будівельної продукції знизились майже 
до показників 2017 року.

До того ж слід звернути увагу й на склад 
виробленої будівельної продукції України за 
видами в цьому періоді (рис. 2). Референт-
ними позиціями у складі такої структури при-
йнято визначати:

– будівництво будівель;
– будівництво інженерних споруд.
Перелічені види продукції є найбільш уза-

гальнюючими та мають широку додаткову 
градацію за безліччю підвидів та елемен-
тів, класифікуються за різними ознаками та 
типами. Ми розглядатимемо склад виробле-

ної будівельної продукції України за видами в 
укрупненому вигляді.

Відображена структура свідчить, напри-
клад, про те, що у 2021 р. у складі виробленої 
будівельної продукції в нашій країні значно 
переважали обсяги будівництва інженер-
них споруд, що свідчило про зростання капі-
тальних інвестицій у різні сектори економіки. 
У 2022 році співвідношення обсягів будівни-
цтва інженерних споруд до обсягів будівни-
цтва будівель, на жаль, мало від’ємну дина-
міку (рис. 3). 

Це співвідношення становило у 2021 р. 
рекордне значення – 1,508%, а у кризовому 
2022 р. впало до 1,291%. Причин такої ситуа-
ції можна окреслити значну кількість.

Аналіз значної кількості публікацій при-
кладного характеру, у яких спеціалісти 
будівельних підприємств наводили специ-
фіку їхньої діяльності в умовах сьогодення, 
дозволив виявити значний перелік причин 

Таблиця 1 
 Узагальнені дані про обсяги виробленої будівельної продукції України  

за видами у 2016–2022 роках, млн грн 

Назва показника Рік
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Будівництво, 
всього, у т.ч.: 73726,9 105682,8 141213,1 181697,9 202080,8 258073,6 114943,8

Будівлі 38106,4 52809,6 66791,6 83589,3 80625,6 102894,3 50172,5
Інженерні споруди 35620,5 52873,2 74421,5 98108,6 121455,2 155179,3 64771,3

Джерело: на основі [7]

Рис. 1. Обсяги виробленої будівельної продукції України у 2016–2022 роках, млн грн
Джерело: на основі [7]
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погіршення показників їх результативності та 
конкурентоспроможності. Для об’єктивного 
вивчення складників формування економіч-
ної безпеки будівельних підприємств слід 
окреслити специфічний перелік ризиків, 
проблем та перешкод для здійснення їхньої 
діяльності за умов, що наразі склались  
[10; 11; 16]. Не акцентуючи уваги на голо-

вних загальновідомих (та притаманним усім 
галузям) проблемах щоденної значної ймо-
вірності повної втрати життєздатності під-
приємства унаслідок повного або часткового 
знищення його активів, персоналу, логістич-
них шляхів та постачальницько-збутових 
ланцюгів, визначимо небезпеки, специфічні 
саме для будівництва.

Рис. 2. Склад виробленої будівельної продукції України (за видами) у 2016–2022 роках, млн грн
Джерело: на основі [7]
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Значними проблемами будівельних підпри-
ємств спеціалісти називають деформовану 
логістику та низьку якість будівельних мате-
ріалів, оскільки їх вітчизняне виробництво 
знаходиться у кризовому стані [2; 12]. Пору-
шена логістика їх постачання, безконтрольно 
імпортуються будівельні матеріали сумнівної 
якості. Аналітика джерела [1] свідчить, що 
майже третина потужностей з виробництва 
будівельних матеріалів, які функціонували 
на початок 2022 р. зруйновані або недоступні 
для використання, при цьому наявні вироб-
ничі потужності завантажені лише на 30–60%. 
Витратна складова також є значною пробле-
мою: у джерелі [1] наводяться дані про збіль-
шення логістичних витрат у 4–6 разів, витрат 
на електричну енергію – у 2 та більше разів. 
Однією з причин застосування будівельних 
матеріалів та виробів низької якості відзна-
чається відсутність незалежної національ-
ної лабораторії (акредитованої у ЄС) для 
контролю їхньої якості. Такий контроль пови-
нен бути оперативним, неупередженим та  
відповідати всім європейським нормативним 
документам.

Великою проблемою для підприємств буді-
вельної сфери є відсутність (або критична 
обмеженість) вітчизняного виробництва зна-
чної кількості найнеобхідніших сировинних 
груп: віконного скла, соди, пластифікаторів, 
пігментів та подібного. Відсутність у країні 
найнеобхідніших сировинно-матеріальних 
ресурсів може зумовлювати такі економічні 
ризики, як стрімке збільшення собівартості, 
критичне зростання вартості будівельних 
робіт до неконкурентоспроможних показників, 
порушення технологічних засад будівництва 
та термінів виконання робіт.

Для прийняття господарських рішень 
необхідно виокремити складники, чинники та 
фактори, які є важливими для формування  
високого рівня економічної безпеки підпри-
ємства [11; 14]. На нашу думку, є доцільним 
більш детально розглянути такі складники 
з огляду на можливість досягнення на цій 
основі перспективної конкурентоспромож-
ності підприємства.

Першочерговим для будівельних підпри-
ємств наразі є прийняття рішень стосовно 
посилення технологічного складника їх еконо-
мічної безпеки, який, безсумнівно, є вагомим, 
достатньо капіталомістким та фондомістким, 
а тому найбільш інерційним та недостат-
ньо оперативно керованим. Такий склад-
ник, зазвичай, формує вартісні характерис-
тики економічного потенціалу підприємства.  

Він потребує постійного моніторингу на пред-
мет інноваційності, ефективності, продуктив-
ності. Оскільки від його ефективного та якіс-
ного використання залежатиме ефективність 
економічної діяльності підприємства зага-
лом, що зумовлюватиме досягнення високих  
показників конкурентоспроможності. Біль-
шість економістів поєднує в цьому елементі, 
крім суто технічних, також і технологічні, і 
організаційно-технічні елементи. Загально 
прийнято відносити до нього також досяг-
нення високих технічних рівнів виробництва, 
у тому числі своєчасність нівелювання загроз 
(наприклад, у вигляді стихійних лих, пожеж, 
несанкціонованих проникнень на територію 
підприємств) та подібне. 

Технологічні елементи економічної без-
пеки є також важливими для її формування 
та відображають здебільшого процесні 
аспекти такого формування. Тому є достат-
ньо адаптивними, керованими та підляга-
ють коригуючим впливам економічних служб 
для формування позитивних векторів змін у 
їх провадженні. Вони є тісно пов’язаними з 
інноваційними процесами, оскільки технології 
щоденно змінюються. Керівництво будівель-
них підприємств, базуючись на великих маси-
вах актуальної інформації, постійно приймає 
рішення, від яких залежатиме технологіч-
ний процес будівництва. У кожному випадку  
ці рішення орієнтуються на отримання мак-
симальної прибутковості виробництва.  
При цьому обов’язково ураховується, що для 
досягнення довготривалої конкурентоспро-
можності будівельних підприємств необхід-
ним є впровадження інновацій не лише в тех-
нічній та технологічній сферах [4; 13; 15]. 

На нашу думку, є важливим сформувати в 
організаційному та економічному середовищі 
підприємства дієвий механізм адаптування 
до будь-яких змін. Ми дотримуємось думки, 
що адаптивне управління є одним із ключо-
вих аспектів кожного підприємства незалежно 
від його розмірів та виду діяльності. Саме 
завдяки адаптуванню підприємство матиме 
можливість змінювати свої стратегічні, поточні 
та оперативні економічні орієнтири, виходячи 
зі змін відповідних показників, що пов’язані з 
формуванням його конкурентоспроможності. 
Адаптаційні властивості слугуватимуть запо-
рукою конкурентоспроможного розвитку під-
приємства за умови будь-яких змін (як екзо-
генного, так і ендогенного характеру).

Зазначені орієнтири сьогодні змінюються 
під впливом гігантських потоків інформації. 
Інформацію підприємство отримує із великої 
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кількості джерел, вона може мати необмежену 
кількість форм, модифікацій та спрямувань. 
Щоб приймати ефективні та раціональні еко-
номічні рішення, підприємство зобов’язане 
використовувати необхідну для цього інфор-
мацію. Для її отримання, сепарації, викорис-
тання воно нестиме певні витрати, однак, 
за умови використання вірної та своєчасної 
інформації у процесі свого господарювання, 
отримуватиме конкурентні переваги, форму-
ючи також фундамент для свого подальшого 
економічного розвитку. І саме від того, чи є 
якісними отримувані сьогодні підприємством 
інформаційні масиви, залежатиме прибутко-
вість їх використання та, як наслідок, конку-
рентоспроможність підприємства.

Висновки. З огляду на вищевикладені 
трактування можна сформулювати авторське 
бачення ключових складників економічної 
безпеки будівельного підприємства наступ-
ним чином.

Першим за впливом її складником для 
будівництва є сучасно орієнтовані технічні та 
технологічні процеси. Другим – адаптивно-
інформаційний складник, оскільки для досяг-
нення стійкої та довготермінової конкурен-
тоспроможності будівельного підприємства 
необхідним є домінування в структурі проце-
дур формування економічної безпеки підпри-
ємства триєдиного складника, який базується 
на симбіозі трьох факторів «технологічність – 
адаптивність – інформаційність». Ми акцен-
туємо свою увагу саме на такому потрійному 
визначенні цього складника, а не на окремо 

технологічному, адаптаційному та інформа-
ційному складниках економічної безпеки під-
приємства, оскільки лише в такому поєднанні 
всі характеристики, процеси та явища й під-
приємстві матимуть відповідний вектор та 
оперативність здійснення. Адже ці фактори 
та процеси при окремому використанні не 
можуть слугувати запорукою підвищення дов-
готривалої стабільної конкурентоспромож-
ності підприємства на засадах зростання його 
економічної безпеки.

Наукова новизна цього дослідження поля-
гає у виокремленні базових складників фор-
мування економічної безпеки будівельного 
підприємства (на основі його специфіки) і 
визначенні функціональних підходів щодо їх 
активізації та взаємодії з метою досягнення 
необхідного рівня конкурентоспроможності 
підприємства.

З теоретичного та практичного погляду 
значення результатів дослідження, викла-
дених у цій статті, можна вбачати в удоско-
наленні інструментарію формування еконо-
мічної безпеки будівельного підприємства 
на основі використання тих її складників, які 
найефективніше впливатимуть на конкурен-
тоспроможність.

Як перспективи та ідеї подальших дослі-
джень і розробок доцільно визначити можли-
вості більш ретельної деталізації як технічного 
складника економічної безпеки будівельного 
підприємства, так і запропонованого нами 
технологічно-адаптаційно-інформаційного 
складника з метою розробки інструментарію.
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