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У статті розглядаються проблеми впровадження та використання міждисциплінарного підходу у професійній 
підготовці майбутніх фахівців за спеціальністю «міжнародний бізнес». Досліджуються міждисциплінарні зв’язки, 
які забезпечують міждисциплінарний підхід у сфері освіти, наукова база, а також система навчання як комплекс 
фундаментальних і таксономічних дисциплін. Здійснений опис та надана характеристика специфіки майбутньої 
професійної діяльності спеціалістів у сфері міжнародного бізнесу, світової економіки і міжнародних економічних 
відносин. Використання міждисциплінарного підходу у професійній підготовці майбутніх спеціалістів розгляда-
ється як частина процесу формування їх професійної компетентності шляхом реалізації зв’язків із дисциплінами 
гуманітарної, соціально-економічної та природно-наукової підготовки. Зі спрямованістю на ефективне навчан-
ня розглянуті міждисциплінарні зв’язки, погодженість учбових програм, детерміновані дидактичними цілями та 
змістом. При компетентносному підході міждисциплінарні зв’язки дозволяють переносити знання, вміння та на-
вички із одної сфери науки і професійної діяльності до інших. Міждисциплінарний підхід спрямований на зв'язок 
дисциплін, коли згладжуються протиріччя в опануванні ідей, методів і прийомів дослідження між науками та від-
бувається комплексне використання у професійній діяльності теорії і практики, отриманих на основі вивчених 
дисциплін. Розглянуті як суттєві переваги, так і проблеми, що виникають при використанні міждисциплінарного 
підходу. Доведено, що вміння та навички майбутніх бакалаврів і магістрів спеціальності «міжнародний бізнес» 
формуються під впливом вивчення і взаємозв’язку з іншими дисциплінами. Обґрунтована необхідність посилен-
ня ролі природничої і методологічної складових у викладанні дисциплін спеціальності «міжнародний бізнес», а 
також активізації використання різних методів для поліпшення сприйняття і засвоєння різних аспектів функціо-
нування та розвитку світової економіки як цілісної системи.

Ключові слова: міждисциплінарний підхід, міждисциплінарні зв’язки, компетенція, інтегративний підхід, 
понятійно-термінологічний апарат, професійна підготовка за спеціальністю «міжнародний бізнес».

В статье рассматриваются проблемы внедрения и использования междисциплинарного подхода в про-
фессиональной подготовке будущих бакалавров и магистров по специальности «международный бизнес». 
Исследуются междисциплинарные связи, обеспечивающие междисциплинарный подход к образованию, 
научная база, а также система обучения как комплекс фундаментальных и таксономических дисциплин. 
Осуществлено описание и дана характеристика специфики будущей профессиональной деятельности спе-
циалистов в сфере международного бизнеса, мировой экономики и международных экономических отноше-
ний. Использование междисциплинарного подхода в профессиональной подготовке будущих специалистов 
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рассматривается как часть процесса формирования их профессиональной компетентности путем реализа-
ции связей с дисциплинами гуманитарной, социально-экономической и естественнонаучной подготовки. С 
направленностью на эффективность обучения рассмотрены междисциплинарные связи, согласованность 
учебных программ, детерминированная дидактическими целями и содержанием. При компетентностном 
подходе междисциплинарные связи позволяют переносить знания, умения и навыки из одной сферы науки и 
профессиональной деятельности в другие. Междисциплинарный подход направлен на связь дисциплин, ког-
да сглаживаются противоречия в усвоении знаний, идей, методов и приемов исследования между науками, 
и происходит комплексное применение в профессиональной деятельности теории и практики, полученных 
на основе изучения дисциплин. Отмечены, как существенные преимущества, так и проблемы, возникающие 
при использовании междисциплинарного подхода. Доказано, что умения и навыки будущих бакалавров и ма-
гистров специальности «международный бизнес» формируются под воздействием изучения и взаимосвязи 
с другими дисциплинами. Обоснована необходимость усиления роли гуманитарной и методологической со-
ставляющих в преподавании дисциплин специальности «международный бизнес», а также активизации при-
менения различных методов для улучшения восприятия и усвоения различных аспектов функционирования 
и развития мировой экономики как целостной системы.

Ключевые слова: междисциплинарный подход, междисциплинарные связи, компетенция, интегратив-
ный подход, понятийно-терминологический аппарат, профессиональная подготовка по специальности «меж-
дународный бизнес».

The article deals with the problems of implementation and use of interdisciplinary approach in professional 
training of future bachelors and masters of the “international business” specialty. Interdisciplinary communication, 
providing an interdisciplinary approach to education, the scientific base and system of education as a complex of 
fundamental and taxonomic disciplines are considered. It has been carried out the description and characteristics of 
the specificity of international business, world economy and international economic relations specialists’ professional 
activity. Applying of interdisciplinary approach in professional training of future bachelors and masters is considered 
as a part of the formation process of their professional competence due to the realization of the intercourse between 
the disciplines of humanitarian, social-economic and science training. It contains the consistency of educational 
programs, determined by didactic goals and content. Interdisciplinary connections with the competence approach 
allow transferring knowledge, skills and abilities from one sphere of science and professional activity to another. 
The contradictions in the assimilation of knowledge, ideas and researching methods between the Sciences are 
smoothed out, and there is a complex application of the theory and practice obtained on the basis of the study of 
disciplines in professional activities. Both significant advantages and problems arising from the use of an interdisci-
plinary approach are noted. It has been proved that abilities and skills of bachelors and masters of the “international 
business” specialty are formed due to the impact of studying and intercourse of different disciplines. The necessity 
of strengthening the role of the humanitarian and methodological component in teaching international business dis-
ciplines is grounded, as well as the activation of the different methods to improve the perception and assimilation of 
various aspects of the functioning and development of the world economy as an integrated system.

Keywords: interdisciplinary approach, interdisciplinary communication, competence, an integrative approach, 
conceptual and terminological apparatus, professional training of “international business” specialty.

Постановка проблеми. З початку ХХI ст. 
у науці поширилась тенденція синтезу знань 
у межах суміжних дисциплін, в основі якої 
лежить парадигма цілісності та міждисциплі-
нарного підходу до досліджень, організації 
науки і отримання освіти з використанням інно-
ваційних проблемно-проектних методів. Між-
дисциплінарність перетворилася у термін, з 
одного боку, який містить «інтегративний харак-
тер сучасного етапу наукового пізнання», що 
свідчить про недостатність дисциплінарного, 
тобто однобічного, «галузевого» принципу піз-
нання. З іншого боку – припускає професійну 
мобільність освітнього процесу (оперативне 
реагування на постійно виникаючі зміни у про-
фесійній, науковій, теоретичній і практичній 
діяльності), а також симбіоз змістовних аспек-
тів навчання, умінь, навичок і компетенцій.

Мета статті полягає у аналізі можливостей 
та форм впровадження міждисциплінарного 

підходу при викладанні предметів спеціаль-
ності «міжнародний бізнес» у рамках профе-
сійної підготовки бакалаврів і магістрів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематику міждисциплінарності економіч-
ної науки в найширшому її розумінні досліджу-
вали Задорожний Г., Гомонюк О., Радіонова Л.,  
Чаплигіна Г., Чекмарьов В. Окрему увагу 
міждисциплінарному підходу в економічній 
науці приділили Арутюнов В., Зайцев Ю.,  
Колот А., Липов В., Лисенко Ю., Судаков В.,  
Філіпенко А., Яковенко Л. Однак, у робо-
тах зазначених авторів міждисциплінарність 
висвітлюється в основному через з’ясування 
еволюції методу економічної науки, а також 
через дослідження окремих випадків міждис-
циплінарності в економіці, залишаючи поза 
увагою системне дослідження його застосу-
вання для економічних спеціальностей між-
народного спрямування. Проведений у рам-
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ках дослідження аналіз наукової літератури 
показав фрагментарність підходу до якості 
професійної підготовки економістів-міжнарод-
ників, майбутніх бакалаврів та магістрів на 
основі міждисциплінарності. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Сьогодні більшість методів викла-
дання у вузах (особливо економічних дисци-
плін), як і раніше, фокусується на вивченні 
матеріалу і передачі знань без відповідної 
уваги до нових викликів, що формують сучасні 
екосистеми. Тому сьогодні мова йде про пере-
запуск існуючої освітньої моделі з фокусом на 
компетенції і виклики майбутнього.

Тому створення сфокусованої освітньої 
моделі максимальної цінності можливо за 
рахунок забезпечення професійного і осо-
бистого розвитку студента і є першочерговим 
завданням, що відповідає новим соціальним 
запитам щодо підготовки кадрів економічних 
спеціальностей взагалі і економістів-міжна-
родників зокрема. 

Оскільки міждисциплінарність в освіті –  
поняття ієрархічне, то й її характер відрізня-
ється як за рівнем складності структурних 
характеристик вищої освіти, освітніх сфер, 
напрямів підготовки або спеціальностей, так і 
за ступеню взаємодії усередині окремих освіт-
ніх конструкцій (Oxford Handbook, 2017).

У сучасних умовах багато досліджень у 
сфері міждисциплінарності (Krasnov, 2018; 
Ocмоловская, Краснова, 2018; Мальцева, 
Швец, Веселова, 2018) свідчать, що кожна 
освітня дисципліна має свій об'єкт вивчення 
та інструментарій, при цьому у багатьох вони 
збігаються і взаємозалежні, а отже, міждис-
циплінарний підхід враховує нагромадження 
інформаційної та історичної бази знань. Все-
бічно охопити її неможливо, тому визначення 
ключових елементів дисциплін, що збігаються, 
дозволяє студентам засвоїти і застосовувати 
базу знань, мінімізувавши її багатозначне 
трактування. Отже, у міждисциплінарність 
припускає два загальноприйнятні підходи:

– перший обумовлює взаємозв'язок двох і 
більше дисциплін із суміжною термінологією, 
системою дослідження, об'єктами цих дослі-
джень і т.д., причому ця сукупність допомагає 
досконало вивчити проблему дослідження, 
створює широке поле для наукових проектів. 
При цьому система знань для підготовки май-
бутніх фахівців здобуває сучасний вигляд і 
сприяє вирішенню наукових проблем;

– другий дозволяє розширити галузь знань, 
які не можуть повноцінно досліджуватися вже 
існуючими науковими дисциплінами, оскільки 

перебувають на межі їх перетину. Він сприяє 
поглибленню знань за умови, коли предмет 
дослідження занадто складний, а сформу-
льована наукова проблема масштабна для 
однієї конкретної дисципліни.

Вивчення досвіду провідних світових 
навчальних закладів в сфері підготовки еко-
номістів-міжнародників свідчить про посту-
пову, але сталу реорганізацію, відповідно до 
вимог ринку, їх освітнього процесу за прин-
ципами міждисциплінарності. Це забезпечує 
виховання універсального працівника з широ-
ким спектром базових знань та навичок, здат-
ного виконувати велику кількість різноплано-
вих завдань виробничого та управлінського 
характеру.

Додатковою перевагою освітніх програм 
окремих вітчизняних ЗВО є формування 
загальних компетентностей, що забезпечу-
ють здатність комунікувати з представниками 
інших вітчизняних і зарубіжних професійних 
груп різного рівня, з експертами з інших галу-
зей знань/видів економічної діяльності, пред-
ставниками різних видів міжнародного бізнесу, 
що досягається завдяки мовній фаховій під-
готовці фахівців. ІМВ має передовий досвід 
в даній сфері. Зокрема, освітня програма 
«міжнародний бізнес» першого рівня вищої 
освіти передбачає обов’язкове вивчення міні-
мум двох іноземних мов, а також включення 
до обов’язкового освітнього компоненту дис-
циплін з дипломатичного протоколу, етикету, 
крос культурного менеджменту, що забезпечує 
здатність ефективної комунікації в сучасних 
умовах багатокультурного бізнес-середовища.

Окрім того, міждисциплінарний підхід, що 
реалізується в рамках освітніх програм «між-
народного бізнесу», повністю корелюється з 
загально задекларованими принципами вищої 
освіти, закріпленими рядом відповідних актів, 
зокрема Законом України «Про вищу освіту» 
та стандартами вищої освіти за спеціаль- 
ністю 292 «Міжнародні економічні відносини» 
для першого та другого рівнів вищої освіти. 

Тому, впровадження міждисциплінарного 
підходу на кафедрі міжнародного бізнесу 
Інституту міжнародних відносин Київського 
національного університету ім. Тараса Шев-
ченка за спеціальністю «міжнародні еконо-
мічні відносини» освітніх програм «міжнарод-
ний бізнес» першого та другого рівнів вищої 
освіти, реалізується сьогодні у наступних 
форматах: а) включення головного напряму 
міждисциплінарних тем у курс лекцій з міжна-
родного бізнесу і міжнародному менеджменту, 
що надає можливість досить широко здій-
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снити аналіз проблем і методів дослідження 
на перетині наук і навчальних дисциплін; 
б) впровадження у семінарські та практичні 
заняття дисциплін загальних кейсів з міжна-
родного бізнесу, міжнародних менеджменту 
та маркетингу для рішення міждисциплінар-
них практичних завдань та інших сучасних 
освітніх технологій проблемного навчання; 
в) розробка і впровадженні послідовних між-
дисциплінарних курсів для дисциплін на вибір 
за спеціалізованими блоками «Міжнародний 
бізнес та ділове адміністрування», «Міжна-
родний менеджмент і маркетинг», «Фінанси 
міжнародного бізнесу» та ін.) з метою їх погли-
бленого вивчення.

Кафедра у своїй викладацькій діяльності 
виходить із того, що міждисциплінарний під-
хід, з одного боку, спрямований на зв'язок 
дисциплін (згладжуються протиріччя у засво-
єнні знань, ідей, методів між науками), з 
іншого – сприяє комплексному застосуванню 
теорії і практики, отриманих на основі вивчення 
дисциплін, у професійній діяльності. Крім того, 
міждисциплінарні зв'язки за часом впрова-
дження визначаються як: попередні; пара-
лельні; повторювані; перспективні; а за мож-
ливостями перенесення знань як: теоретичні, 
логічні, філософські, семіотичні, практичні. Усі 
вони не лише розширюють, але й створюють 
новий освітній простір (у т.ч. наукову базу на 
перетині суміжних дисциплін), у якому майбутні 
економісти-міжнародники можуть освоїти зна-
ння, уміння і навички у межах компетентного 
підходу (інтеграція проблемно-орієнтованого 
викладання з новими дисциплінами поглиблює 
і збагачує вже існуючі). Основною метою реа-
лізації міждисциплінарного підходу в навчаль-
ному процесі є досягнення єдиної базової 
інтегральної компетенції, що являє собою 
здатність виявляти, аналізувати, оцінювати 
і вирішувати актуальні, складні, комплексні 
проблеми і завдання у сфері міжнародного біз-
несу, приймати самостійні, обґрунтовані, вива-
жені рішення та генерувати нові, креативні ідеї 
щодо управління міжнародними бізнес проце-
сами під час навчання, що передбачає прове-
дення теоретичних і практичних досліджень, 
здійснення інновацій і характеризується ризи-
ками і невизначеністю умов та вимог. Такий 
підхід забезпечує та гарантує отримання здо-
бувачами вищої освіти найбільш актуальних 
знань, навичок, освітніх та професійних ква-
ліфікацій, оптимально адаптованих до сучас-
ного стану вітчизняної та світової економіки в 
усіх її розрізах та вимірах: як зі сторони дер-
жави та регулятора, так і зі сторони приватного 

сектору, некомерційних організацій, експертно-
аналітичного та академічного секторів. 

Однак, як з'ясувалося, впровадження 
міждисциплінарного підходу має низку осо-
бливостей, що виникають при викладанні 
предметів для майбутніх економістів-міжна-
родників спеціальності «міжнародний бізнес». 
Так, кафедрою міжнародного бізнесу визна-
чена етапність його впровадження на основі 
чітких принципів роботи міждисциплінарного 
колективу педагогів (попередньо були визна-
чені сфери відповідальності за загальну тер-
мінологію, прийнятність трактування методо-
логії, обмірковані методики синтезу знань).

Перший, найважливіший етап – роз-
робка суміжної базової термінології. Цей 
етап викладацьким колективом кафедри був 
успішно пройдений – міждисциплінарний під-
хід був використаний для усунення спірних 
(споріднених) трактувань базових термінів, а 
власне понятійний апарат за цих умов слу-
гував фундаментом для початку викладання 
і умовою засвоєння матеріалу з економічних 
дисциплін (особливо суміжним). Уніфікація 
понятійно-категоріального апарату, а також 
узагальнення концептуальних підходів в 
рамках базових дисциплін, розроблених та 
структурованих науково-педагогічним колек-
тивом кафедри, представлено в ряді опублі-
кованих навчальних підручників, посібників, 
монографій, статей, основним серед яких є 
підручник «Міжнародний бізнес», який вико-
ристовується в процесі підготовки фахівців 
економічного профілю. При цьому, структуру-
вання освітньої програми «міжнародний біз-
нес» відбувалося за наступними принципами:  
1) зміст навчального матеріалу відповідає 
встановленому рівню теоретичної і практичної 
підготовки з основних економічних дисциплін; 
2) нагромадження теоретичної і практичної 
бази за міждисциплінарним курсом вклю-
чає дисципліни на вибір і програми практик;  
3) зміст дисциплін розкриває методи науко-
вого дослідження на основі міждисциплінар-
них зв'язків; 4) комплекс засобів з оцінювання 
для проміжної атестації, спрямований на 
перевірку рівня сформованих загальних і про-
фесійних компетенцій, сформований із ураху-
ванням міждисциплінарних зв'язків; 5) викла-
дачі можуть постійно підсилювати паралельні, 
перспективні та інші міждисциплінарні зв'язки 
дисциплін, що повторюються, (професійно-
орієнтовані та учбово-пізнавальні завдання, 
які спрямовані на формування компетенції 
або її частини). При впровадженні принципу 
міждисциплінарності кафедрою міжнародного 
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бізнесу ІМВ були проведені наступні заходи: 
а) визначені педагогічні і загальнодидактичні 
умови, що сприяють викладанню на основі 
міждисциплінарних зв'язків; б) погоджено за 
часом освоєння суміжного комплексу знань, 
навичок і вмінь економічних дисциплін;  
в) розроблена загальна понятійна, теоре-
тична і практична база, у якій збігаються дефі-
ніції, наукові методи навчання студентів. 

На другому етапі перед викладацьким 
складом кафедри, при впровадженні між-
дисциплінарного підходу у викладацькі дис-
ципліни, постала така проблема як багато-
значність застосування загальної термінології 
(полісемія), яка ускладнює сприйняття мате-
ріалу студентом. Крім того, виникла також 
проблема розбіжності спеціалізованих мов і 
понятійного апарата різних економічних дис-
циплін (включаючи експертизи міждисциплі-
нарних досліджень, що здійснюються студен-
тами у межах бакалаврських і магістерських 
робіт). Це зажадало не лише розширення 
понятійного апарату курсів і спецкурсів, але й 
структурування його по-новому (іноді цей про-
цес торкався навіть елементів базової термі-
нології). Однак і цей етап кафедрою міжнарод-
ного бізнесу також був успішно пройдений. На 
цьому етапі була сформована система компе-
тентностей на основі безперервності і спад-
коємності міждисциплінарного комплексу, а 
дисципліни класифікувалися за наступними 
видами міждисциплінарних зв'язків: попере-
дні (дисципліни, при вивченні яких, засвоєні 
дефініції і методи дослідження, які є базовими 
та будуть застосовуватися у подальшому 
вивченні інших дисциплін); паралельні і повто-
рювані (дисципліни, що вивчають загальні та 
суміжні напрями професійної діяльності, де 
використовується загальний термінологічний 
і методологічний апарат); перспективні (дис-
ципліни, для яких набуті знання і навички ста-
нуть опорними, тобто будуть використовува-
тися у професійній діяльності).

Сьогодні, на третьому етапі, кафе-
дра бачить реалізацію наступних завдань. 
По-перше, розробка критеріїв експертизи 
міждисциплінарних досліджень, що дозво-
ляють оцінити результати педагогічної і нау-
ково-дослідної роботи кафедри. По-друге, 
розробка і впровадження викладачами між-
дисциплінарних кейсів у комплекс засобів 
з оцінювання придбаних студентами знань. 
По-третє, розробка «портфеля» навичок і уні-
версальних компетенцій (когнітивних, соці-
альних і поведінково-особистих), що сприяє 
формуванню у студентів наступних умінь:  

а) вирішувати проблемні завдання; б) здій-
снювати аналіз і встановлювати причинно-
наслідкові зв'язки між фактами та подіями;  
в) виділяти істотні властивості і ознаки об'єктів 
та явищ; г) самостійно ухвалювати нестан-
дартні рішення в умовах невизначеності;  
д) використовувати критичне мислення для 
розвитку творчих здібностей, а також само-
стійність та відповідальність.

Хоча за своїм характером універсальні 
компетентності є загальними для багатьох 
навчальних дисциплін, вони забезпечують 
цілісність особистого та пізнавального роз-
витку і саморозвитку, міждисциплінарність і 
спадкоємність організації професійної підго-
товки майбутніх економістів-міжнародників.

При цьому, по-перше, дослідницькі і про-
ектні роботи повинні носити інтегративний, 
міждисциплінарний характер і відповідати піз-
навальним інтересам та професійним запи-
там студентів. По-друге, використання мето-
дів ситуаційного навчання сприяє придбанню 
практичного досвіду у реальних існуючих у 
повсякденному житті і професійної діяльності 
ситуацій (у т. ч., розвиток «дослідницької 
позиції», відповідальність за наслідки ухвале-
ного рішення і т. п.).

Критично необхідним, в даному випадку, 
є реалізація практичної орієнтації освітніх 
програм за рахунок активного впровадження 
в навчальні плани корпоративних модулів, 
майстер-класів та практикумів. У зв'язку з 
цим, творчо переосмисливши традиційні про-
цедури/форми навчальної роботи, колектив 
кафедри міжнародного бізнесу наразі роз-
робляє універсальний алгоритм поєднання 
методів оцінки професійних знань, умінь і 
навичок, що склалися, з інноваційними моде-
лями оцінки соціально-особистих і систем-
них компетенцій з позицій міждисциплінарної 
інтеграції.

Дійсно, міждисциплінарна інтеграція 
визначає багаторівневий підхід, заснований 
на концепції, що навчальна і професійна 
діяльність є адекватною підставою для інте-
гративного синтезу знань, надійним і ефек-
тивним засобом забезпечення спадкоємності 
у формуванні універсальних компетенцій 
(Лысак, 2016; Крепс, 2019; Gomonyuk, 2019). 
Методичні розробки кафедри міжнародного 
бізнесу сьогодні ґрунтуються на наступному 
двофакторному принципі. З одного боку, саме 
когнітивні навички (узагальнення, порівняння, 
абстрагування, конкретизація та ін.), інтегра-
тивні форми навчання, активні та інтерактивні 
методи і технології навчання (ділові ігри, імі-
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таційні ігри і вправи, кейс-метод, технологія 
проектного навчання, дискусії та «мозковий 
штурм») поступово переростають у відповідні 
професійно визначальні компетенції. З іншого 
боку – не менш важливі і внутрішньодисциплі-
нарні зв'язки, реалізація яких може здійснюва-
тися на рівні виконання проблемних завдань, 
вирішення проблемних ситуацій, проектної 
діяльності студента. Це сприяє розвитку його 
як особистості, що вільно й свідомо орієнту-
ється у просторі соціуму, здатної до самоакту-
алізації і самореалізації в умовах різноманіт-
них соціальних відносин і взаємодій. 

Сьогодні кафедра міжнародного бізнесу 
ІМВ є ініціатором створення міжкафедральної 
моделі «Проектне мислення і освітні ІКТ». Існує 
пряма залежність між ефективністю виконання 
навчальних програм і ступенем інтеграції в них 
відповідних ІКТ. В останні роки виникли про-
тиріччя між мотиваційними стимулюючими 
аспектами навчання студентів, пасивно-спо-
глядальними і активно-перетворювальними 
видами навчальної діяльності, психологіч-
ним комфортом і дискомфортом, стандартом 
навчання і індивідуальним розвитком, суб'єкто-
суб'єктними і суб'єкто-об'єктними відносинами. 
Розуміння того, що проблема оцінки ефектив-
ності впровадження ІКТ є досить складною, 
багатоплановою і не має остаточного рішення, 
кафедра міжнародного бізнесу зосередила 
увагу на двох принципах створення інтерак-
тивного інформаційно-освітнього середовища 
(ІОС) для відділення «міжнародний бізнес». 
Це інтегральність (сукупність базових знань 
і міждисциплінарних зв'язків) і багатокомпо-
нентна адаптивність (гнучкі системи контролю 
знань, бази даних та інформаційно-довідкові 
системи). Згідно вищезазначеного реалізація 
моделі ґрунтується на наступних передумовах.

По-перше, сьогодні потенціал ІОС ІМВ (тех-
нічне оснащення та рівень кваліфікації фахівців 
з обслуговування комп'ютерної техніки) досить 
високий. Однак, усе більш актуальної постає 
проблема реалізації освітніх інформаційних 
технологій у інваріантних середовищах і стан-
дартах при читанні курсів зі спеціальності між-
народний бізнес і міжнародні економічні від-
носини в цілому. Тому, основними напрямами 
впровадження ІКТ є їх використання у якості: 
а) засобу навчання, що вдосконалює процес 
викладання і управління навчальним проце-
сом; б) інструмента творчого розвитку студента 
(пізнання власної індивідуальності та дійсності);  
в) засобу автоматизації процесів контролю, 
корекції, тестування і психодіагностики, пере-
дачі і придбання педагогічного досвіду.

По-друге, важливими є не власне ІКТ, а 
їх взаємодія з навчанням і роль у контексті 
освітньої системи у цілому, що надає можли-
вість, з одного боку, доступу студентів і викла-
дачів до структурованих учбово-методичних 
матеріалів, що навчають мультимедійним 
комплексам усього університету у будь-який 
час і в будь-якій місці перебування студента. 
З іншого – забезпечення студента зв'язком 
із викладачем, одержання консультацій у 
он-лайн або офф-лайн режимах, індивідуаль-
ної «навігації» у освоєнні дисциплін. Це підви-
щує фундаменталізацію освітнього процесу 
на всіх його рівнях, прискорює реалізацію 
концепцій випереджальної освіти на основі 
використання інноваційних методів.

По-третє, кафедрою міжнародного бізнесу 
активно розглядається питання про впрова-
дження мережевої форми навчання з окремих 
дисциплін спеціалізації «міжнародний бізнес», 
що створює можливість освоєння студентом 
освітньої програми з використанням ресурсів 
декількох освітніх організацій (університетів) 
України, у тому числі іноземних, з якими ІМО 
укладені угоди про співробітництво.

Тому стратегічними пріоритетами на най-
ближчі два роки для кафедри міжнародного 
бізнесу є: 1) перегляд змісту і методів викла-
дання 100% програм у режимі «на виперед-
ження» – фокус на компетенції, що будуть 
актуальні впродовж наступних 3-5 років, роз-
робка портфеля освітніх програм, що мають 
бути пристосовані до викликів майбутнього;  
2) формування індивідуальних освітніх траєк-
торій спеціальності «міжнародний бізнес» на 
основі змішаного навчання (комбінація традицій-
ного контактної освіти і електронного навчання 
з використанням цифрових технологій) та пере-
ходу до адаптивних освітніх траєкторій у циф-
ровому просторі; 3) створення комплексу спеці-
алізованих магістерських програм із прив'язкою 
до запитів роботодавців, галузевих експертів, 
механізмів працевлаштування і з урахуванням 
перспективних ніш на ринку праці з обрієм не 
менше ніж 3-5 років; 4) впровадження системи 
5-6 кар'єрних треків, заснованих на інновацій-
ному підприємництві і стартап-проектах міждис-
циплінарного характеру, з якими можуть ознайо-
митися потенційні роботодавці через цифровий 
хмарний простір; 5) конвертування програм дру-
гої освіти ІМО у сучасні мережні форми з вико-
ристанням цифрових технологій і розпакування 
цих програм у окремі модулі; 6) використання 
у контексті ІТ-інфраструктури ІМО принципу 
модульності для дисциплін, що викладаються за 
спеціальністю «міжнародний бізнес», і диверси-
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фікація процесів їх технічного обслуговування 
(створення віртуальних комп'ютерних класів і 
віртуальних робочих місць, відеоконференцій 
і відеолекторіїв); 7) для талановитих студентів, 
які не спроможні сплачувати навчання, розпо-
чати загальноінститутську програму з розвитку 
кредитних освітніх продуктів з банками-партне-
рами, розширюючи «вікно можливостей» для 
талантів.

Висновки. Сьогодні міждисциплінарність 
освіти не лише вносить відповідну змістов-

ність інваріантної частини освітнього процесу, 
але й сприяє розбудові у студентів швидкої 
і адекватної реакції на нові технології, нові 
виклики світових ринків у нерівновагих умо-
вах невизначеності, зберігаючи баланс мінли-
вості та стабільності. Однак, важливою про-
блемою епістемології залишається розробка 
як критеріїв експертизи міждисциплінарних 
підходів в освіті, що дозволяють оцінити нова-
торські роботи, так і методів запобігання диле-
тантизму і непрофесіоналізму в освіті. 
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