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Стаття призначена актуальним питанням формування обліково-аналітичної інформації сільськогоспо-
дарських підприємств та впливу на це особливостей її діяльності. Аналітична підсистема передбачає до-
слідження причинно-наслідкових зв’язків між господарськими процесами з метою виявлення   резервів еко-
номічного зростання суб’єкта господарювання. Інструментарієм аналітичної підсистеми є її організація, що 
передбачає формування моделі з структурою елементів, зв’язками між ними й узагальненням результатів та 
їх імплементацією в процес управління. Тому, своєчасний та якісний аналіз обліково-інформаційного потоку 
є дуже важливим етапом для управлінської діяльності. Проаналізовано та визначено особливості діяльності 
сільськогосподарських підприємств та їх вплив на обліково-аналітичне забезпечення управління. Запропоно-
вано концептуальні підходи щодо розвитку стратегічних напрямків управління для побудови системи обліко-
во-аналітичного забезпечення сільськогосподарських підприємств. Визначено основні підходи до створення 
єдиної інтегрованої інформаційної системи в аграрних підприємствах в ході системного підходу до розкриття 
сутності обліку як інтегрованої системи. Особливе місце системи обліку визначається роллю, яку вона вико-
нує в управлінні. З одного боку вона є засобом ефективного управління для користувачів, а з іншого – базою 
для прийняття управлінських рішень щодо збалансованого функціонування всіх господарюючих суб’єктів. 
При цьому система обліку може виступати засобом ефективного управління лише при економічно вигідній її 
організації. Для забезпечення формування якісної обліково-аналітичної системи суб’єкта аграрного сектору в 
роботі обґрунтовано відповідні етапи, подано характеристику їх складових та підходів до реалізації, а також 
основних організаційних компонентів. Проаналізовано стан аграрного сектору України в умовах війни, дослі-
джено основні проблеми його функціонування, розглянуто шляхи його подальшої перспективи.

Ключові слова: обліково-аналітична інформація, облік, аналіз, особливості діяльності, сільськогосподар-
ські підприємства.

The article is devoted to the topical issue of the formation of accounting and analytical information of agricultural 
enterprises and the influence of the peculiarities of its activity on this. The analytical subsystem involves the study of 
cause-and-effect relationships between economic processes in order to identify reserves of economic growth of the 
economic entity. The toolkit of the analytical subsystem is its organization, which involves the formation of a model 
with the structure of elements, the connections between them and the generalization of results and their implemen-
tation in the management process. Therefore, timely and high-quality analysis of the accounting and information 
flow is a very important stage for management activities. The peculiarities of the activity of agricultural enterprises 
and their impact on the accounting and analytical support of management have been analyzed and determined. 
Conceptual approaches to the development of strategic management directions for building a system of accounting 
and analytical support for agricultural enterprises are proposed. The main approaches to the creation of a single 
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integrated information system in agrarian enterprises during the systematic approach to the disclosure of the es-
sence of accounting as an integrated system have been determined. The special place of the accounting system 
is determined by the role it performs in management. On the one hand, it is a means of effective management for 
users, and on the other, it is a basis for making management decisions regarding the balanced functioning of all 
business entities. At the same time, the accounting system can act as a means of effective management only if its 
organization is economically beneficial. In order to ensure the formation of a high-quality accounting and analytical 
system of the subject of the agrarian sector, the relevant stages are substantiated in the work, the characteristics of 
their components and approaches to implementation, as well as the main organizational components, are present-
ed. The state of the agricultural sector of Ukraine during the war was analyzed, the main problems of its functioning 
were investigated, and the ways of its future prospects were considered.

Keywords: accounting and analytical information, accounting, analysis, peculiarities of activity, agricultural  
enterprises.

Постановка проблеми. Успішність про-
ведення економічного аналізу на підприєм-
стві залежить насамперед від своєчасності, 
повноти та достовірності інформаційного 
забезпечення. Проте, не лише інформаційна 
складова впливає на якість економічного 
аналізу. Більшість суб’єктів господарювання 
здійснюють свою діяльність інтуїтивно, без 
організації науково обґрунтованого еконо-
мічного аналізу, що може стати причиною 
збитковості та банкрутства. Саме тому задля 
налагодження ефективного аналітичного 
процесу виникає необхідність у розробці 
чіткої схеми організації, яка б відповідала 
потребам суб’єктів господарювання, що здій-
снюють господарські операції в сфері своєї 
діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам розвитку теорії та методології 
впливу формування обліково-аналітичної 
інформації на діяльність сільськогосподар-
ських підприємств присвячено праці відомих 
вчених, а саме: Ф. Ф. Бутинця, С. Ф. Голова, 
Н. І. Дорош, В. М. Жука, Є. В. Калюги, 
Г. Г. Кірейцева, М. Г. Михайлова, І. В. Свино-
уса, Л. Б. Гнатишина, О. Ю. Гаврик, та інших.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. На основі цих дослі-
джень, можна зробити висновок, що попри 
наявність значного спектру досліджень з 
даного питання, на сьогодні відсутні апробо-
вані та рекомендовані для сільськогосподар-
ських підприємств методики, які визначали 
б порядок формування обліково-аналітичної 
системи та враховували специфічні особли-
вості сільськогосподарського виробництва. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Основною метою даної статті є 
дослідження впливу особливостей сільсько-
господарських підприємств на формування 
інформації у обліково-аналітичній системі, 
а також розгляд практичних рекомендацій 
щодо її удосконалення.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Недостатня увага до формування 
організаційної структури підприємства при-
зводить до порушення логічного взаємозв’язку 
між етапами процесу прийняття управлін-
ських рішень – планування, обліку, аналізу, 
контролю та регулювання. Для стабільного 
розвитку підприємства необхідно реалізову-
вати комплексний підхід до організації обліко-
вого процесу.

Базовим елементом забезпечення якості 
облікової інформації є її нормативно-правове 
регулювання та вдало обрана методика бух-
галтерського обліку, адже, нормативно-зако-
нодавча база – визначає основні вимоги до 
якості й корисності облікової інформації, а 
методика бухгалтерського обліку – забезпечує 
єдиний підхід до її формування. Відтак ефек-
тивність прийнятих управлінських рішень 
залежить від якості облікової інформації, що 
забезпечується засобами як внутрішнього, 
так і зовнішнього регулювання.

Основним джерелом інформації в обліково-
аналітичній системі для аналізу результатів 
діяльності є дані бухгалтерського (фінансового, 
управлінського та оперативного) обліку (рис. 1).

Із запровадженням положень Міжнарод-
них стандартів фінансової звітності (МСФЗ) в 
облік сільськогосподарської діяльності акту-
алізувалась наукова робота щодо їх адап-
тування до вимог обліку виробничих проце-
сів. Прийняте П(С)БО 30 «Біологічні активи» 
послабило роль виробничого обліку в загаль-
ній інформаційній системі підприємства і дер-
жави в цілому.

Методологічні й організаційно-методичні 
аспекти системи управлінського обліку, звіт-
ності та бюджетування, які діють у нинішніх 
умовах, не повною мірою відображають галу-
зеві особливості суб’єктів господарювання, 
що, своєю чергою, не сприяє веденню якісного 
обліку, проведенню аналізу і формуванню та 
розподілу витрат і доходів [8, c. 19].
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Моделювання облікової інформації про 
витрати і доходи сільськогосподарського під-
приємства може здійснюватися на основі сис-
теми рахівництва, яка використовується для 
цілей фінансового або безпосередньо управ-
лінського обліків. Сукупність бухгалтерських 
проводок відображає конкретну структуру 
формування собівартості сільськогосподар-
ської продукції, а дані управлінської звітності 
можуть бути визнані як наслідок прийнятих 
ефективних управлінських рішень. 

Інформаційні дані управлінського обліку 
характеризують структуру та динаміку витрат 
і доходів, що дозволяє використовувати нові 
можливості моделі перетворення облікової 
інформації про витрати і доходи для задово-
лення потреб в інформації внутрішніх корис-
тувачів. Модель побудови інформаційних 
масивів в управлінському обліку сільсько-
господарських підприємств є відкритою, що 
дає можливість відображати безперервний 
кругообіг господарських засобів і процесів, 
порівняти фактичні витрати з планованими 
й одержуваними доходами, при цьому орга-
нізаційно-методичні аспекти моделювання 

розглядаються в органічній єдності системи 
управлінського обліку, звітності та бюджету-
вання [3, c.45].

Сучасні умови функціонування економіки 
України безсумнівно зазнали значних змін 
після розпочатої повномасштабної війни РФ 
проти України. Усі галузі національного госпо-
дарства, як у своїй структурі, так і у норма-
тивно-правовому регулюванні, відчули суттєві 
перетворення. Однією з основних галузей, яка 
постраждала від прямого впливу війни – це 
сільське господарство. Незважаючи на значні 
руйнування інфраструктури галузі, мінування 
полів, зменшення обсягів виробництва та 
інші проблеми, експерти відзначають, що цей 
сектор залишається ключовим для України і 
все ж дозволить країні зберегти свою пози-
цію як світового лідера у сільському госпо-
дарстві. Вибір стратегії розвитку підприємств 
малого агробізнесу в умовах глобальних змін 
та воєнних дій є складним завданням, що 
вимагає аналізу ситуації та врахування різних 
факторів. Наведемо декілька прикладів стра-
тегічних напрямків, які можуть бути корисним 
в таких умовах. 

Рис. 1. Джерела даних для проведення аналітичної роботи в підприємстві
Джерело: побудовано авторами на основі даних [2]
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Розвиток мережі контактів та партнерства. 
Співпраця з іншими підприємствами, організа-
ціями та галузевими об’єднаннями, щоб обмі-
нюватися досвідом, інформацією та ресурсами. 
Взаємодія зі спільнотою може забезпечити під-
тримку та сприяти стійкому розвитку. 

Залучення підтримки та фінансування. 
Дослідження можливості отримання додатко-
вих джерел фінансування, таких як державні 
підтримки, субсидії, кредити або інвестиції. 
Можливість співпраці з фінансовими устано-
вами або створення партнерських відносин з 
іншими підприємствами.

Використання новітніх технологій. Впрова-
дження інноваційних технології та сучасних 
методів виробництва, такі як автоматизація 
процесів, використання датчиків та аналітики 
даних. Це може допомогти підвищити ефек-
тивність виробництва та знизити витрати.

Диверсифікація продукції. Можливість роз-
ширення асортименту продукції, щоб змен-
шити залежність від певного виду сільсько-
господарської продукції або ринку. 

Пошук нових ринків збуту. Розширення гео-
графії продажів та можливість експорту про-
дукції до країн ЄС або співпраці з зарубіж-
ними партнерами.

Важливо зазначити, що конкретна стра-
тегія розвитку буде залежати від багатьох 
факторів, таких як розмір підприємства, його 
потенціал, ринкові умови, ресурси, здатність 
до інновацій, галузеві особливості та ризики. 
Рекомендується провести детальний аналіз 
SWOT (сильні сторони, слабкі сторони, мож-
ливості, загрози) для визначення стратегічних 
переваг і обмежень підприємства. Необхідно 
також враховувати правові аспекти, політичні 
ризики та економічні перспективи в регіоні, де 
знаходиться підприємство. Консультування 
з юридичних та фінансових питань може 
бути корисним для забезпечення правової та 
фінансової стабільності.

На сьогоднішній день діє низка заходів, 
яка була здійснена урядом задля мінімізації 
бюрократичних процедур для підтримки агро-
бізнесу, до них входить: дозвіл використання 
сільськогосподарської техніки без реєстра-
ції, спрощення імпорт посівних матеріалів, 
введення нульової ставки акцизного податку 
та зниження розміру ПДВ до 7% на пальне. 
Також уряд пропонує альтернативні логістичні 
мережі для експорту, через блокаду портів. 
Ведено податкові канікули, якими передба-
чено зміни щодо сплати за землю державної 
та комунальної форми стійкості в період воєн-
ного стану. 

Необхідною умовою оптимізації облі-
ково-інформаційного забезпечення страте-
гічного управління сільськогосподарськими 
підприємствами є врахування галузевих 
особливостей сільського господарства в 
цілому, які безпосередньо чи опосеред-
ковано впливають на специфіку обліково-
аналітичного забезпечення стратегічного 
управління. В наявних дослідженнях облі-
ково-аналітичного забезпечення стратегіч-
ного управління майже відсутні або слабко 
обґрунтовані особливості даної проблема-
тики в сільському господарстві. 

Особливості аграрної галузі вплива-
ють на формування обліково-аналітичного 
забезпечення стратегічного управління 
сільськогосподарськими підприємствами. 
Так, облік необоротних та біологічних 
активів має важливе стратегічне значення 
через значний термін використання цих 
активів в діяльності підприємств. Облік 
поточних активів повинен бути підпоряд-
кований досягненню стратегічних цілей 
підприємства через надання оператив-
ної інформації, яка буде використовува-
тися для оцінки реалізації стратегій та їх  
корегування.

Всі види аналізу також повинні мати 
стратегічне спрямування. Тобто отримані за 
їх допомогою аналітичні дані повинні спря-
мовуватися на розробку стратегій розвитку 
підприємства та оцінку результативності їх 
реалізації.

Розглянемо біологічні активи як одну 
із специфічних характеристик, що прита-
манні сільськогосподарській галузі. Част-
ково, саме, властивості біологічних активів, 
їх характеристики обумовлюють специфічні 
особливості щодо управління розвитком 
сільськогосподарських підприємств. Так, 
Рисьмятов А. З., Дьяков С. А., Палама-
ренко Я. В., характеризують життєвий 
цикл продукції сільського господарства, 
за суттю, майже вічним. Тобто крива жит-
тєвого циклу продукції сільського госпо-
дарства не відповідає узагальненій кривій 
життєвого циклу продукту промислового 
підприємства. Продукція, яка вироблялася 
тисячу років тому, така як пшениця, ячмінь, 
зернові, овочі, фрукти, продукти тваринни-
цтва, тощо, виробляються і зараз. З часом, 
відбувається лише зміна сортів, порід тва-
рин, техніки та технології обробки, однак, 
сам продукт залишається без змін. Все це 
призводить до певних особливостей щодо 
управління розвитком сільськогосподар-
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ських підприємств, в тому числі й інновацій-
ного розвитку [4, c. 96].

Авторами була розроблена модель 
трансформації інформаційних потоків в 
інформаційно-аналітичному забезпеченні 
системи управління розвитком сільсько-
господарського підприємства в умовах еко-
номіки знань. Елемент цієї моделі, який 
охоплює облікову складову та визначає 
інформаційні потоки при формуванні облі-
ково-аналітичного забезпечення представ-
лено на рисунку 2.

Запропонована модель передбачає 
включення в підсистему обліково-аналітич-
ного забезпечення не тільки інформації, 
яка класично наповнює її, і є формалізова-
ною в системі обліку, а й неформалізованої 
інформації. Так, результати аналізу систем 
управління розвитком сільськогосподар-
ських підприємств, структури такої сис-
теми, особливості взаємодії її елементів, що 
було проведено авторами, показують, що 

в переважній більшості підприємств сіль-
ськогосподарської галузі, інформаційно-
аналітичне забезпечення системи управ-
ління формується майже однаково.

Основою інформаційної бази стають 
дані облікових регістрів, звітних форм, 
щодо ресурсів підприємства, як класичних 
для всіх підприємств, так і специфічних для 
галузі – біологічних активів.

До другої групи активів було віднесено 
ті, які можна визначити як специфічні для 
галузі. Тобто це вся сукупність біологічних 
активів, які притаманні саме сільськогоспо-
дарським підприємствам, і, на переконання 
авторів, саме такі активи та ефективність 
їх використання, відіграють ключову роль 
в ефективності розвитку сільськогосподар-
ського підприємства [1; 5].

Іншим критерієм класифікації активів при 
формуванні обліково-аналітичного забезпе-
чення, а внаслідок, й інформаційно-аналі-
тичного забезпечення в системі управління 

Рис. 2. Модель формування облікової складової інформаційно-аналітичного 
забезпечення системи управління розвитком 

сільськогосподарського підприємства
Джерело: побудовано авторами на основі [3; 4]
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розвитком сільськогосподарського підпри-
ємства, є ступінь формалізації таких акти-
вів. Тобто було виокремлено активи, інфор-
мація про які має чітку формалізацію та 
традиційно використовуються при форму-
ванні облікової, управлінської документації 
та звітності, а також при поданні фінансової 
та статистичної звітності.

Якісна оцінка управлінського обліку мате-
ріальних ресурсів дає можливість забезпечу-
вати їх економію, що зумовлює розширення 
джерел інвестування за рахунок більш ефек-
тивного використання засобів праці в процесі 
виробництва сільськогосподарської продук-
ції. Якість обліково-інформаційного забезпе-
чення матеріальних витрат у межах системи 
управлінського обліку, звітності та бюдже-
тування в сільськогосподарських підприєм-
ствах робить можливим упорядкування клю-
чових факторів, які впливають на створення 
й ефективне функціонування багатоцільової 
обліково-звітної системи, крім того, зробити 
облікові процеси керованими, позитивно 
впливати на формування результатної облі-
кової інформації протягом всього інформацій-
ного циклу. Це, своєю чергою, дозволяє задо-
вольняти різноманітні інформаційні потреби 

внутрішніх користувачів облікової інформації 
з мінімальними для підприємства витратами і 
ризиками [3, c. 51]. 

У кожного аграрного господарства є свої 
певні особливості, які впливають на фор-
мування обліково-аналітичної інформації. 
Так, облік необоротних біологічних активів 
має важливе стратегічне значення для сіль-
ськогосподарських підприємств через зна-
чний термін використання цих біологічних  
активів.

Висновки. Врахування впливу особливос-
тей сільського господарства на формування 
обліково-аналітичної інформації дозволяє 
комплексно оцінювати економічні, корпора-
тивні та соціальні результати, розробляти 
кількісні та якісні показники ефективності, що 
мають бути взаємопов’язані з показниками 
для подальшого їх використання в стратегіч-
ному управлінні. Система обліково-аналітич-
ного забезпечення повинна генерувати мак-
симально релевантні дані, які будуть корисні 
для стратегічного управління. Тобто, це уні-
версальний ресурс, здатний забезпечити 
підприємство прийняттям швидких управлін-
ських рішень, що базуються на інформаційній 
системі достовірності та високої якості.
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