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У статті відмічено, що в сучасних умовах економічного спаду й жорсткої конкурентної боротьби у підпри-

ємств посилюється потреба в раціональному фінансовому планування діяльності. Досліджено основні про-
блеми фінансового планування, що призводять до значних економічних втрат і прорахунків. Запропоновано 
шляхи оптимізації планових рішень шляхом формування фінансової стратегії та фінансового плану підприєм-
ства. Зроблено висновок, що фінансове планування може стати інструментом, що сприятиме економічному 
зростанню та відносній захищеності підприємств.

Ключові слова: фінансове планування, економічне планування, оптимізація планових рішень, фінансова 
стратегія. 

 
The article noted that in the current conditions of economic recession and fierce competition, enterprises have 

an increasing need for rational financial planning of their activities. The main problems of financial planning, which 
lead to significant economic losses and miscalculations, are studied. It was concluded that financial planning can 
become a tool that will contribute to economic growth and relative security of enterprises. Effective financial planning 
is critical to the success of any organization. Existing businesses face unique challenges in today's environment. 
Increasing the level of dynamism of the external environment, complicating the internal conditions of the enterprise's 
functioning increase the requirements for the level of management, requiring the search and introduction of pro-
gressive approaches. Very often, the planned balance sheet is not formed at the enterprises and its structure is not 
analyzed, the dynamics of changes in financial stability and liquidity are not predicted. The absence of such an anal-
ysis at the stage of long-term planning significantly reduces its effectiveness as a tool for enterprise management.  
The financial plan will become a real tool of company management only when its implementation can be promptly 
monitored. Ignoring this condition leads to an underestimation of the available market factors and to a sharp de-
crease in profitability and even unprofitability, and ultimately to financial collapse – bankruptcy of the enterprise or its 
individual commercial projects. Financial planning is an important prerequisite for successful business operations.  
It forms the image of the business entity, is its business card, therefore enterprises and organizations must con-
stantly take care of financial stability, take measures to strengthen it. Financial planning should be a comprehensive 
tool aimed at optimizing the use of financial resources of the enterprise. The report proposes the ways to optimize 
planning decisions through the formation of a financial strategy and a financial plan of the enterprise and the results 
of optimization. 

Keywords: financial planning, economic planning, optimization of planning decisions, financial strategy. 
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Постановка проблеми. Існуючі підприєм-
ства стикаються з унікальними проблемами 
в сучасних умовах. Підвищення рівня дина-
мізму зовнішнього середовища, ускладнення 
внутрішніх умов функціонування підпри-
ємства посилюють вимоги до рівня управ-
ління, потребують пошуку та запровадження 
прогресивних підходів. Недооцінка плану-
вання діяльності підприємств призводить 
до економічних прорахунків. Більшість під-
приємств не мають чіткої методики фінан-
сового планування і тому не можуть якісно 
планувати, контролювати й управляти фінан-
совими ресурсами навіть потягом коротко-
термінового періоду, що призводить до неви-
значеності майбутнього фінансового стану 
та збільшує ризик неплатоспроможності. 
В таких умовах у підприємств посилюється 
потреба в раціональному плануванні бізнесу, 
особливо, в частині бюджету, ефективному 
контролі фінансових і товарних потоків, від-
стежуванні стану розрахунків з постачальни-
ками і замовниками, аналізі і контролюванні 
показників фінансово-господарської діяль-
ності. Фінансове планування повинно бути 
комплексним інструментом націленим на 
оптимізацію витрачання фінансових ресурсів 
підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні основи дослідження даного 
напрямку та Особливості організації та 
здійснення фінансового планування були 
закладені у працях багатьох зарубіжних 
та вітчизняних вчених як І. Бланк, В. Бори-
сова, О. Васюренко, Г. Висоцький, В. Опа-
рін, О. Орлов, О. Терещенко, Р. Теличко, 
А. Равенков, І. Хома, І. Брігхем, Дж. Ван Хорн,  
Дж. Вахович, У. Кінг та ін. Незважаючи на 
численну кількість праць українських та 
закордонних науковців, питання оптимізації 
фінансового планування на підприємствах є 
актуальним для подальшого дослідження. 

Мета статті. Метою статті є вивчення 
питання фінансового планування на підпри-
ємстві, виділити проблеми фінансового пла-
нування і запропонувати шляхи оптимізації 
процесу фінансового планування.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Господарюючі суб’єкти в Україні 
створюються і функціонують в умовах ринко-
вих відносин, орієнтуючись на задоволення 
попиту на певні види продукції та надання 
послуг. Ця господарська діяльність відбува-
ється на загальних засадах комерційного роз-
рахунку, основою чого є самофінансування, 
самоуправління, дотримання законності, еко-

номічної відповідальності та підприємницької 
ініціативи. Проте зараз на ринку збуту існує 
жорстока конкуренція – суперництво за успіх. 
Це зумовлює необхідність здійснення про-
цесу планування безпосередньо господар-
ської діяльності [1]. 

У сучасних умовах існує низка проблем, 
пов’язаних з організацією фінансового пла-
нування на підприємствах, а саме: непристо-
сованість більшості облікових і звітних доку-
ментів для фінансового аналізу, переважання 
витратного методу ціноутворення, не завжди 
проводиться аналіз беззбитковості продажів; 
відсутність можливості визначення потреби у 
фінансуванні діяльності підприємства через 
не доведення загальноекономічного пла-
нування до фінансового, прозорість планів 
для керівництва, відрив довгострокових пла-
нів від короткострокових, реалізація планів,  
комплексність.

Слід зазначити, що в сучасних ринкових 
умовах діють фактори, що обмежують вико-
ристання фінансового планування на підпри-
ємствах, а саме:

– високий ступінь невизначеності на 
українському ринку, пов’язаний з триваючими 
глобальними змінами у всіх сферах громад-
ського життя;

– відсутність ефективної діючої 
нормативно-правової бази в сфері внутріш-
ньофірмового фінансового планування;

– обмеженість фінансових можливостей 
для здійснення фінансових розробок в галузі 
планування на підприємствах;

– недовіра керівників підприємств до 
методів та прийомів фінансового планування. 

Вирішення наведених проблем створить 
умови для розвитку й ефекти- вного функціо-
нування бізнесу, а також сприятиме перетво-
ренню підприємництва в одну з рушійних сил 
на шляху до ринку.

Дуже часто на підприємствах не форму-
ється плановий баланс і не аналізується його 
структура, не прогнозується динаміка зміни 
фінансової стійкості й ліквідності. Відсутність 
такого аналізу на етапі довгострокового пла-
нування істотно знижує його ефективність 
як інструменту управління підприємством. 
Фінансовий план лише тоді стане реальним 
інструментом управління компанією, коли 
його виконання можна буде оперативно 
контролювати.

Ігнорування ж цієї умови призводить до 
недооцінки наявних ринкових чинників та до 
різкого зменшення доходності і навіть збитко-
вості, а в кінцевому підсумку до фінансового 
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краху – банкрутства підприємства або окре-
мих його комерційних проектів. 

Фінансове планування є важливою пере-
думовою успішного ведення господарської 
діяльності. Вона формує імідж суб’єкта гос-
подарювання, є його візитною карткою, тому 
підприємствам і організаціям необхідно 
постійно дбати про фінансову стабільність, 
уживати заходи для її зміцнення. У контексті 
фінансової стабільності фінансовому плану-
ванню має відводитися особлива роль. Фінан-
сове планування – це процес визначення 
обсягів фінансових ресурсів за джерелами 
формування та напрямами їх цільового вико-
ристання згідно з виробничими та маркетин-
говими показниками діяльності підприємства 
в плановому періоді. Мета фінансового пла-
нування – забезпечення господарської діяль-
ності підприємства необхідними джерелами 
фінансування. Фінансове планування посідає 
одне з головних місць у системі управління 
діяльністю фінансової установи, адже саме 
воно забезпечує її фінансовими ресурсами, 
що, своєю чергою, підвищує прибутковість, 
прогнозує стабільний розвиток та знижує 
ризик її існування. 

Значення фінансового планування поля-
гає у тому, що воно дає можливість визна-
чити життєздатність проекту підприємства за 
умов конкуренції й є інструментом одержання 
фінансової підтримки від зовнішніх інвесторів. 

Фінансове планування дає змогу дати від-
повідь на такі конкретні питання: 

1) які грошові кошти може мати підприєм-
ство у своєму розпорядженні; які джерела їх 
надходження; 

2) чи достатньо фінансових ресурсів для 
виконання накреслених завдань; 

3) яка частина коштів має бути перерахо-
вана до бюджету, у позабюджетні фонди, бан-
кам та іншим кредиторам; 

4) як повинні здійснюватися розподіл та 
використання прибутку на підприємстві; 

5) як забезпечується реальна збалансо-
ваність планових витрат і доходів підприєм-
ства на принципах самоокупності та самофі-
нансування [2]. 

Процес планування на промисловому під-
приємстві – це управлінський процес ство-
рення й підтримки стратегічної відповідності 
між цілями, що стоять перед підприємством, 
його потенційними можливостями і шансами 
в тій чи іншій сфері підприємництва.

Фінансове планування спрямовується на 
перетворення їх стратегічних цілей та завдань 
у конкретні значення результативних фінан-

сових показників діяльності через реалізацію 
комплексу заходів у сфері фінансів, а саме: 
аналіз мікро- та макросередовища, звіту про 
виконання фінансового плану, складання 
проекту фінансового плану, розгляд проекту 
фінансового плану, затвердження фінансо-
вого плану, виконання фінансового плану.

Критично-конструктивний аналіз застосо-
вуваних підходів до структуризації процесу 
фінансового планування, їх позитивна оцінка 
й узагальнення, дослідження теоретико-
методологічних засад процесного управління 
дають нам можливість сформулювати підхід 
до визначення структурно-логічної послідов-
ності фінансового планування на основі про-
цесно-орієнтованого підходу (рис. 1). 

Процес планування передбачає прийняття 
рішень і здійснення заходів, які на кожній ста-
дії планування впливають на майбутнє під-
приємства [3]. Тобто необхідно постійно на 
кожному етапі фінансового планування вра-
ховувати нову інформацію.

Недооцінка планування в діяльності під-
приємств приводить до значних економічних 
втрат і прорахунків. Сьогодні практично кожне 
підприємство перебуває в ситуації невизна-
ченості та невпевненості, оскільки економіка 
країни є мінливою [5].

Фінансове планування може стати тим 
інструментом, що сприятиме економічному 
зростанню та відносній захищеності підпри-
ємств. Фінансове планування як важлива 
складова механізму фінансової системи та 
одна з функцій управління підприємством є 
актуальним за сучасних умов, коли істотним 
для діяльності є вплив глобалізації, інфор-
матизації суспільства та його інноваційного  
розвитку.

Функція планування в системі управ-
ління підприємством є однією з головних, 
центральних функцій, що визначає кінцеві 
результати виробничо-збутової, економіч-
ної, фінансової й інвестиційної діяльності. 
У процесі планування визначаються основні 
напрямки розвитку підприємства. Місія фінан-
сового планування – виявлення загальної 
потреби підприємства у фінансових ресур-
сах, у такому об’ємі, що буде забезпечувати 
йому нормальну діяльність на ряду з виконан-
ням зобов’язань перед своїми кредиторами, 
такими як, банки, бюджет тощо. 

Оптимізація планів – це складний процес 
унаслідок існуючих зовнішніх (стан еконо-
міки держави, науково-технічне середовище, 
кон'юнктура ринку, споживачі, конкуренти 
тощо) та внутрішніх (фінансовий стан, струк-
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турні пропорції виробництва, матеріальні 
ресурси, виробничі кадри та ін.) обмежень 
тієї чи іншої організаційної економічної  
діяльності.

Оптимізація фінансового планування 
полягає у розробці декількох варіантів плано-
вих розрахунків для того, щоб вибрати з них 
оптимальний. Основні критерії оптимізації 
наведено нижче (рис. 2). 

Результати впровадження оптимізації 
фінансового планування на підприємствах 
представлені на рисунку 3. 

Також фінансове планування слугує уне-
можливленню понаднормативних та понад-
планових витрат фінансових ресурсів, як по 
окремими підрозділам, так і по підприємству 
в цілому [6].

Фінансовий план завжди орієнтований на 
цілі, містить проміжні результати і відобра-
жає вид та обсяг фінансових ресурсів, вико-
ристаних для досягнення цілей плану. Однак 
найголовнішим у фінансовому плані є кінце-
вий результат, який показує, чи правильно 
виконаний фінансовий план та які корек-

Рис. 1. Структурно-логічна послідовність фінансового планування
Джерело: побудовано автором на основі [9]
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Рис. 2. Основні критерії оптимізації фінансового планування на підприємствах
Джерело: побудовано автором на основі [4]:
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тиви потрібно вносити. Виконання таких 
дій дуже важливе для підприємств, і якщо 
вони будуть виконуватися послідовно, вони 
матимуть можливість досягти запланованих  
цілей.

Висновки. Отже, фінансове планування є 
важливою частиною досягнення стратегічних 
цілей. Воно координує різні фінансові цілі та 
узгоджує їх з іншими цілями та забезпечує 
ефективний механізм управління фінансовою 
системою підприємства. Крім того, важливим 
питанням фінансового плану є забезпечення 

раціональності фінансового плану та його 
реальності. 

Таким чином, було досліджено сутність 
фінансового планування на підприємствах, а 
також досліджено критерії оптимізації фінан-
сового планування, серед яких було визна-
чено модель максимум прибутку – мінімум 
поточних витрат або мінімуму вкладеного 
капіталу за максимально ефективного резуль-
тату. Крім того, окреслено результати впрова-
дження оптимізації, що вказують на покра-
щення досягнення цілей підприємства [8]. 

Рис. 3. Результати впровадження оптимізації 
фінансового планування на підприємствах
Джерело: побудовано автором на основі [6]
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