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У даній статті розглянуто актуальну тему розвитку підприємств в умовах кризи та необхідність розроб-
ки стратегій для їх адаптації до складних ринкових умов. Висвітлено важливість стратегічного управління 
підприємством та ефективного планування для досягнення конкурентоспроможності та стійкості на ринку.  
Наголошено на необхідності реінвестування коштів, перепрофілювання, злиття з сильнішими підприємства-
ми та розробці експортоорієнтованих та екологізованих стратегій. Стаття містить важливі поради для керівни-
ків підприємств, щодо розвитку стратегічного мислення та управління, як вирішального фактора розвитку та 
досягнення цілей діяльності. Підкреслюється, що визначення стратегічних пріоритетів є нагальною потребою 
в умовах турбулентності бізнес-середовища. Стаття містить корисні рекомендації для підприємств, що допо-
можуть їм вирішити проблеми адаптації до зовнішніх змін та досягнення мети їх розвитку.

Ключові слова: розвиток підприємств, ринкові умови, стратегічне управління, стратегія, підприємство, криза.

This article focuses on the methodology of creating a strategic development plan for enterprises in crisis situa-
tions. With frequent challenges and uncertainties, enterprises must adapt and innovate to maintain competitiveness. 
During these tough times, enterprises should consider strategic measures like reinvesting funds in new areas, re-
structuring, merging with stronger entities, and implementing growth strategies, defense strategies, export-oriented 
strategies, and eco-friendly strategies. The article provides guidance on how enterprises can navigate through crisis 
situations while achieving their development goals. The development and implementation of export strategies for 
various sectors, such as information technology, machine-building, creative industries, and aviation equipment, were 
crucial achievements that were unfortunately halted by the war. The article stresses the importance of restoring 
businesses today for ecological, social, and corporate management. The article emphasizes the importance of de-
veloping enterprise strategies in response to the current economic landscape and the need for domestic enterprises 
to adapt to complex reform conditions. It argues that without identifying prospects and predicting future develop-
ment trends, it is challenging to develop tactical measures that can effectively navigate complex market conditions. 
Therefore, an increased focus on the development of enterprise strategies is essential for enterprises to succeed in 
today's rapidly changing business environment. Successful strategic management is crucial for the financial stability, 
competitiveness, and efficient operation of an enterprise in the market. To achieve the desired objectives, it is vital 
for enterprise leaders and/or managers to have a high level of strategic thinking and management skills. A lack of 
understanding about the significance of planning and the absence of strategic thinking could indicate inadequate 
enterprise management. In conclusion, the article states that the current volatile business environment highlights the 
importance of addressing the challenge of enabling enterprises to adapt flexibly to external changes while pursuing 
their development objectives. This requires a shift in decision-making approaches and an immediate focus on iden-
tifying the strategic priorities for enterprise growth.

Keywords: enterprise development, market conditions, strategic management, strategy, enterprise, crisis.
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Постановка проблеми. У період важких 
викликів, наступні стратегічні кроки набувають 
особливої ваги. Серед них можна виділити 
реінвестування фінансових ресурсів в інші 
сфери, перепрофілювання або об'єднання 
з міцнішими підприємствами, формування 
стратегій для забезпечення зростання компа-
нії, застосування оборонних стратегій, а також 
підхід, спрямованих на експорт та екологічну 
сталість. Відзначимо важливий момент, який, 
на жаль, був призупинений через війну – це 
розробка та реалізація стратегій експорту для 
різних галузей економіки України. Особливий 
акцент був зроблений на розробку експорт-
них стратегій для інформаційно-технологіч-
ного сектору, сектору машинобудування, кре-
ативних індустрій, а також обслуговування та 
ремонту авіаційної техніки. Ці стратегії мали 
на меті сприяти підвищенню конкурентоспро-
можності українських компаній на світовому 
ринку та забезпечувати стійкий розвиток цих 
галузей.

Зараз важливо продовжувати відновлю-
вати бізнес в цей період, оскільки це має 
вирішальне значення для досягнення еколо-
гічної, соціальної та корпоративної сталості. 
Укладання акценту на стратегічні рішення, 
спрямовані на забезпечення стійкого росту, 
виявляється ключовим фактором в управлінні 
важливими аспектами підприємства в умовах 
невизначеності та викликів.

Сучасні умови та необхідність адаптації 
вітчизняних підприємств до складних транс-
формацій економіки призводять до збіль-
шення інтересу до розробки стратегій підпри-
ємств. Це обумовлено тим, що відсутність 
розкриття можливих перспектив та відсутність 
передбачення майбутніх розвиткових тенден-
цій майже неможливі при створенні ефектив-
них тактичних заходів в умовах складних рин-
кових реалій [5, с. 130].

Ефективно структурована система страте-
гічного керування підприємством сприяє його 
фінансовій стабільності, конкурентоспромож-
ності та оптимальному функціонуванню на 
ринку. Високий рівень стратегічного мислення 
та керівництва з боку керівника підприємства 
або менеджерів визначається як ключовий 
чинник, що впливає на розвиток та досягнення 
бізнес-цілей. Зворотно, недостатнє розуміння 
значущості планування та відсутність страте-
гічного підходу можуть вказувати на недоліки 
в управлінні підприємством [7, с. 297]. Умови 
кризи завжди ставлять перед підприємствами 
складні завдання, вимагаючи від них не тільки 
виживання, але й раціонального зростання. 

У такому контексті формування стратегіч-
ного розвитку стає вирішальним елементом, 
що спрямовано на забезпечення стійкості та 
подальшого успішного функціонування під-
приємства. Для досягнення цих цілей, необ-
хідно дотримуватися певних методичних 
аспектів.

Сучасна невпинна зміна бізнес-середо-
вища ставить перед підприємствами вимогу 
ефективно адаптуватися до зовнішніх пере-
творень, одночасно досягаючи своїх цілей. 
Відповідно до цих змін і умов діяльності під-
приємства переосмислюють свої методи 
ухвалення рішень, а також актуальною стає 
необхідність визначення стратегічних пріори-
тетів їхнього розвитку [3, с. 320]. Варто від-
значити, що в умови кризи можуть вимагати 
переосмислення бізнес-моделі підприємства.  
Спеціалісти повинні зосередитися на іденти-
фікації нових можливостей та диверсифікації. 
Це може включати розгляд нових ринків, пере-
орієнтацію на інші продукти або послуги, а 
також зміни у способах виробництва та поста-
чання. Комунікація внутрішньої та зовнішньої 
сторін є важливим аспектом. Важливо ство-
рити відкрите середовище, де співробітники 
можуть ділитися своїми ідеями, побоюван-
нями та пропозиціями. Крім того, ефективна 
комунікація з партнерами, клієнтами та інвес-
торами допоможе зберегти довіру та забезпе-
чити підтримку в умовах невизначеності.

У сучасний період формування вітчиз-
няних підприємств стикаємося зі значною 
складністю через вплив зовнішніх та внутріш-
ніх факторів середовища. Однією з основних 
проблем для будь-якої організації, що діє на 
ринкових умовах, є питання її виживання та 
забезпечення майбутнього розвитку. Вирі-
шення цього завдання полягає в розробці та 
реалізації конкурентних переваг, що значною 
мірою можуть бути досягнуті через раціо-
нально сплановану та ефективно реалізо-
вану стратегію розвитку організації.

Для вирішення завдань з управління 
виробничо-господарською діяльністю, підви-
щення рівня інноваційної активності та під-
вищення конкурентоспроможності продукції, 
необхідний механізм стратегічного розвитку. 
Такий механізм, по-перше, через комплек-
сний підхід до управління усіма аспектами 
діяльності підприємства, сприяє досягненню 
максимальної ефективності та формуванню 
конкурентного потенціалу; по-друге, орієн-
тований на досягнення конкретних цілей 
шляхом впливу на сильні та слабкі сто-
рони підприємства; по-третє, передбачає 
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використання як існуючих, так і додаткових  
ресурсів [8, с. 129].

Механізм стратегічного розвитку підприєм-
ства є ключовою складовою системи управ-
ління, яка забезпечує можливість цілеспря-
мованого прогресу підприємства і включає 
наступні аспекти: а) Засоби управління, що 
включають інструменти та рушії, спрямовані 
на досягнення передбачуваних результатів, 
вибір за критеріями та оцінкою, дотримання 
обмежень та вимог у процесі розвитку підпри-
ємства з урахуванням конкретної стадії його 
життєвого циклу; б) Організаційні та еконо-
мічні методи управління, що є різними підхо-
дами, прийомами та технологіями для акти-
візації та ефективного використання ресурсів 
управління. Цей механізм орієнтований на 
забезпечення гармонійного розвитку підпри-
ємства та включає в себе компоненти, які 
сприяють керуванню процесами з певними 
цілями та стратегічними виборами [9, с. 140].

Механізм дозволяє підприємству розро-
бляти та реалізовувати стратегії з метою спря-
мування управлінських і виробничих процесів 
на цілеспрямований розвиток. Він допомагає 
ефективно використовувати як зовнішні, так 
і внутрішні умови для здійснення господар-
ської діяльності та організації роботи на під-
приємстві. Це в свою чергу сприяє створенню 
загального плану дій, спрямованого на забез-
печення довгострокового розвитку [7, с. 300].

На жаль, Україна втрачає належний курс 
стратегічного розвитку свого промислового 
комплексу внаслідок руйнування в сферах 
металургії, хімії, нафтохімії та інших. Але 
саме завдяки стратегічному плануванню, яке 
можна порівняти з мистецтвом ведення війни 
відповідно до військової термінології, немину-
чим чином відновиться військово-промисло-
вий комплекс, а також соціальна сфера.

У сучасних умовах стратегічне бізнес-пла-
нування вимагає врахування ряду важливих 
принципів, серед яких:

– виокремлення стратегічної спрямова-
ності як найбільш пріоритетної;

– доцільність та логічність;
– орієнтація на потреби ринку та клієнтів;
– врахування складних факторів і вза-

ємодій;
– готовність до адаптації до змін в  

середовищі;
– прозорість та доступність інформації;
– систематичне планування та структу-

рування;
– забезпечення інформаційної безпеки;
– рівність можливостей для інновацій;

– наявність аналітичної підтримки;
– забезпечення безперервного процесу 

планування і вдосконалення.
Варто зазначити, що всі операційні, функ-

ціональні, бізнесові та корпоративні страте-
гії можуть бути реалізовані після вирішення 
головних проблем усіх без винятку підпри-
ємств – дефіциту робочої сили, палива та обі-
гових коштів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанню стратегічного розвитку підприємств 
присвячено праці багатьох науковців, серед 
яких: Katsumoto M., Butko M., Popelo O., 
Pishenin I., Samiilenko G., Chen G., Mao L.L., 
Pifer N.D., Zhang J.J., Häckel B., Pfosser S., 
Stirnweiß D., Voit C., Horiashchenko Yu., 
Kholiavko N., Djakona A., Dubyna M., Liu G., 
Cao H., Zhu G., Sokolenko A. та інші [1–14].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Аналіз наукових дослі-
джень щодо методології створення стратегії 
розвитку підприємства та процесу її розробки 
показує, що ці процеси потребують подаль-
шого оновлення, розширення досліджень і 
збагачення практичного досвіду як на нау-
ковому, так і на практичному рівнях. Кілька 
чинників підтверджують дане твердження:  
а) відсутність обґрунтування логічної послі-
довності етапів у процесі створення стратегії 
розвитку та відсутність чітких принципів, що 
лежать в основі цього процесу; б) відсутність 
належних методичних рекомендацій, які вра-
ховували б різні аспекти діяльності підприєм-
ства, його параметри та характеристики.

Ці обставини вказують на потребу у 
подальшому вдосконаленні та розширенні 
підходів, а також вивченні вже наявних прак-
тичних варіантів та методологічних підходів 
для більш ефективного формування стратегії 
розвитку підприємства.

Постановка завдання. Головна мета цього 
дослідження полягає у вивченні можливос-
тей подальшого вдосконалення стратегічного 
плану розвитку підприємств України у трьох 
основних напрямах: а) підвищення конкурен-
тоспроможності продукції (товарів, послуг) 
підприємств як ключової мети стратегічного 
розвитку в умовах сталості економічного ото-
чення; б) інноваційний розвиток підприємств 
як важлива складова стратегічної програми 
розвитку, спрямована на впровадження нова-
торських підходів та рішень.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Процес створення стратегії розви-
тку підприємства передбачає систематичний 
аналіз зовнішнього оточення та прогнозу-
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вання майбутніх змін, які відбуваються або 
можуть статися на ринку. Також включає в 
себе розробку алгоритмів для належної адап-
тації підприємства до цих змін, що допома-
гає забезпечити його стійкість та успішний  
розвиток [11, с. 2427]. 

З погляду менеджменту підприємства, 
процес розробки стратегії полягає в система-
тичному та глибокому вивченні ділового ото-
чення, в якому діє підприємство. Це включає 
аналіз можливих напрямів розвитку та іден-
тифікацію стратегічних факторів, які вплива-
ють на його діяльність. Особливо важливим є 
аналіз стратегічних факторів ділового серед-
овища, який допомагає підприємству вивчити 
свої переваги та недоліки, розібратися в тих 
аспектах, що надають конкурентну перевагу, 
а також передбачити головні можливості та 
загрози заздалегідь. Отримані дані стануть 
основою для обрання ефективної стратегії 
розвитку [3, с. 319].

Під час створення стратегії розвитку для 
підприємства потрібно керуватися принци-
пами, наведеними в таблиці 1 [11, с. 2419].

Адекватне визначення стратегії розвитку 
підприємства передусім обумовлено деталь-
ним аналізом внутрішнього стану підприєм-
ства та його зовнішнього оточення [7, с. 295]. 
При формулюванні стратегії, спрямованої на 
досягнення поставлених фінансових цілей, 
керівництво підприємства повинно міцно роз-
биратися у ринковій позиції компанії, осо-
бливостях її функціонування та враховувати 
зовнішні фактори, які впливають на його 
функціонування [1, с. 13].

Сучасний ринок та загальна економічна 
система визначають основні вимоги до під-
приємств. Ці вимоги передусім включають 
конкуренцію, високі стандарти якості продук-
ції та послуг, потребу у гнучкості підприємства 
для впровадження інновацій та адаптації до 
змін у динамічному зовнішньому середовищі. 
Важливо враховувати, що зміни в цьому 
середовищі не завжди сприяють позитив-

ному впливу на функціонування підприємства 
[10, с. 850]. Стратегія підприємства може бути 
розглянута як зв'язок, що об'єднує всі підсис-
теми в організмі успішної компанії.

Управління розвитком промислового під-
приємства вимагає розробки відповідної стра-
тегії, в якій поєднуються та координуються 
заходи щодо розвитку окремих сфер діяль-
ності промислового підприємства. В умовах 
інформаційної економіки одним із ключових 
факторів, що впливає на промислові підпри-
ємства, є використання хмарних технологій. 
Ця технологія вимагає від світових лідерів 
розробки відповідної ІТ-стратегії розвитку. 
ІТ-стратегія розкриття промислового підпри-
ємства включає п'ять напрямків: розбудова 
інфраструктури, покращення сервісів, ство-
рення додатків, оптимізація бізнес-процесів. 
Це дозволить промисловим підприємствам 
отримувати переваги від ефективної обробки 
даних та можливості швидко адаптувати корпо-
ративну інформаційну систему. Проте важливо 
враховувати, що хмарні технології лише одна 
з інноваційних можливостей, які поліпшують 
функціонування підприємств в умовах інфор-
маційної економіки. Таким чином, для досяг-
нення сталого розвитку необхідно розглядати 
інші напрямки росту. Основним інструментом 
для втілення стратегії розвитку є інформаційна 
система автоматизації управлінських рішень.

У сучасних умовах інформаційної еконо-
міки особливу увагу слід приділяти розвитку 
управлінської сфери промислових підпри-
ємств, який становить завершальний етап 
розвитку інших сфер діяльності. Це також 
передбачає інтеграцію заходів, розроблених 
у рамках цього розвитку, з автоматизацією, 
роботизацією та інформатизацією, у загальну 
стратегію розвитку промислового підприєм-
ства. Цифрова економіка розгортається в 
декількох напрямках. Наприклад, глобальне 
виробництво товарів і послуг в інформаційно-
комунікаційних технологіях (ІКТ) на сьогодні 
становить оцінково 6,5% світового вало-

Таблиця 1
Принципи побудови стратегії

Орієнтирами для підприємства є економічні 
інтереси його власників, а також його 
глобальна мета і завдання як господарської 
системи.

Стратегія розробляється неперервно, завжди 
бере до уваги і адаптується до зовнішніх 
та внутрішніх змін у середовищі.

Передбачення того, що швидкі зміни 
у зовнішньому середовищі можуть вплинути 
на можливі шляхи розвитку підприємства.

Стратегія формується комплексно, 
враховуючи взаємодію з різними сферами 
діяльності підприємства, його функціями 
та доступними ресурсами.
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вого внутрішнього продукту (ВВП), а в сек-
торі послуг ІКТ працює приблизно 100 міль-
йонів фахівців. На рисунку 1 представлено  
топ-10 економік світу за величиною доданої 
вартості, що створена в сфері ІКТ на 2021 рік, 
згідно з даними UNSD [8, с. 125].

Підприємства до сучасних умов економіки 
вимагає створення відповідної інфраструк-
тури та розробки стратегії розвитку інфор-
маційної інфраструктури машинобудівного 
підприємства. Основний акцент у запро-
понованій стратегії приділяється процесу 
інформатизації системи управління, модер-
нізації організаційної структури та науковому 
обґрунтуванню складу управлінського апа-
рату. Однак, питання, пов'язані з виробни-
цтвом, маркетингом, постачанням та іншими 
ключовими аспектами діяльності виробни-
чого підприємства, залишились без належ-
ної уваги. Якщо розглядати стратегію через 
призму окремих проектів, то дослідження 
стратегії переважно акцентувалися на пер-
спективі стратегічного узгодження між проек-

тами та материнською організацією на основі 
усвідомленої планової стратегії, як фактору, 
що сприяє успішному втіленню проектів та 
виконанню загальної стратегії організації  
[2, с. 74; 5, с. 125]. 

Підприємствам, що займаються виробни-
чою діяльністю, варто враховувати розвиток 
виробничого сектору у своїй стратегії розви-
тку. По-перше, слід розробляти стратегію роз-
витку виробничого сектору, а потім будувати 
загальну стратегію розвитку, яка включає роз-
виток менеджменту. Особлива увага повинна 
бути приділена автоматизації, роботизації та 
інформатизації як виробничих, так і управлін-
ських процесів, з урахуванням вимог інфор-
маційної економіки.

Запропоновано відрізняти процес розвитку 
системи управління промисловим підприєм-
ством від розвитку окремих сфер його діяль-
ності. Особлива увага у цих сферах, зокрема 
виробничій та управлінській, надається через 
врахування негативного впливу відставання 
від світових лідерів на ефективність галузі.

Рис. 1. Топ-10 економік світу за величиною доданої вартості, 
створеної у сфері ІКТ станом на 2021 рік за даними UNSD

Джерело: [15, с. 20]
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У кожній сфері діяльності промислового під-
приємства функціонують спеціалізовані біз-
нес-процеси, які потребують вдосконалення, 
особливо шляхом автоматизації та інформа-
тизації, що відповідає вимогам інформаційної 
економіки. Крім того, більшість підприємств 
відчуває необхідність удосконалення загаль-
ного управління бізнес-процесами.

Серед особливостей інформаційної еко-
номіки виділяється поява передових методів 
підтримки управлінського прийняття рішень, 
які дозволяють отримати доступ до необхідної 
інформації та швидко її обробляти. Це сприяє 
створенню більш обґрунтованих управлін-
ських рішень.

Для забезпечення ефективної реалізації 
виготовленої продукції підприємства прово-
дять комплекс заходів, спрямованих на забез-
печення руху і розподіл товарів на наявних 
ринках, доставку товарів до споживачів та 
створення умов для їх результативного вико-
ристання. Всі ці аспекти враховуються під час 
розробки маркетингової стратегії продажів 
[12, с. 49].

Важливо пам'ятати, що збут є ключовим 
компонентом маркетингу, який включає такі 
важливі елементи, як аналіз потреб спожи-
вачів, створення товару та формування цін, 
налагодження системи ефективного стиму-
лювання споживання.

Сучасні підприємства сьогодні мають 
різні можливості для розподілу своєї про-
дукції. Цей процес базується на важливому 
напрямку, який спрямований на задово-
лення різноманітних потреб кінцевих клієнтів.  
Відбір оптимального методу розподілу може 
включати створення ефективної системи для 
самого підприємства або залучення посеред-
ників. Це також пов'язане з аналізом способу 
життя споживачів, вчинків, що спрямовані на 
максимальне наближення товару до конкрет-
ної групи споживачів, або навпаки – втягнення 
споживачів у товар підприємства.

Для підтримки конкурентоспроможності 
промислових підприємств на світовому 
ринку важливим напрямком є впровадження 
сучасних інноваційних стратегій управління.  
Особливо це стосується глибокого удоскона-
лення організаційно-економічних механізмів 
усіх процесів, що охоплюють період від пер-
винної сировини до готової продукції.

Розвиток інноваційних процесів на під-
приємствах прямо залежить від модерніза-
ції виробництва та впровадження передо-
вих технологій. Це вимагає вдосконалення 
стратегічного управління на підприємствах 
з поглибленими корпоративними зв'язками. 
Розвиток корпоративного сектору економіки 
є важливим для реформування системи при-
ватної власності та створення сприятливого 
бізнес-середовища. Водночас корпоративні 
структури та інші форми власності вносять 
значний вклад у валовий внутрішній продукт.

Висновки. Сучасні стратегічні зміни в укра-
їнському бізнесі пов'язані зі змінами, спричи-
неними військовими діями у країні. Це при-
звело до переосмислення цілей підприємств, 
і тепер актуальними є стратегії, спрямовані на 
виживання, реструктуризацію та ліквідацію.

Відповідно до дослідження, проведеного 
компанією Gradus Research, в умовах воєн-
ного стану український бізнес зіштовхнувся з 
рядом труднощів. Кожен другий власник під-
приємства відзначає відсутність замовлень 
як основну проблему. Майже третина рес-
пондентів вказала на проблеми з логістикою. 
Також серйозними проблемами, які варто 
враховувати при розробці стратегії, є нестача 
сировини, невиплата за замовлення, дефі-
цит робочої сили через міграційні процеси 
(приблизно 25% населення України перебу-
ває в міграції), пошкодження чи зруйнування 
об'єктів тощо. У цьому контексті бізнес спо-
дівається на допомогу від держави, таку як 
податкові канікули, сприяння в організації 
логістики та доступ до доступних фінансових 
ресурсів.

Розв'язання зазначених проблем передба-
чає перехід на істотно новий рівень управління, 
що визначається наявністю стратегічного під-
ходу до прийняття рішень, обґрунтованістю, 
послідовністю та ефективністю дій. Важливим 
є подальший розвиток методичного підходу 
до прогнозування досягнень якості суб'єктів 
господарювання, при цьому важливо врахо-
вувати взаємодію агентських відносин, що є 
ключовою складовою системи стратегічного 
управління. Проведене моделювання підтвер-
джує раціональність і виправданість пред-
ставлених механізмів стратегічного управ-
ління суб'єктами господарювання на основі 
інструментів управління якістю.
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