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Визначено необхідність розвитку глибокої переробки зернових культур на крупи та комбікорм, що зумовле-
но низькими закупівельними цінами на зернові культури. Досліджено перспективність розвитку горіхівництва 
та наявність грантових програм підтримку розвитку даної галузі. Запропоновано моделі розвитку крафтових 
виробництв орієнтованих на глибоку переробку горіху волоського з метою отримання конкурентних переваг 
в середньостроковій перспективі. Констатовано необхідність розвитку глибокої переробки продукції рослин-
ництва для забезпечення конкурентоспроможності аграрних формувань та продовольчої безпеки держави. 
Визначено, що реалізація проєктів із запуску власної переробки зернових на крупи та комбікорм дасть мож-
ливість: максимізувати прибутки підприємства через забезпечення глибокої переробки основної продукції; 
уникнути негативного впливу сезонних коливань цін на зернові; забезпечити місцеве населення якісними та 
дешевими крупами та комбікормом для тваринництва; створити додаткові робочі місця на підприємствах.

Ключові слова: продовольча безпека, конкурентоспроможність, продовольство, переробка, споживання, 
проект.

It was determined that in Ukraine commercial production of agricultural products is carried out in personal peas-
ant and farm households, market-type agricultural enterprises. The purpose of the study is to develop proposals for 
the development of new production by agricultural enterprises with the aim of increasing their competitiveness in 
the short- and medium-term perspective and increasing the food security of the state. The need for the development 
of deep processing of grain crops into cereals and compound fodder has been determined, which is caused by low 
purchase prices for grain crops. Prospects for the development of nut farming and the availability of grant programs 
to support the development of this industry were studied. Models for the development of craft productions focused 
on the deep processing of walnuts are proposed in order to obtain competitive advantages in the medium term. The 
need for the development of deep processing of plant products to ensure the competitiveness of agrarian formations 
and food security of the state was established. It was determined that the implementation of projects to launch own 
processing of grains into cereals and compound feed will provide an opportunity to: maximize the company's profits 
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by ensuring deep processing of the main products; avoid the negative impact of seasonal grain price fluctuations; to 
provide the local population with high-quality and cheap cereals and compound feed for animal husbandry; to create 
additional jobs at enterprises. The development of walnut cultivation and processing at agricultural enterprises in the 
medium term will provide an opportunity to: provide the confectionery industry with high-quality and competitive raw 
materials; to create a highly profitable business for agricultural enterprises in the medium term, which will contribute 
to increasing their competitiveness; meet the needs of the population in organic food products (peanut oil, pastes, 
etc.). It was established that the development of deep processing of grain crops and nut products will provide an op-
portunity not only to increase the competitiveness of agricultural formations, but also to provide potential consumers 
with high-quality products at reasonable prices and ensure food security in rural areas.

Keywords: food security, competitiveness, food, processing, consumption, project.

Постановка проблеми. В умовах військо-
вого стану подорожчання паливно-мастиль-
них матеріалів та зменшення ринкових цін на 
зернову продукцію необхідним є створення 
нових виробництв на базі аграрних підпри-
ємств орієнтованих на глибоку переробку 
продукції та розвиток галузі садівництва з 
метою підвищення конкурентоспроможності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вагомий внесок у дослідження тематики під-
вищення конкурентоспроможності та розви-
тку аграрних підприємств України зробили 
вчені-економісти: С. І. Міненко [1], К. В. Мазур 
[3], Н. В. Пришляк [4], Л. М. Пронько [5], 
Г. В. Шевчук [6], С. В. Березюка [7], Я. В. Гон-
тарука [9] та інші. Незважаючи на отримані 
чисельні наукові здобутки в сфері освоєння 
нових виробництв продукції аграрними фор-
муваннями та дослідження теоретичних 
питань конкурентоспроможності необхідним є 
дослідження найбільш перспективних напря-
мів розвитку сільськогосподарських підпри-
ємств з метою формування їх конкурентних 
переваг та забезпечення продовольчої без-
пеки держави, що зумовлює актуальність  
дослідження.

Мета статті: розробка пропозицій з осво-
єння нових виробництв аграрними підпри-
ємствами з метою підвищення їх конкуренто-
спроможності в коротко- та середньостроковій 
перспективі та підвищення продовольчої без-
пеки держави.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Основною ціллю аграрної політики 
держави є забезпечення продовольчої без-
пеки країни, наповнення внутрішнього ринку 
доступними за ціною якісними продуктами 
харчування, створення конкурентних переваг 
при виробництві та збуті продукції і сільсько-
господарської сировини на внутрішньому та 
зовнішньому ринках.

Зернова галузь України є перспективним 
сегментом розвитку аграрного ринку, яка 
має потенціал як на вітчизняному, так і світо-
вому ринках. Визнана як стратегічною, галузь 

забезпечує продовольчу безпеку, добробут 
населення і конкурентоздатність країни. 

В умовах посилення глобалізації саме про-
дукція зернової галузі є пріоритетним напрям-
ком торгівлі, сприяючи зростанню валютних 
надходжень в бюджет країни та розвитку сіль-
ських територій та забезпечення населення 
продуктами харчування.

В Україні товарне виробництво сільсько-
господарської продукції здійснюється в осо-
бистих селянських та фермерських господар-
ствах, сільськогосподарських підприємствах 
ринкового типу. За розмірами вони відпові-
дають практиці багатьох високо розвинутих 
країн світу, забезпечують ефективне ведення 
сільського господарства.

Стратегічний портфель аграрного підпри-
ємства із забезпечення тривалих конкурент-
них переваг має включати базову корпора-
тивну стратегію, обрану на її основі стратегію 
конкурентної поведінки та деталізовані її функ-
ціональні стратегії в напрямі організації про-
цесів виробництва, маркетингу, фінансування 
інвестування, управління персоналом та інше 
за потреби [1, с. 40].

Нами пропонується створювати комплекси 
з переробки зернових на крупи та комбікорм. 
Очікуваний кошторис на закупівлю обладнання 
для запуску переробки зернових на крупи 
та комбікорм на складатиме 2,312 млн грн  
(табл. 1). Слід зауважити, що висока вартість 
кошторису може бути компенсовано частково 
залученням грантових коштів за рахунок участі 
аграрних виробників в грантовій програмі від 
АТ «Ощадбанк» «Власна справа». 

Слід зазначити, що агрегатний універсаль-
ний крупозавод «ОПТИМАТИК-К-15» при-
значений для переробки пшениці, ячменю, 
гороху, кукурудзи і проса в крупи з отриман-
ням пшеничної, ячної, перлової, горохо-
вої, кукурудзяної крупи і пшона. Конструкція 
даного обладнання забезпечує вихід і якість 
крупи не нижче вимог діючих норм, що дозво-
ляє вимоги сучасного ринку та отримати від-
повідні конкурентні переваги.
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Виходячи з технічних характеристик про-
понованого обладнання для запуску комп-
лексу необхідно залучити додатково 5 пра-
цівників з річним фондом заробітної плати 
801 тис. грн (табл. 2).

Виходячи з планової потужності 4 тонн за 
зміну та врахувавши показники виходу готової 
продукції, що становитимуть 2400 кг крупи та 
1400 кг відходів (мучки) річний фонд переробки 
становитиме 840 т з них 338 тонн – мучка та 
502 тонн – крупи. Якщо вважати, що основна 
сировина для виробництва комбікорму: до 
85% – зерно (пшениця, ячмінь, мучка тощо) та 
15% – шроту/макухи тому до об’єму відходів 
потрібно додатково закупити 51 т макухи. 

Графік планового завантаження облад-
нання з врахуванням щомісячного наванта-
ження представлений на табл. 3. 

При розробці графіку завантаження облад-
нання було враховано сезонні коливання 
попиту в зимові місяці та залучення праців-
ників для виконання робіт в літній період 
пов’язаних із збиранням врожаю та прове-
денням профілактичних робіт. План з вироб-
ництва круп з врахуванням собівартості 
зернових складатиме 840 т загальною вар-
тістю 3,318 млн грн. Витрати на амортизацію 
обладнання крупорушки планується закласти 
в розмірі 100 тис. грн. Витрати на плівку для 
пакування – 148 тис. грн, а також накладні 
витрати 50 тис. грн. на поточні витрати для 
налагодження виробництва.  

Виходячи з обрахунків собівартість 1 упа-
ковки вагою 1 кг становитиме 8,72 грн що є 
достатньо привабливим показником, врахо-
вуючи ринкові ціни на відповідну продукцію 
(табл. 4).

Витрати на електроенергію для грануля-
тора становитимуть 252 тис. грн. Відходи у 
вигляді мучки закладено в собівартість ком-
бікорму в розмірі 4 тис. грн/т на загальну 
суму 1,552 млн грн. Макух 50,7 т за ціною 
8000 грн/т на загальну вартість 405,6 тис. грн. 
Амортизація 100 тис. грн та поточні видатки – 
50 тис. грн. Собівартість комбікорму плану-
ється на рівні 6,9 грн/кг (табл. 5).

Провівши аналіз конкурентів в торгових 
мережах можна зробити висновок, що врахо-
вуючи собівартість обох видів продукції даний 
проект є життєздатним та економічно доціль-
ним (табл. 6). 

Отже, реалізація відповідних проєктів на 
аграрних підприємствах середнього розміру 
дасть можливість:

– максимізувати прибутки підприємства 
через забезпечення глибокої переробки осно-
вної продукції;

– уникнути негативного впливу сезонних 
коливань цін на зернові;

– забезпечити місцеве населення якіс-
ними та дешевими крупами та комбікормом 
для тварин та ін.

Досить перспективним в сучасних умовах 
для підвищення конкурентоспрожності 

Таблиця 1
Очікуваний кошторис обладнання для запуску переробки зернових 

на аграрному підприємстві

Назва та характеристики обладнання Вартість, 
грн.

Потужність, 
Квт/год

Фасувальний пакувальний апарат (напівавтомат)
https://www.olx.ua/d/obyavlenie/fasovochnyy-upakovochnyy-apparat-
stanok-poluavtomat-IDQJj3t.html (дата звернення 25.07.2023)

82000 2,0

Комплекс гранулювання корму
Сировина: корм будь-якого складу (зокрема зернові, сіно, солома, 
люцерна тощо)
Продуктивність: 250-350 кг/год
Готовий продукт: гранули
https://artmash.ua/product/kompleks-granulirovaniya-korma/ 
(дата звернення 25.07.2023)

210000 25

Агрегатний універсальний крупозавод «ОПТИМАТИК-К-15»
Сировина: зернові культури (пшениця, ячмінь, кукурудза)
Продуктивність: 400-800 кг/год
Готовий продукт: крупи
https://www.olis.com.ua/ukr/universal-nyj-krupoceh-optimatik-k-15.html 
(дата звернення 25.07.2023)

1000000 30

Разом: 1312000 
Джерело: власні дослідження



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 53 / 2023

222

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т

Таблиця 2
Річний фонд оплати праці працівників, грн

Кі
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ов

на
 с

та
вк

а 
на
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яц
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%
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ід
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и

Ф
ак
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чн
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іс
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ня
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П
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яц
ь

Ра
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м
іс

яц
ь

За
рп

ла
та

 
на

 р
ік

Н
ар

ах
ув

ан
ня

 
на

 Ф
О

П
, р

ік

Ра
зо

м
, р

ік

Виробництво круп
Крупорушка 2 8000 200% 16000 5440 21440 65280 257280 322560
Фасування 1 8000 100% 8000 2720 10270 32640 123240 155880
Всього 3 24000 24000 8160 31710 97920 380520 478440

Виробництво комбікорму
Гранулятор 2 8000 100% 16000 5440 21440 65280 257280 322560
Всього 2 8000 100% 16000 5440 21440 65280 257280 322560
Разом: 5 40000 40000 13600 53150 163200 637800 801000

Джерело: власні дослідження

Таблиця 3
Графік завантаження обладнання комплексу з переробки зернових 

на аграрному підприємстві

Вид Од. 
виміру

Щомісячне завантаження 
Разом:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Кр
уп

ор
уш

ка

т 40 80 80 80 80 80 80 40 40 80 80 80 840

Ф
ас

ов
ка

т 24 48 48 48 48 48 48 24 24 48 48 48 502

Гр
ан

ул
ят

ор

т 
(в

ід
хо

ди
 

ві
д 

кр
уп

ор
уш

ки
)

16 32 32 32 32 32 32 16 16 32 32 32 338

т 
(м

ак
ух

и)

2,4 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 2,4 2,4 4,8 4,8 4,8 51

Вс
ьо

го

20,4 36,8 36,8 36,8 36,8 36,8 36,8 36,8 36,8 36,8 36,8 36,8 388,7

Джерело: власні дослідження
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аграрних підприємств є використання 
грантових коштів для закладення садових 
насаджень в межах якої можна отримати 
відповідні кошти в розмірі від 125 до 
400 тис. грн на 1 га [2].

Поштовхом для розвитку горіхівництва 
можна розглядати зміни в законодавсті 
вчастині фінансування посадкового 
матеріалу. Відповідно до Постанови КМУ від 
10 березня 2021 р. № 185 Про внесення змін 
до «Порядку використання коштів, передба-
чених у державному бюджеті для розвитку 
виноградарства, садівництва і хмелярства» 
суб’єктам господарювання, які закладають 

плодово-ягідні насадження, виноградники 
та хмільники, бюджетні кошти надаються на 
безповоротній основі в межах бюджетних 
призначень, передбачених у державному 
бюджеті на поточний рік, для компенсації 
витрат, здійснених у період з 1 жовтня 
попереднього року по 30 вересня поточного 
року на:

1) придбання садивного матеріалу 
плодово-ягідних культур, винограду та 
хмелю (далі – садивний матеріал), – у 
розмірі до 80 відсотків здійснених витрат 
(після проведення ними садіння або ремонту 
насаджень);

Таблиця 4
Витрати на виробництво круп підприємства 

№ Витрати Всього на 1 т
1 Витрати на ЗП 478440 953,1
2 Витрати на електроенергію 282240 562,2
3 Пшениця 3318000 6609,6
4 Амортизація 100000 199,2
5 Витрати на плівку 148000 294,8
6 Поточні видатки 50000 99,6
 Разом виробничі витрати: 4376680 8718,5

Джерело: власні дослідження

Таблиця 5
Планові витрати на виробництво комбікорму 

№ Витрати Всього На 1 т
1 Витрати на ЗП 322560 829,8
2 Витрати на електроенергію 252000 648,3
3 Відходи 1552000 3992,8
4 Амортизація 100000 257,3
5 Макух 405600 1043,5
6 Поточні видатки 50000 128,6
 Разом виробничі витрати: 2682160 6900,3

Джерело: власні дослідження

Таблиця 6
Аналіз цін на продукцію потенційних конкурентів 

Назва продукції Ціна, грн
Крупа пшенична «Хуторок», 800г 23
Крупа пшенична ТМ Millino 800 г «Полтавська» 19
Крупа пшенична «Базарний день» 700 г 18,9
АТБ «Розумний вибір», 1 кг 12,9
Сільпо «Повна Чаша», 800 гр 15,0
Комбікорм, кг 11-15

Джерело: власні дослідження
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2) проведення робіт та придбання 
матеріалів для спорудження шпалер і 
встановлення систем краплинного зрошення 
(далі – роботи), – у розмірі до 50%;

3) закупівлю техніки, механізмів та облад-
нання (зокрема іноземного виробництва, які 
не виробляються в Україні) для проведення 
технологічних операцій у виноградарстві, 
садівництві і хмелярстві (далі – техніка, 
механізми та обладнання) згідно із зат-
вердженим Мінекономіки переліком такої 
техніки, механізмів та обладнання, – у розмірі 
до 30 відсотків їх вартості [12].

На сьогодні науковцями Вінницького на- 
ціонального аграрного університету розроб-
лено модель реструктуризації фермерських 
господарств «Горіховий крафт» (табл. 7).

До переваг запропонованої науковцями 
ВНАУ моделі порівняно з іншими існуючими 
потрібно віднести орієнтацію на замкнутий 
цикл виробництва та використання відходів 
для виробництва твердого біопалива та ін. 
(табл. 8).

Слід зауважити доцільність пропозицій 
Г. В. Шевчук [6], які полягають в доцільності 
державної підтримки розвитку садівництва та 
розвитку крафтових переробних підприємств 
через розширення заходів державного стиму-
лювання шляхом надання дотацій в розмірі 
до 60 % вартості обладнання необхідного для 
переробки продукції садівництва. При умові 
закупівлі обладнання вітчизняного виробни-
цтва, що опосередковано стимулюватиме роз-
виток відповідних промислових підприємств.

Таблиця 7 
Канвас-модель розвитку аграрного підприємства орієнтованого 

на вирощування та переробку продукції горіхівництва «Горіховий крафт»
Ключові 
партнери

Ключові види 
діяльності

Ціннісна 
пропозиція

Взаємовідносини 
з клієнтом

Споживчий 
сегмент

Селекційні 
станції, 
виробники 
обладнання 
для 
переробки 
горіху 
волоського

Вирощування 
та переробка 

горіху 
волоського

Забезпечення 
кондитерських 
фабрик високо-

якісною 
сировинною

Забезпечення 
потреб населення 

в органічних 
продуктах 

харчування (олія, 
горіх волоський)
Пропонується 

виробництво таких 
товарів: горіхова 
олія, горіховий 

жмих

Персональні 
зустрічі 

з представниками 
кондитерських 
підприємств.
Проведення 
презентацій 

продукції

Кондитерські 
фабрики 

(використання 
горіхів для 

виробництва 
кондитерських 

виробів)
Населення 
орієнтоване 

на споживання 
органічної 
продукції

Ключові 
ресурси Канали збуту

Власні 
земельні 
ресурси

Інтернет-реклама
Оголошення в ЗМІ

Структура витрат на 1 рік Потоки надходження доходів
Стаття витрат Сума, грн Частка витрат, %

Реалізація горіху волоського
Реалізація горіхової макухи

Реалізація горіхової олії

Оплата праці 140700 18,01
Паливно-мастильні 
матеріали 57400 7,35

Саджанці 400000 51,2
Обприскування 18450 2,36
Міндобрива 38560 4,94
Органічні добрива 28180 3,61
Інші витрати (оренда, 
полив) 97900 12,53

Всього 781190 100,0
Джерело: систематизовано та адаптовано на основі досліджень [3–5]
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Створення крафтових виробництв на базі 
аграрних підприємств орієнтованих на основі 
запропонованої науковцями ВНАУ канвас-
моделі «Горіховий крафт» дасть можливість 
підвищити конкурентоспроможність даних 
організацій. Розвиток відповідного виробни-
чого напряму, на нашу думку, має здійснюва-
тися за наступним алгоритмом:

Розробка канвас-моделі розвитку вирощу-
вання горіху волоського під потреби окремо 
взятого аграрного підприємства.

Залучення грантових коштів на закла-
дення площ під насадження горіху волоського 
(400 тис. грн на 1 га).

Безпосередньо створення виробничої бази 
крафтового виробництва.

Налагодження співпраці аграрними фор-
муваннями з торговими мережами для реалі-
зації готової продукції.

Висновки. Реалізація запропонованого 
проекту орієнтованого на переробку зернових 
на крупи та комбікорм дасть можливість: 

– максимізувати прибутки підприємства 
через забезпечення глибокої переробки 
основної продукції; 

– уникнути негативного впливу сезонних 
коливань цін на зернові; забезпечити місцеве 

населення якісними крупами та комбікормом 
для тваринництва; 

– підвищити рівень продовольчої без-
пеки держави в умовах військового стану; 

– створити додаткові робочі місця на 
підприємствах.

Розвиток вирощування та переробки 
горіху волоського на аграрних підприємствах 
в середньостроковій перспективі дасть 
можливість: 

– забезпечити кондитерську промис- 
ловость високоякісною та конкурентоспромож-
ною сировиною;

– створити високорентабельний бізнес 
для аграрних підприємств в середньостроковій 
перспективі, що сприятиме підвищенню їх 
конкурентоспроможності;

– задовольнити потреби населення в 
органічних продуктах харчування (горіхова 
олія, пасти тощо).

Отже, розвиток глибокої переробки зер-
нових культур та продукції горіхівнитцва 
дасть можливість не лише підвищити конку-
рентоспроможність аграрних формувань, а й 
забезпечити потенційних споживачів якісною 
продукцією за помірними цінами та забезпе-
чити продовольчу безпеку сільських територій.

Таблиця 8
Переваги канвас-моделі «Горіховий крафт» порівняно 

з існуючими моделями вирощування горіху волоського
Існуючі моделі вирощування 

горіху волоського Горіховий крафт

Товар
Цілий горіх та/або ядро Горіхова олія, макух

Орієнтація на покупців
Залежно від цінових пропозицій 

на ринку
Створення власної торгової марки та підписання 

довгострокових контрактів з покупцями
Переробка продукції

Реалізація цілих горіхів 
або ядра

Поглиблена переробка з орієнтацією на виробництво 
готової продукції

Використання відходів

Відсутнє Використання відходів для виробництва твердого 
біопалива 

Джерело: систематизовано на основі досліджень [3–5]
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