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У статті досліджено реалії і перспективи вітчизняного й міжнародного менеджменту. Проаналізовано  
сучасні напрями розвитку менеджменту, зокрема вплив глобалізації на міжнародні бізнес-процеси, роль тех-
нологічних інновацій у вдосконаленні управління, стратегічного й ресурсного управління в умовах підвищеної 
конкуренції й обмеженості ресурсів. Визначено основні проблеми, які ускладнюють процес трансформації ме-
неджменту в Україні. Зазначено ключові фактори, що впливають на розвиток менеджменту, зокрема форму-
вання організаційної культури, ефективних комунікацій, стратегічного й ресурсного управління та соціальної 
відповідальності бізнесу. Визначено, що для ефективного функціонування в такому динамічному середовищі 
менеджерам необхідно бути гнучкими, креативними й здатними швидко адаптуватися до нових обставин.

Ключові слова: менеджмент, перспективи, прогноз, глобалізація, зарубіжний досвід.

The article is devoted to researching the realities and prospects of domestic and international management. 
Modern directions of management development are analyzed, in particular the impact of globalization on internation-
al business processes, the role of technological innovations in improving management, strategic management and 
resource management in conditions of growing competition and limited resources. The main difficulties and prob-
lems that complicate the process of management transformation in Ukraine are outlined. The key factors influencing 
the development of management are identified, including the formation of organizational culture, effective commu-
nications, strategic management, resource management and social responsibility of business. It was noted that the 
introduction of martial law in Ukraine created significant challenges for domestic enterprises, as they are forced to 
work in new conditions that require adaptation and changes. The existing standard set of management tools became 
ineffective in such conditions, so enterprises began to actively consider the possibilities of attracting international 
experience to stabilize their activities. It is noted that in order to function effectively in such a dynamic environment, 
managers will need to be flexible, creative and able to quickly adapt to new circumstances. In the conclusions to 
the article, it is stated that the priorities of management development in Ukraine include the creation of a positive 
organizational culture, the involvement of every employee in the overall results, the development of intrapreneurship 
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and balanced resource management. However, the process of implementing new management systems can face 
difficulties such as insufficient staff qualifications, financial constraints, lack of management support and unsatisfac-
tory staff acceptance of changes. To successfully overcome these challenges, organizations must ensure adequate 
staff training, develop clear goals and an action plan, actively involve management and staff in the implementation 
process, and ensure adequate funding and performance evaluation.

Keywords: management, prospects, forecast, globalization, foreign experience.

Постановка проблеми. У сучасному світі, 
де глобалізація та інновації стають неодмін-
ною частиною нашого життя, управління – це 
ключовий фактор успіху для будь-якого біз-
несу, організації або держави. Вітчизняний і 
міжнародний менеджмент визначає не лише 
розвиток економіки, а й наше місце в у світі. 

Актуальність цієї статті зумовлена важ-
ливістю теми вітчизняного й міжнародного 
менеджменту для сучасного суспільства 
та його розвитку. Щодня з’являються нові 
виклики й можливості, які потребують швидкої 
реакції і гнучкості в прийнятті рішень. Сучас-
ний менеджер повинен уміти оперативно 
аналізувати ситуацію, прогнозувати можливі 
ризики й шляхи їх уникнення, а також швидко 
впроваджувати інновації для підвищення 
ефективності управління.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретико-методологічну основу цього 
питання становлять напрацювання науков-
ців, серед яких: Л. Бабій [1], В. Бєлозерцев 
[4], О. Большая [10], О. Бут-Гусаiм [2], У. Гилка 
[6], О. Денисюк [3], І. Дрік [4], І. Іщенко [10], 
К. Ковтуненко [2], М. Копитко [5], Ю. Копчак 
[6; 7], Т. Кулініч [6], М. Кучер [9], М. Небава 
[8], О. Плахотнік [9], С. Саннікова [3], К. Слюса-
ренко [7], Н. Чернікова [10], К. Чумаков [7] та ін.

Так, у статті О. Плахотнік і М. Кучер спро-
бували узагальнити окремі погляди й визна-
чити фактори, що впливають на розвиток 
сучасного менеджменту [9]. Вони намагалися 
уникнути необґрунтованих прогнозів і робили 
свої висновки на вже наявних дослідженнях у 
галузі менеджменту ХХІ століття. Результати 
їхніх досліджень підкреслили важливість цін-
нісно-орієнтованого підходу в менеджменті 
організацій. М. Небава у своїй статті також 
зосередив увагу на тому, як впливають різні 
чинники на розвиток менеджменту у ХХІ сто-
літті [8]. Він виявив ключові аспекти, напрями й 
перспективи розвитку менеджменту, урахову-
ючи особливості української моделі менедж-
менту. Автор зазначив про необхідність зміни 
пріоритетів відповідно до викликів сьогодення 
й аргументував потребу імплементації наці-
ональної моделі до міжнародного контексту. 
Дослідники Н. Чернікова, І. Іщенко й О. Боль-
шая розглядали питання щодо трансформації 

систем менеджменту в умовах цифровізації 
бізнесу й інноваційного розвитку підприємств 
[10]. Вони визначили передумови й важли-
вість змін у контексті цифровізації й іннова-
ційного розвитку підприємств. Автори також 
визначили проблеми, пов’язані з упроваджен-
ням цифрових систем в умовах інновацій-
ного розвитку, і запропонували шляхи їх вирі-
шення. У дослідженні запропоновано методи 
для відповідних змін в умовах цифровізації й 
інноваційного розвитку підприємств. Ю. Коп-
чак, К. Слюсаренко й К. Чумаков у своїй праці 
досліджували організацію менеджменту під-
приємств зі зверненням до міжнародної прак-
тики, особливо в умовах воєнного стану [7]. 
Автори також аналізують необхідність упро-
вадження антикризового управління в україн-
ській практиці й розглядають напрями впро-
вадження менеджменту людських ресурсів 
з урахуванням зарубіжних тенденцій. І. Дрік, 
В. Бєлозерцев розглядають поточний стан і 
тенденції розвитку світової економіки в най-
ближчі роки [4]. Автори аналізують основні 
виклики менеджменту, ураховуючи еконо-
мічну ситуацію, і наводять приклади успішної 
управлінської діяльності компаній. Т. Кулініч, 
Ю. Копчак й У. Гилка проаналізували, як вико-
ристовують підходи до менеджменту орга-
нізацій в Україні та за кордоном [6]. Автори 
зазначають, що кожна модель управління має 
свої особливості.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. У цьому детально 
вивчено напрацювання вчених щодо розвитку 
вітчизняного й міжнародного менеджменту, 
а саме виявлено нові зв’язки, узагальнюючи 
попередні дослідження і вдосконалюючи зна-
ння в цій сфері. Водночас повномасштабна 
війна в Україні стала випробуванням для бага-
тьох суб’єктів господарювання, розташовані в 
Україні, а також для міжнародних партнерів 
і компаній, що співпрацюють з нами. Управ-
ління в таких умовах з урахуванням ризиків 
і розробкою стратегій відновлення є надзви-
чайно важливими навичками для менеджерів 
у сучасних умовах.

Дослідження вітчизняного й міжнародного 
менеджменту може надати цінні інсайти й 
рекомендації для ефективного менеджменту 
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в післявоєнний період. Актуальні пріоритетні 
напрями управління і способи інноваційного 
розвитку забезпечать стабільний розвиток 
навіть під час складних викликів, а саме воєн-
них конфліктів.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження 
поточного стану й обґрунтування тенденцій 
вітчизняного й міжнародного менеджменту в 
перспективі.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Менеджмент є однією з ключо-
вих умов успішної і прибуткової діяльності.  
Це наукова система, яка допомагає ефек-
тивно організовувати роботу команди. Однак, 
управління іншими людьми є складним 
завданням, яке потребує високої якості й 
ефективності [1, с. 9]. Менеджмент – одна із 
соціальних технологій, створених у минулому 
столітті, що характеризується переходом до 
більш соціально-орієнтованого управління, 
заснованого на кількох принципах. Насам-
перед, це відмова від управлінського раці-
оналізму, характерного для класичних шкіл 
менеджменту. Натомість враховуються соці-
альні аспекти й взаємини між працівниками 
й організацією. Наступним ключовим прин-
ципом є інноваційність, яка є найважливі-
шим критерієм професіоналізму менеджера. 
Сучасний менеджмент прагне розробляти 
нові підходи, методи й інструменти для ефек-
тивного досягнення цілей організації, з ура-
хуванням змін у внутрішньому й зовнішньому 
середовищі. Також у сучасному менеджменті 
приділено увагу соціальній відповідальності. 
Організація відчуває відповідальність перед 
суспільством загалом і, зокрема, перед сво-
їми працівниками. Соціально-гуманістичний 
підхід стає важливою складовою управління. 
Однак, не слід забувати про соціальні аспекти, 
адже сучасний менеджмент також прагне 
бути ефективним і підвищувати продуктив-
ність праці й рентабельність виробництва. 
Ураховуючи умови, що склалися у внутріш-
ньому й зовнішньому середовищі організації, 
управлінцями розробляються і впроваджу-
ються різноманітні концепції менеджменту. 
До основних принципів вітчизняного менедж-
менту належить:

1) переплетення інтересів і сфер 
життєдіяльності організацій і персоналу. 
Організації і персонал слід сприймати як 
взаємопов’язаних елементів, чиї інтереси й 
успіхи взаємозалежні;

2) пріоритетність колективних форм 
і трудової кооперації. Перевага надається 

колективним формам роботи, підтримується 
співпраця між працівниками всередині органі-
зації в невеликих групах;

3) принцип рівності між персоналом 
організації. Приймається ідея рівності всього 
персоналу організації незалежно від їхніх 
посад і ролей;

4) принцип підтримання рівноваги між 
інтересами основних інструментів. Важ-
ливо забезпечувати належний баланс між 
інтересами й впливом трьох ключових сторін: 
керівників, інвесторів і персоналу організації 
[6, с. 47].

Слід зазначити, що сучасний менеджмент 
можна пов’язати з певними його особливос-
тями:

1) управління змінами. Зміна стала необ-
хідною і невід’ємною частиною успішної діяль-
ності організацій у сучасному світі. Керівники 
мають ефективно впроваджувати й керувати 
змінами, адаптуватися до різних ситуацій і 
стратегічно планувати майбутнє;

2) зниження ролі менеджерів середньої 
ланки. Розвиток інформаційних технологій та 
автоматизація процесів призводять до оптимі-
зації структур організацій. Це може призвести 
до зниження кількості менеджерів середнього 
рівня, а керівники стануть більш сфокусова-
ними на стратегічному плануванні й розробці 
політики організації;

3) посилення взаємозв’язку між видами 
діяльності менеджера й структурою і куль-
турою організації. Керівники повинні адап-
туватися до культурних особливостей орга-
нізації і враховувати їх у своїй діяльності. 
Взаємозв’язок між менеджерами різних під-
розділів стає ключовим для досягнення спіль-
них цілей;

4) великий потік інформації. Сучасні 
менеджери мають опрацьовувати велику кіль-
кість інформації, що надходить із різних дже-
рел. Важливим є вміння аналізувати й урахо-
вувати різні фактори для того, щоб приймати 
обґрунтовані рішення;

5) розуміння зовнішнього середовища. 
Сучасні керівники мають добре орієнтуватися 
в зовнішньому середовищі, досліджувати 
ринкові тенденції, конкурентний ландшафт й 
інші фактори, які можуть вплинути на діяль-
ність організації [9, с. 78].

О. Плахотнік і М. Кучер виокремлюють п’ять 
сучасних концепцій менеджменту [9, с. 78]:

1. Фінансово-орієнтований менеджмент – 
це ефективне використання фінансових 
ресурсів, планування і контроль фінансових 
показників організації.
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2. Маркетинг-менеджмент – задово-
лення потреб і бажань клієнтів через розробку 
й упровадження маркетингових стратегій.

3. Менеджмент якості (процесно-орі-
єнтований менеджмент), направлений на 
управління якістю продукції чи послуг орга-
нізації і постійне вдосконалення бізнес- 
процесів.

4. Менеджмент знань – підтримує і сти-
мулює передачу інформації та знань між пра-
цівниками для підвищення інноваційності й 
результативності.

5. Соціально-гуманістичний менедж-
мент – акцентує увагу на важливості люд-
ського капіталу, підтримці й розвитку пра-
цівників, їхній мотивації та задоволеності 
роботою.

Усі ці концепції направлено на забезпе-
чення ефективної діяльності організацій і 
досягнення поставлених цілей, ураховуючи 
сучасні вимоги й реалії ринкової економіки.

Менеджмент майбутнього має відповідати 
сучасному способу життя, новим технологіям, 
інститутам і духовним цінностям [5].

Основні аспекти нового менеджменту виді-
лив М. Небава (рис. 1).

Усі ці аспекти взаємопов’язані й визнача-
ють напрями розвитку нового менеджменту. 
Вони дають змогу організаціям пристосову-
ватися до викликів сучасного бізнес-сере-
довища й досягати успіху на ринку.

Основні пріоритети розвитку менеджменту 
в Україні наведено в табл. 1.

Ці пріоритети допомагають створювати 
конструктивне й інноваційне управлінське 
середовище. Також слід зауважити, що 
менеджмент на вітчизняних підприємствах 
може зіткнутися з низкою труднощів і проблем 
(табл. 2), які ускладнюють процес трансфор-
мації і знижують ефективність нових систем. 

Сучасні системи менеджменту вимага-
ють дбайливого підходу й урахування різних 

Рис. 1. Основні аспекти нового менеджменту
Джерело: [8, с. 3]

Аспекти 

Управління якістю в умовах глобалізації 
В умовах глобального ринку, де організації мають змагатися з конкурентами 

з усього світу, управління якістю стає ключовим фактором успіху.  
Організації мають забезпечувати високу якість продуктів і послуг  

для здобуття конкурентної переваги 

Зростання різноманіття робочої сили 
Сучасні організації зіткнулися з різноманітністю робочої сили за гендером, 

культурою, навичками й досвідом. Управління цією різноманітністю вимагає 
нових підходів і стратегій для ефективного управління персоналом 

«Відкритий менеджмент» 
Відкритий менеджмент передбачає активну співпрацю та залучення зовнішніх 

стейкхолдерів (клієнтів, постачальників, партнерів) у процеси прийняття рішень 
та спільне вирішення проблем для покращення результатів організації 

Формування нових видів менеджменту та їх використання за межами фірми  
Сучасний менеджмент вимагає постійного пошуку нових підходів до управління 
і створення нових видів менеджменту, які можуть виходити за межі традиційної 

організації 

Лідерство VS-менеджменту. 
Лідерство стає все більш значущим в управлінні організаціями,  

який можна визнати як ефективний спосіб мотивації працівників для досягнення 
спільних цілей 
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аспектів, адаптованих до специфіки вітчизня-
них підприємств. Деякі із цих проблем можна 
вирішити через налагодження ефективної 
комунікації, навчання персоналу, залучення 
зовнішньої експертизи й збалансованого під-
ходу до керівництва змінами.

Для успішного впровадження сучасних 
систем менеджменту й уникнення зазначених 
проблем необхідно враховувати кілька важ-
ливих аспектів:

1) підготовка персоналу. Забезпечення 
належної підготовки й навчання персоналу є 
критичним для успішного впровадження нових 
систем менеджменту. Регулярні тренінги й 
освітні програми допоможуть персоналу ово-
лодіти необхідними навичками й знаннями;

2) чіткі цілі й завдання. Визначення чіт-
ких цілей і завдань для впровадження нових 
систем допоможе забезпечити взаєморозу-
міння і спрямує зусилля команди на досяг-
нення певних результатів;

3) розробка плану дій і ризиків. Ство-
рення детального плану дій і врахування 

можливих ризиків допоможе уникнути неспо-
діваних проблем і забезпечити більш струк-
турований підхід до впровадження сучасних 
систем менеджменту;

4) залучення керівництва й персоналу. 
Активне залучення керівництва й персоналу 
до впровадження нових систем менеджменту 
забезпечить підтримку й збільшить шанси на 
успіх;

5) фінансування й інвестиції. Достатнє 
фінансування й інвестиції в професійний роз-
виток персоналу допоможуть забезпечити 
реалізацію змін і впровадження нових систем 
менеджменту;

6) оцінка успішності. Визначення кри-
теріїв оцінки успішності впровадження нової 
системи менеджменту допоможе визначити її 
ефективність і внести необхідні коригування 
[10, с. 56].

Ці аспекти допоможуть організації успішно 
перейти до сучасного менеджменту й досягти 
більшої конкурентоспроможності й стабіль-
ності на ринку.

Таблиця 1
Основні пріоритети розвитку менеджменту в Україні

№ 
з/п Пріоритет Характеристика 

1.
Формування організаційної 
культури («філософії 
організації»)

Організаційна культура є важливою основою 
для забезпечення співпраці, мотивації та лояльності 
персоналу. Створення позитивної культури сприяє 
високому рівню задоволеності працівників і досягненню 
позитивних результатів

2. Формування ефективних 
комунікацій

Взаємодія і комунікація між керівництвом і працівниками 
має велике значення для розвитку довіри, підвищення 
ефективності командної роботи й забезпечення 
взаєморозуміння в співпраці

3.
Установлення до 
управління кожного 
працівника

Залучення працівників до загальних результатів і цілей 
організації забезпечує зацікавленість і залученість 
до роботи, а також сприяє гармонізації інтересів 
між працівниками й організацією

4.

Розвиток інтрапренерства.
(Інтрапренерство – 
це система, яка дає змогу 
працівникові діяти 
як підприємець 
в організації)

Сприяння творчості та підприємницькій активності 
працівників на рівні організації допомагає знайти нові 
рішення, інновації і підвищити конкурентоспроможність 
організації

5. Технологізація 
менеджменту

Упровадження інформаційних технологій в управління 
дає змогу підвищити ефективність і зручність керівництва 
організацією. Також за допомогою інноваційних технологій 
можна стимулювати розвиток персоналу й мотивацію 
до саморозвитку

6. Самоуправління керівника
Свідомий самоаналіз та постійне вдосконалення 
керівника сприяє підвищенню ефективності управління 
і більш успішному досягненню цілей організації

Джерело: [9, с. 79]
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В табл. 3 представлено основні відмін- 
ності між вітчизняним та міжнародним 
менеджментом.

Варто зазначити, що при формулюванні 
глобальних стратегій компанії враховуються 
місцеві особливості ринків та культурних кон-
текстів, в яких діє підприємство. Це може 
означати адаптацію продукту чи послуги до 
певної місцевої специфіки, розробку марке-
тингових стратегій, що враховують різні міс-
цеві тенденції та звичаї, а також урахування 
законодавчих, економічних та соціокультур-
них факторів, що впливають на діяльність під-
приємства у конкретній країні або регіоні.

Збалансоване поєднання глобальних стра-
тегій з урахуванням місцевих особливостей 
допомагає компанії досягати успіху на міжна-

родному ринку і забезпечувати свою стабіль-
ність та конкурентоспроможність. 

У межах цього дослідження виділимо 
також загальні напрями й ключові фактори, 
які можуть впливати на менеджмент.

1. Глобалізація. Міжнародні менеджери 
повинні вміти працювати в різноманітних 
командах, розуміти міжнародні регуляторні 
стандарти й знаходити ефективні стратегії 
для входження на зовнішні ринки.

2. Технологічні інновації. Розвиток тех-
нологій, таких як: штучний інтелект, блокчейн 
та автономні системи, має значний вплив на 
менеджмент бізнесу. Менеджерам повинні 
вміти адаптуватися до швидких змін техноло-
гічного середовища й приймати нові рішення 
для покращення бізнес-процесів.

Таблиця 2
Труднощі й проблеми, які ускладнюють процес трансформації менеджменту в Україні
№ 
з/п Труднощі й проблеми Опис 

1. Недостатня кваліфікація 
персоналу

Нові системи менеджменту вимагають нових навичок 
і знань персоналу. Недостатня підготовка персоналу може 
уповільнювати процес змін і потребує навчання і підтримки 

2. Фінансові обмеження
Сучасні системи менеджменту потребують значних 
фінансових витрат, особливо для малих і середніх 
підприємств. 

3. Відсутність підтримки 
керівництва

Успішне впровадження нових систем менеджменту потребує 
активної підтримки з боку керівництва. 

4. Недостатня інтеграція 
з існуючими системами

Упровадження нових систем вимагає інтеграції з наявними 
програмними продуктами й системами організації. 
Несумісність із наявними системами створить додаткові 
проблеми

5. Несприйняття змін 
персоналом

Зміни, пов’язані з упровадженням нових систем 
менеджменту, можуть викликати незадоволення серед 
персоналу. Недостатня свідомість й обізнаність стосовно 
переваг сучасних систем менеджменту може ускладнити 
сприйняття персоналу цих систем 

6. Недосконала організація 
процесу впровадження

Неправильно організований процес упровадження може 
призвести до проблем і збоїв. Ефективне планування, 
керівництво й контроль над упровадженням цих систем 
допоможуть уникнути подібних проблем

Джерело: [2]

Таблиця 3
Основні відмінності між вітчизняним та міжнародним менеджментом

Особливості Український менеджмент Міжнародний менеджмент

Культурний контекст Сильний вплив національної 
культури, історії та релігії.

Глобальний контекст, урахування 
міжкультурних аспектів.

Структура Ієрархічна структура з чіткими 
ролями та відповідальністю.

Гнучкість управління, 
диверсифіковані структури.

Взаємовідносини Акцент на взаємовідносинах 
між керівниками та підлеглими.

Розуміння міжкультурних 
комунікацій та співпраця.

Джерело: складено авторами самостійно
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3. Стратегічне управління. Уміння роз-
робляти й реалізовувати ефективні стратегії 
в умовах невизначеності й конкуренції є важ-
ливим фактором успіху для менеджерів. Ком-
панії мають постійно аналізувати своє серед-
овище й реагувати на зміни для забезпечення 
стійкого розвитку.

4. Ресурсне управління. У зв’язку з підви-
щеною конкуренцією та обмеженістю ресурсів 
ефективне управління людським капіталом 
та матеріальними ресурсами стає критично 
важливим.

А. Файоль стверджував, що управління 
означає керувати підприємством так, щоб 
досягти його цілей, ефективно використо-
вуючи всі наявні ресурси. Реалізація прин-
ципів ощадливого менеджменту (LEAN-
менеджменту), направлених на зменшення 
витрат, розширення прав і можливостей пра-
цівників, зниження запасів і підвищення про-
дуктивності, допоможе бізнесу вижити в умо-
вах кризи. Принципи LEAN застосовуються 
для покращення якості й досягнення еконо-
мічної ефективності, зменшення часу вико-
нання робіт, зниження витрат та підвищення 
продуктивності в бізнесі [3].

5. Соціальна відповідальність бізнесу. 
Суспільна свідомість про проблеми навко-
лишнього середовища, права людини, етику й 
сталий розвиток зростає. Компанії мають бути 
більш соціально-відповідальними й збалан-
совувати прибуток з внеском у суспільство.

Воєнний стан в Україні створив значні 
виклики для вітчизняних підприємств та орга-
нізацій, оскільки вони вимушені працювати 
в нових умовах, до яких потрібно адаптува-
тися. Окрім того, є необхідність формування 
стратегії повоєнного розвитку з прогнозними 
сценаріями їх реалізації. Наявний стандарт-
ний набір інструментів менеджменту став 
недієвим у таких умовах, тому підприємства 
почали активно залучати міжнародний досвід 
для стабілізації своєї діяльності [7].

Поточна економічна ситуація може вказу-
вати на можливу рецесію й економічний хаос 
найближчими роками. У такому середовищі 

роль менеджменту стає надзвичайно важли-
вою, і викликів, з якими він зіткнеться, стає 
все більше. Зокрема менеджеру доведеться 
нести відповідальність за ефективне викорис-
тання залученого капіталу, зниження витрат, а 
також їх вплив на ринок [4, с. 244].

Однак, можна припустити, що тенденції, 
зазначені вище, впливатимуть і надалі на 
менеджмент. При цьому можуть з’явитися 
нові виклики й можливості, пов’язані зі змі-
нами в економіці, політиці, технологіях і сус-
пільстві загалом.

Висновки. Отже, сучасний менеджмент 
розвивається в напрямі соціально-орієнто-
ваного підходу, з урахуванням взаємин між 
працівниками й організацією, інноваційності 
й соціальної відповідальності. Вітчизняний 
менеджмент формує ефективні комуніка-
ції, а також упроваджує інноваційні техно-
логії і стратегічне управління. Окрім того, 
набирає обертів побудова екосистем управ-
ління з окремими підсистемами нівеляції 
впливу можливих ризиків як зовнішніх, так і  
внутрішніх.

Пріоритети розвитку менеджменту в Укра-
їні передбачають створення позитивної орга-
нізаційної культури, залучення кожного пра-
цівника до загальних результатів, розвиток 
інтрапренерства та збалансованого ресурс-
ного управління. Однак, нові системи менедж-
менту можуть зіткнутися з труднощами, такими 
як: недостатня кваліфікація персоналу, фінан-
сові обмеження, відсутність підтримки керів-
ництва й незадовільне сприйняття персона-
лом змін. Щоб успішно подолати ці труднощі, 
організації мають забезпечити належну підго-
товку персоналу, розробити чіткі цілі й план 
дій, активно залучити керівництво й персонал 
у процес, забезпечити достатнє фінансування 
й оцінку успішності. 

За умов швидкого розвитку технологій і 
соціальних змін вітчизняному менеджменту 
необхідно постійно адаптуватися й створю-
вати нові інструменти й підходи, забезпечу-
ючи ефективне функціонування і стійкий роз-
виток організацій.
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