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Стаття присвячена дослідженню сучасного стану використання фінансового аналізу як інструменту опти-
мізації оподаткування підприємств, з’ясуванню проблемних моментів та обґрунтуванню напрямів його розви-
тку. Зазначено, що предметом фінансового аналізу з метою оптимізації оподаткування підприємств є ті фак-
тори і показники діяльності, які безпосередньо впливають на його систему оподаткування. У статті доведено, 
що результативність податкових рішень залежить від правильної організації аналітичної роботи. Зазначено, 
що проведення фінансового аналізу з метою оптимізації оподаткування здійснюється у відповідності з певним 
алгоритмом. Акцентовано увагу на тому, що як при проведенні фінансового аналізу, так і при розробці заходів 
щодо оптимізації оподаткування є необхідним враховувати специфіку підприємства. 

Ключові слова: аналітичні процедури, методи фінансового аналізу, формалізовані методи, неформалізо-
вані методи, податкова політика, консалтинг.

The article is aimed at studying the current state of use of financial analysis as a tool for optimizing enterprise 
taxation, clarifying the problematic issues and substantiating the directions of its development. The author proves 
that the subject of financial analysis with a view to optimizing taxation of an enterprise is those factors and perfor-
mance indicators which directly affect its taxation system. Financial analysis in the development of measures to 
optimize the taxation of an enterprise occupies a leading position. Permanent changes in tax legislation, external 
and internal environment, introduction and updating of digital technologies have an impact on the technique and 
methodology of financial analysis. The process of tax optimization requires highly qualified employees who have 
sufficient experience in financial analysis, taxation and digital technologies; they are constantly learning, updating 
and maintaining their knowledge at the proper level. As a rule, only large companies can afford such special-
ists. However, the issue of taxation optimization is also quite relevant for small and medium-sized enterprises, 
which makes it advisable for them to engage consulting services. The article proves that the effectiveness of tax 
decisions depends on the proper organization of analytical work. It is noted that financial analysis with a view 
to optimizing taxation is carried out in accordance with a certain algorithm. The author emphasizes the need to 
take into account the specifics of an enterprise's activities. The results of the financial analysis are the basis for 
developing an optimal tax policy which allows legitimately optimizing (minimizing) tax payments of an enterprise. 
The tax policy chosen by an enterprise significantly affects the financial stability of the enterprise. Areas for further 
research include determining the impact of digital technologies on the mechanism of using financial analysis as 
a tool for tax optimization. 

Keywords: analytical procedures, methods of financial analysis, formalized methods, informal methods, tax 
policy, consulting.
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Постановка проблеми. Традиційно метою 
створення і функціонування бізнесу була ста-
білізація та збільшення обсягу і норми при-
бутку. Проте, в умовах формування Суспіль-
ства 5.0., становлення Четвертої промислової 
революції, необхідністю досягнення Цілей 
сталого розвитку, а також з процесами інтер-
націоналізації і глобалізації, перед підприєм-
ствами постає необхідність поєднання еконо-
мічного зростання з розв’язанням соціальних 
і екологічних проблем [1]. Таким чином, на 
сучасному етапі розвитку суспільства підпри-
ємства хоча і створюються з метою отримання 
прибутку, у процесі свого функціонування 
перед ними постає ряд суспільно-екологічних 
питань які необхідно вирішити, що потребує 
певних ресурсів. На рівні держави акумуляція 
грошових ресурсів здебільшого відбувається 
за рахунок податкових надходжень. 

Принцип загальності оподаткування 
достатньо чітко зазначив відомий полі-
тичний діяч Північної Америки Benjamin 
Franklin – «Nothing is certain except death 
and taxes» (у житті неминучі тільки дві речі: 
смерть і податки). При цьому, хоча сплата 
податків і неминуча, їх розмір цілком підля-
гає регулюванню. Процедура оптимізації опо-
даткування є достатньо складною. У процесі 
оподаткування слід враховувати як перма-
нентні зміни у податковому законодавстві, так 
і вплив зовнішніх і внутрішніх факторів. Так, 
працівники команди консалтингових компаній 
«Делойт» розглядають податкову трансфор-
мацію (у тому числі і оптимізацію) як цілісну, 
тісно переплетену систему еволюції бізнес-
операцій і стратегій [2], що неможливо без 
проведення фінансового аналізу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання оптимізації податкового наванта-
ження традиційно розглядаються багатьма як 
закордонними, так і вітчизняними науковцями. 
Так, N. Mankiw, M.Weinzierl і D. Yagan у своїх 
дослідженнях розглядали теоретичні і прак-
тичні аспекти оптимізації оподаткування [3], 
N. Stern – досліджував моделі оптимального 
оподаткування доходів [4]. Н. Танклевська – 
присвятила свої праці оподаткуванню діяль-
ності аграрних підприємств [5], О. Сарапіна та 
О. Єремян – зосередили свою увагу на роз-
робці напрямів оптимізації механізму оподат-
кування сільськогосподарських підприємств 
[6], С. Гомова, Н. Томілова і С. Литвиненко – на 
вдосконаленні організаційно-управлінських 
аспектів оподаткування аграрних підприємств 
[7], Н. Ткачук – вплив податкового наванта-
ження на діяльність суб’єктів господарювання 

в умовах реформування фінансової системи 
України [8]. Праці Н. Шалімової, O. Maгопець 
і А. Босенко спрямовані на визначення про-
яву інтеграційних процесів та обґрунтуванню 
підходів щодо їх врахування в процесі розви-
тку та реформуванню механізмів управління 
оподаткуванням сільськогосподарських това-
ровиробників [9].

Тематика фінансового аналізу також 
постійно знаходиться у центрі уваги науков-
ців. Так, О. Побережець та А. Гусєв у своїх 
дослідженнях розглядали значення фінан-
сового аналізу при податковому плану-
ванні підприємства [10]. Праці Т. Ковальчук і 
А. Вергун спрямовані на дослідження питань 
формування інформаційної бази для при-
йняття управлінських рішень на основі ана-
лізу фінансового стану підприємств за видами 
економічної діяльності [11], Сметанюк О. А., 
Причепа І. В. і Білоконь Т. М. спрямували свої 
дослідження на особливості аналізу фінансо-
вого стану підприємств в умовах обмежених 
обсягів інформаційного забезпечення [12]. 
Праці Жук Н. присвячені дослідженню осно-
вних підходів до фінансової безпеки підпри-
ємств та визначенню ролі фінансового аналізу 
[13]. У працях Банери Н. П. і Гелей Л. О. здій-
снена оцінка показників фінансової звітності 
суб’єктів малого підприємництва та обґрунто-
вано необхідність розробки додатку до фінан-
сової звітності [14]. Проте, віддаючи належне 
здобуткам цих авторів, питання використання 
фінансового аналізу як інструменту оптимі-
зації оподаткування підприємств, з’ясування 
проблемних моментів та обґрунтування 
напрямів його розвитку потребують подаль-
ших досліджень.

Мета статті полягає у дослідженні сучас-
ного стану використання фінансового аналізу 
як інструменту оптимізації оподаткування під-
приємств, з’ясуванні проблемних моментів та 
обґрунтуванні напрямів його розвитку.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Фінансовий аналіз при розробці 
заходів щодо оптимізації оподаткування під-
приємства посідає провідні позиції. Перма-
нентне впровадження і оновлення цифро-
вих технологій, постійні зміни у податковому 
законодавстві, непередбачуваність зовніш-
нього середовища, обумовлюють динамізм 
техніки і методики як проведення фінансо-
вого аналізу, так і процедур оптимізації опо-
даткування. Сьогодні для оптимізації оподат-
кування підприємство повинно мати у своєму 
складі висококваліфікованих працівників, які 
не тільки мають достатній досвід у питаннях 
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фінансового аналізу, оподаткування та циф-
рових технологій, а й постійно навчаються, 
оновлюють та підтримують на належному 
рівні свої знання. Як правило, таких фахівців 
можуть собі дозволити лише великі компанії. 
Для малих і середніх суб’єктів господарю-
вання з метою оптимізації оподаткування є 
доцільним залучення працівників консалтин-
гових служб. Делегування складних і варіа-
тивних завдань висококваліфікованому пра-
цівнику консалтингової служби дозволить 
обрати оптимальну податкову систему саме 
для цього підприємства. 

Одним із напрямів оптимізації оподатку-
вання на рівні суб’єкта господарювання є 
податкове планування, яке є частиною корпо-
ративного планування. Податкове планування 
передбачає використання податкових пільг, 
digital-технологій, планування форм дого-
вірних відносин, цінової політики, угод тощо. 
У будь-якому випадку оптимізація податко-
вого навантаження передбачає розробку 
активно-адаптивної моделі, яка враховує пер-
манентні зміни податкового законодавства, і 
відповідно реагує на них. Слід зазначити, що 
сучасний етап розвитку суспільства характе-
ризується активним впровадженням цифро-
вих технологій в усі сфери життя, у тому числі 
і у процес адміністрування податкових плате-
жів. Це створює можливості оптимізації про-
цесу збору і аналізу податкової інформації, 
побудови моделі оцінки податкових ризиків, 
покращення податкового планування, більш 
ефективного формування та подання подат-
кової звітності тощо.

Застосування digital-технологій у процеду-
рах оподаткування забезпечує ефективність 
та прозорість цих процесів. Проте, в Україні 
стан цифровізації сектору оподаткування зна-
чно відстає від розвинених країн світу, що під-
креслює доцільність залучення працівника 
консалтингової служби з питань оподатку-
вання. Це дозволить ефективно організувати 
систему податкового планування, зменшити 
витрати на сплату податкових платежів, вра-
хувати специфіку діяльності кожного суб’єкта 
господарювання.

Першочерговою задачею при оптимізації 
оподаткування будь-якого суб’єкта господа-
рювання є і залишається дотримання норм 
податкового законодавства. При цьому висо-
кокваліфікований фахівець з питань оподат-
кування має можливість скористатися прога-
линами у діючому законодавстві. Крім того, 
до одного з найважливіших чинників поперед-
ження помилок при розрахунках за податко-

вими платежами є використання сучасних 
цифрових технологій. Застосування єдиного 
програмного забезпечення, яке інтегроване у 
програмне забезпечення фіскальних органів, 
дозволить автоматично і дистанційно прово-
дити перевірку правильності та своєчасності 
нарахування та сплати податкових платежів. 
Процес оптимізації оподаткування безпосе-
редньо пов'язаний із фінансовим аналізом. 

Предметом фінансового аналізу з метою 
оптимізації оподаткування підприємства є ті 
фактори і показники діяльності, які безпосе-
редньо впливають на його систему оподат-
кування. Проте, це достатньо широкий комп-
лекс показників, які відображають наявність, 
розміщення та використання ресурсів, склад 
і структуру фінансів тощо. Проведення фінан-
сового аналізу з метою оптимізації оподатку-
вання підприємства здійснюється відповідно 
до певного алгоритму (рис. 1).

Врахування факторів, що впливають на 
оподаткування підприємства, які визначені 
на підставі фінансового аналізу, дозволяють 
вжити заходів щодо оптимізації податкового 
навантаження (сприяють мінімізації подат-
кових ризиків, підвищують якість прийнятих 
податкових рішень тощо).

Слід зазначити, що використання фінан-
сового аналізу як інструменту оптимізації 
оподаткування підприємств, здійснюється 
з метою гармонізації інтересів держави та 
платників податків. Так, сучасні світові тен-
денції щодо формування податкової політики 
та адміністрування податків свідчать про усві-
домлення платниками податків у розвинених 
країнах того, що сплата податків є суспільною 
послугою.

Не зважаючи на той факт, що інформацій-
ною базою фінансового аналізу з метою опти-
мізації оподаткування підприємства слугують 
дані як фінансового і управлінського обліку, 
так і зовнішня інформація (нормативно-пра-
вові акти), найважливішим джерелом інфор-
мації для проведення фінансового аналізу тра-
диційно є і залишається фінансова звітність. 

Процедура проведення фінансового ана-
лізу з метою оптимізації оподаткування під-
приємств передбачає використання як фор-
малізованих так і неформалізованих методів. 
До основних формалізованих методів прове-
дення фінансового аналізу відносять балан-
совий, методи детермінованого факторного 
аналізу; метод середніх величин, групувань, 
індексний метод; кореляційний, регресійний, 
дисперсійний, кластерний аналіз; метод побу-
дови дерева рішень, лінійне програмування 
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та аналіз чутливості. Основні неформалі-
зовані методи це – складання аналітичних 
таблиць, розробка системи показників, метод 
експертних оцінок, ситуаційний аналіз та  
прогнозування.

Слід зазначити, що кожне підприємство 
має свою специфіку, що спричиняє суттєвий 
вплив як на проведення фінансового аналізу, 
так і на процедуру і кінцеву модель оптиміза-
ції оподаткування саме цього підприємства. 
Усі підприємства різняться за організаційно-
правовою формою, за розміром, за галузевою 
спрямованістю тощо. Це спричиняє суттєві 
відмінності критеріальних значень показників 
при проведенні фінансового аналізу і свідчить 
про недоцільність використання узагальне-
них індикаторів оцінки фінансового стану під-
приємств [15]. Все це необхідно враховувати 
як при проведенні фінансового аналізу, так і 
при розробці заходів щодо оптимізації опо-
даткування. 

Висновки. Фінансовий аналіз з метою 
оптимізації оподаткування підприємства скла-
дається з низки аналітичних процедур, які 
дозволяють забезпечити формування меха-
нізмів оптимального коригування податкового 
навантаження на суб’єкт господарювання. 

Результати фінансового аналізу є підґрун-
тям для розробки оптимальної податкової 

політики, яка дозволяє законно оптимізувати 
(мінімізувати) податкові платежі підприємства. 

Обрана підприємством податкова політика 
суттєво впливає на фінансову стійкість під-
приємства. Це обумовлено тим, що податкові 
потоки безпосередньо впливають на показ-
ники рентабельності, платоспроможності, лік-
відності тощо. 

Задекларована можливість вибору опти-
мальної, для конкретного підприємства, сис-
теми оподаткування потребує залучення 
висококваліфікованих фахівців, що не завжди 
може дозволити собі суб’єкт господарювання. 
Крім того, сучасне податкове правове поле 
є неоднозначним і нестабільним, а процеси 
впровадження digital-технологій постійно 
збільшують вимоги щодо рівня кваліфікації 
працівників. Делегування складних і варіатив-
них завдань фахівцю консалтингової служби 
дозволить суттєво оптимізувати податкову 
політику суб’єкта господарювання, вдоскона-
лити роботу із фіскальними органами, більш 
повно використовувати можливості digital-
технологій та знизити витрати.

Перспективи подальших досліджень 
будуть зосереджені на розробці підходів щодо 
оптимізації оподаткування сільськогосподар-
ських товаровиробників в умовах цифровіза-
ції та глобалізації. 

Рис. 1. Алгоритм проведення фінансового аналізу 
з метою оптимізації оподаткування підприємства

1. Загальний аналіз фінансово-господарської діяльності підприємства
за останні 3-5 років 

2. Розрахунок основних показників, що мають вплив на оподаткування
(показники ліквідності, платоспроможності та фінансової стійкості)

3. Порівняльна оцінка розрахованих показників з нормативними
(критеріальними) значеннями та їх аналіз 

4. Виявлення відхилень показників та аналіз їх впливу на оподаткування

5. Розробка рекомендацій щодо поліпшення фінансового стану
підприємства та оптимізації його оподаткування 
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