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Метою статті є обґрунтування дорожньої карти для визначення регіонального замовлення на підготовку 
кадрів з урахуванням інтересів учасників ринку праці та стратегічних пріоритетів регіонального розвитку. У 
дослідженні використано методи системного аналізу для обґрунтування факторів, які визначають кадрові по-
треби, а також принципів, які важливо враховувати для їхнього прогнозування. Для прогнозної оцінки попиту 
на професійну та вищу освіту на прикладі Львівської області використано методи кореляційно-регресійного 
аналізу. Запропонований алгоритм формування регіонального замовлення на підготовку кадрів з урахуван-
ням інтересів різних груп зацікавлених сторін та повноважень виконавців робіт з аналітики та прогнозування 
ринку праці може сприяти вирішенню проблеми дисбалансів у попиті і пропозиції на робочу силу.

Ключові слова: ринок праці, регіональне замовлення, економічна безпека, соціальна політика, система 
освіти. 

In the complex regulatory system of the labor market and the educational services market, the state and regional 
request for training is a tool for balancing the interests of its participants. Their diversity, the combination of social 
and market interests in the development of the regional economy, determines the need to improve the methods of 
determining a regional request for training on a scientific basis. The article aims to justify the road map for determin-
ing the regional request for training, considering the interests of labor market participants and strategic priorities of 
regional development. The study uses system analysis methods to substantiate the factors determining the need for 
training and the essential principles to consider for their forecasting. Correlation and regression analysis methods 
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were used to predict the demand for professional and higher education in the Lviv region. The authors propose a 
road map for developing a regional request for training, considering the interests of various stakeholders and the pe-
culiarities of the policymakers’ powers in implementing regional social policy. For the long-term planning of demand 
for labor in the region on a systematic basis, it is proposed to develop a consolidated document taking into account: 
1) socio-demographic forecast of demand for vocational and higher education; 2) offers of institutions of higher and 
vocational education, determined based on contracts with enterprises; 3) results of questionnaires of employers on 
issues of workforce needs; 4) analytical reports on employment and unemployment of graduates of vocational train-
ing and higher education institutions; 5) fulfillment of regional request for training for previous years. The practical 
experience of the authors in the implementation of the proposed methodological approaches gives reason to assert 
that the determining factors of the quality of regional requests for training and the effectiveness of its implementation 
are a clear definition of the content of relevant information, the procedure for their preparation, responsible persons, 
as well as the organization of work on the development and approval of a consolidated document.

Keywords: labor market, regional request, economic security, social policy, education system.

Постановка проблеми. Умови воєнного 
стану загострили важливість інститутів регіо-
нальної влади в Україні, їхню здатність спри-
яти збереженню і розвитку людських ресурсів 
задля оборони, економічної безпеки та віднов-
лення. Зростання автономії і відповідальності 
місцевих органів влади обумовило актуальність 
розробок, покликаних забезпечити наукову 
основу для стратегічного планування у сфері 
управління регіональним людським розвитком, 
зокрема, в частині визначення обсягів регіо-
нального замовлення на підготовку кадрів. 

Базовим документом, який використову-
ють регіональні органи влади для прийняття 
рішень про обсяги підготовки кадрів за кошти 
місцевих бюджетів, є «Методичні рекоменда-
ції щодо формування та розміщення регіо-
нального замовлення на підготовку фахівців 
та робітничих кадрів» (схвалені розпоряджен-
ням Кабінету Міністрів України у 2016 р. зі змі-
нами 2022 р.). Цей рамковий документ визна-
чає інститути, відповідальні за ухвалення 
рішень у зазначеній вище сфері, але він не 
відповідає на запитання «Як зробити якісний 
прогноз потреби в кадрах на регіональному 
рівні з урахуванням не лише потреб еконо-
міки регіону та його безпеки, але й збалансо-
ваності стратегічних інтересів усіх учасників 
ринку праці? 

З часу незалежності України, державні 
і регіональні органи влади співпрацюють 
з науковим академічним середовищем, 
об’єднаннями роботодавців, професійними 
організаціями в Україні у галузі аналітики та 
прогнозування ринків праці, підвищення ефек-
тивності управління професійною освітою. 
Прикладами є проект регіонального розви-
тку «Моніторинг реалізації інтелектуального 
потенціалу випускників ЗВО і ЗПТО прикор-
донного регіону: соціальне партнерство, дер-
жавне і регіональне замовлення» [1], який 
виконувався у 2018–2020 рр., на замовлення 
Львівської обласної держадміністрації (ЛОДА) 

в рамках секторальної бюджетної підтримки 
ЄС; аналітичне дослідження «Оцінка та про-
гноз потреби в кадрах для підприємств Львів-
ської області» (2017 р.) [2] на замовлення 
Департаменту економічної політики ЛОДА.

Прикладами співпраці з інституціями ЄС в 
удосконаленні аналітики регіональних ринків 
праці є пілотне впровадження інформаційної 
системи аналізу та прогнозування регіональ-
них ринків праці у Державній службі зайня-
тості (програма EU4Skills), створення порталу 
Big Data LMI – Ukraine за підтримки Європей-
ського освітнього фонду [3].

Незважаючи на активну співпрацю з акаде-
мічним середовищем і громадським організа-
ціями, а також підтримку європейських інсти-
туцій, регіональні органи управління освіти в 
Україні продовжують формувати регіональне 
замовлення на підготовку кадрів на основі 
договорів закладів професійної освіти (ЗПО) з 
роботодавцями. Проте такі договори охоплю-
ють не більше 20% компаній у кожному регі-
оні, не враховують достатньою мірою потреби 
малого і середнього бізнесу, дані про працев-
лаштування випускників, стратегічні пріори-
тети регіонального розвитку.

Військова агресія Росії в Україні, втрати 
людських ресурсів і робочої сили, релокація 
бізнесу з регіонів активних бойових дій під-
вищує складність прогнозування потреби в 
кадрах, але не зменшує його актуальність 
для формування нової соціальної політики в 
регіонах України в інтересах їхньої економіч-
ної безпеки та відновлення.

У зв’язку з цим дослідження, спрямовані на 
методичну та інформаційно-аналітичну під-
тримку стратегічних рішень щодо підготовки 
кадрів у регіоні, є не лише актуальними, але й 
мають практичне значення з позицій викорис-
тання у проактивній регіональній соціальній 
політиці.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. У вітчизняній і зарубіжній науці за останні 
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роки проведено чимало досліджень з про-
блем методології й методики прогнозування 
в галузі вищої і професійної освіти та ринку 
праці. Здійснено класифікацію методів про-
гнозування попиту та пропозиції на ринку 
освітніх послуг з урахуванням періоду прогно-
зування (Д. Біленко [4]), видів освітніх послуг, 
проблем збалансування обсягів і струк-
тури підготовки фахівців із перспективними 
потребами ринку праці (М. Гончаренко [5]). 
У дослідженні чинників, які визначають попит 
на освітні послуги науковці часто виділяють 
демографічний фактор (стан і динаміка наро-
джуваності) [4; 5; 6], соціально-психологічний 
чинник (потреби в продовженні навчання, 
підвищенні кваліфікації, саморозвитку) [7], 
економічні детермінанти (доходи населення, 
ціни на освітні послуги, рівень інвестицій біз-
несу й державних видатків на вищу освіту) [8]. 
О. Гринькевич та О. Левицька [9] обґрунтову-
ють вплив інституційного чинника (розви-
неність системи забезпечення якості освіти), 
об’єднуючи в логічну багатофакторну модель 
прогнозування попиту на послуги освіти. 

Відсутність ефективного діалогу між систе-
мою освіти і ринком праці у багатьох країнах, 
зокрема в Україні, призводить до численних 
кадрових диспропорцій, проблеми надлишку 
підготовки фахівців окремих спеціальнос-
тей і водночас, недостатньої кількості квалі-
фікованих кадрів робітничих професій. Для 
прикладу, О. Купець [10] досліджує невідпо-
відності у системі «освіта – праця» в Україні 
та детермінанти надлишкової і недостатньої 
освіти на регіональному рівні. Л. Яценко [11] 
обґрунтовує неузгодженість змісту вищої 
освіти з потребами вітчизняного ринку праці, 
що зумовлює загострення низки проблем, 
таких як: низький рівень економічної актив-
ності та високий рівень безробіття серед осіб 
з вищою освітою, структурні дисбаланси на 
ринку праці, невідповідність якості підготовки 
фахівців потребам роботодавців, деформа-
лізація соціально-трудових відносин. Таким 
чином, учені підтверджують, що прогнозу-
вання попиту і пропозиції на ринку освітніх 
послуг має відповідати інтересам учасників 
ринку праці та сценаріям його подальшого 
розвитку. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на значну 
кількість публікацій з питань прогнозування 
попиту на послуги закладів вищої і профе-
сійної освіти, більшість із них має теоретико-
методологічний характер та не супроводжу-
ється апробацією запропонованих методик у 

виконанні прикладних задач прогнозування 
на освітні послуги в Україні.

Новим чинником, який коригує будь-які 
плани, прогнози, реформи і який має най-
перше враховуватись в сучасних умовах, є 
чинник війни і національної безпеки. Серед 
останніх публікацій можна виокремити низку 
праць, присвячених саме цій проблема-
тиці і можливостям вирішення питань здо-
буття вищої та професійної освіти в умовах 
війни в Україні [12; 13] та інших країнах світу  
[14; 15; 16]. Більшість науковців погоджу-
ється, що рівень економічної безпеки сут-
тєво послаблюється в умовах війни, а вирі-
шення соціальних проблем на основі науково 
обґрунтованих прогнозів стає можливим за 
розробки комплексу програм післявоєнного 
відновлення.

Формулювання цілей статті. Метою статті 
є визначення алгоритму (дорожньої карти) 
формування регіонального замовлення на 
підготовку кадрів з урахуванням інтересів різ-
них груп зацікавлених сторін, а також повно-
важень виконавців робіт з аналітики і прогно-
зування розвитку ринку праці в Україні.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Визначення перспективної потреби 
в кадрах є складним завданням, вирішення 
якого потребує врахування комплексу полі-
тичних, економічних, соціокультурних, демо-
графічних та інших чинників (табл. 1).

Політичні та адміністративні чинники 
пов'язані, насамперед, з розподілом влад-
них повноважень і рівнем відповідальності 
за ухвалення рішень щодо обсягу та струк-
тури замовлення на підготовку кадрів. Як уже 
зазначалось, обсяги регіонального замов-
лення на підготовку робітничих кадрів щорічно 
затверджують регіональні органи влади. За 
рахунок коштів державного бюджету в Україні 
фінансуються лише окремі групи робітничих 
професій, а також підготовка фахівців у дер-
жавних ЗВО.

У визначенні обсягів підготовки кадрів важ-
ливо враховувати національні та регіональні 
стратегії, галузеві довгострокові програми, 
які визначають пріоритети розвитку країни, її 
регіонів, а відтак – потребують кваліфікованих 
кадрів і фінансування їх підготовки за рахунок 
центрального і місцевих бюджетів.

Економічні чинники визначення перспек-
тивних потреб у кадрах визначаються очіку-
ваннями бізнесу щодо ринкової кон’юнктури, 
умов і тенденцій подальшого економічного 
розвитку. В умовах повоєнного стану важ-
ливе значення матимуть пріоритети інвести-
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ційної та інноваційної політики, орієнтовані 
на модернізацію та розвиток сучасних техно-
логій, а відповідно – соціальні ризики змен-
шення потреби в окремих професійних видах 
зайнятості.

Соціально-демографічні чинники, зокрема 
народжуваність в країні та її регіонах, визна-
чає очікуваний довгостроковий попит на про-
фесійну і вищу освіту випускників шкіл та 
інших категорій населення. Зростання освіт-
ньої та трудової міграції населення, чинник 
транскордонних територій та асиметрії їх 
розвитку набуває все більшої ваги як фак-
тор непрямого впливу на динаміку кадрових 
потреб регіонів. Одним із визначальних соціо-
культурних чинників є популярність професій 
серед молоді та ефективність заходів з про-
форієнтації серед учнів та їхніх батьків.

Таким чином велика кількість різноманіт-
них чинників, які визначають кадрові потреби 
регіонального економіки обумовлюють необ-
хідність застосування науково обґрунтованих 
підходів до розробки регіонального замов-
лення на підготовку кадрів. Основою цих під-
ходів є правила або принципи, а саме:

1. Принцип системності: потребує враху-
вання одночасного впливу демографічних, 
соціокультурних, політичних, економічних і 
технологічних чинників, які визначають пер-
спективну потребу регіону у кадрах.

2. Принцип збалансованості передбачає 
ідентифікацію і збалансування інтересів вну-
трішніх і зовнішніх стейкхолдерів регіональ-
ного ринку праці, а саме: а) абітурієнтів, які 
визначають масовий попит на освіту зі сто-
рони випускників шкіл, а також інших катего-
рій населення, яке зацікавлене у навчанні;  
б) роботодавців, які формують ринкову 
потребу в кадрах; в) місцевих органів влади, 
які оцінюють кадрові потреби з урахуванням 

стратегій і програм регіонального розвитку; 
г) громадських організацій, професійних 
об’єднань, які представляють інтереси збере-
ження і розвитку традицій підготовки кадрів 
унікальних професій у регіоні.

3. Принцип комплементарності: потребує 
поєднання формалізованих методів прогнозу-
вання, які базуються на показниках народжу-
ваності, вступу до ЗПО і ЗВО, та неформалі-
зованих – соціологічних, експертних методів, 
результатом застосування яких є суб’єктивна 
оцінка роботодавцями та іншими експертами 
перспективних кадрових потреб у регіоні.

У теперішній час для прогнозування попиту 
на професійну і вищу освіту, планування обся-
гів їх підготовки у ЗВО і ЗПО регіонів України 
використовують різні групи методів, серед 
яких найпоширенішими є такі:

1) Нормативні методи, які базується на 
визначенні обсягів підготовки кадрів з ура-
хуванням укладених договорів про надання 
освітніх послуг між ЗПТО і ЗВО та роботодав-
цями і державою. 

2) Методи екстраполяції, що передбачають 
«перенесення» виявленої тенденції обсягів 
вступу у ЗПО і ЗВО регіону на перспективу за 
допомогою трендових моделей. 

3) Методи економіко-математичного моде-
лювання передбачають побудову регресій-
них та інших моделей, які формалізують 
взаємозв’язок попиту на професійну та вищу 
освіту і демографічних, економічних, інших 
чинників. 

Наприклад, прогнозування вступу до ЗВО 
і ЗПО можна здійснювати на основі моделі 
залежності цього показника від індикаторів 
народжуваності, чисельності учнів серед-
ніх загальноосвітніх закладів, трудової та 
освітньої міграції тощо. Кореляційний ана-
ліз взаємозв’язку показників прийому до 

Таблиця 1
Чинники, які визначають потребу у кадрах та формування  

регіонального замовлення на їх підготовку 
Політичні та адміністративні 

чинники Економічні чинники Соціально-демографічні 
чинники

– Розподіл повноважень у 
визначенні обсягів замовлення 
на підготовку кадрів за 
кошти державного і місцевих 
бюджетів
– Стратегічні документи щодо 
розвитку економіки держави та 
її регіонів
– Галузеві програми розвитку 
економіки держави та її регіонів

– Потреба відновлення 
стратегічних галузей 
регіональної економіки та її 
безпеки в умовах військової 
загрози
– Дисбаланс попиту і пропозиції 
кадрів на ринку праці
– Обмежені ресурси 
державного та місцевих 
бюджетів

– Потенційний попит на 
здобуття професійної та 
вищої освіти зі сторони 
випускників шкіл
– Обсяги трудової, 
освітньої та інших видів 
міграції 
– Народжуваність у 
регіоні та її динаміка

Джерело: складено авторами
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ЗВО і ЗПО Львівської області і народжува-
ності з лаговим періодом 17 років для ЗВО і 
15 років – для ЗПО підтвердив гіпотезу про 
існування доволі щільного зв’язку між цими 
індикаторами. Відповідні коефіцієнти коре-
ляції становлять 0,93 – для вищої освіти та 
0,86 – для професійної освіти. Отже, демо-
графічний чинник можна вважати базовим у 
побудові прогнозних оцінок попиту на вищу і 
професійну освіти зі сторони молоді.

Регресійна модель, яка описує взаємо-
зв’язок між обсягами вступу студентів у 
ЗВО Львівської області (Y) та показни-
ками народжуваності (X) з лагом 17 років  
(Yt = 4,915 + 0,792 × Xt-17; R2 = 0,863), дала 
змогу розрахувати потенційні обсяги вступу у 
ЗВО регіону (рис. 1).

Результати прогнозування демонструють, 
що впродовж 2023–2030 рр. у Львівській 
області чисельність вступників до ЗВО мала 
б повільно зростати за рахунок збільшення 
кількості дітей, народжених у 2004–2013 рр. 

Моделювання обсягів прийому до ЗПО 
Львівської області за допомогою аналогіч-
ної регресійної моделі показало, що вра-
хування лише демографічного чинника є 
недостатнім, бо така модель не враховує 
відмінностей у престижності серед молоді 
професій, які потребують вищої і професій-

ної освіти. Для прогнозування попиту на про-
фесійну освіту у Львівській області побудо-
вано двофакторну регресійну модель виду:  
(Yt = 0,01 × Xt-15 + 0,545 × XtЗВО – 3,61);  
R2 = 0,779), де Yt – обсяги вступу у ЗПО учнів 
шкіл, тис. осіб; Хt – 15 – кількість народже-
них дітей у році t – 15, тис. осіб; XtЗВО – обсяги 
вступу у ЗВО у році t, тис. осіб.

На рис. 2 зображено фактичні та прогнозні 
значення обсягів вступу у ЗПО Львівської 
області з урахуванням нижньої і верхньої 
межі прогнозу.

Результати прогнозування показали, що в 
найближчі роки (2023–2030) обсяги прийому 
у ЗПО Львівської області, зважаючи на зрос-
тання кількості дітей, народжених у віці t – 15, 
могли б повільно зростати за рахунок демогра-
фічного чинника, а саме, збільшення кількості 
дітей, які завершують навчання у школах. 

Якість наведених вище статистичних про-
гнозів значно погіршує фактор війни, причому 
його вплив різко зростає для регіонів активних 
бойових дій на Сході (Донецька, Луганська, 
Харківська області) та Півдні (Херсонська, 
Миколаївська, Запорізька області) України. 
Ці регіони мають найбільші втрати людських 
ресурсів, у тому числі внаслідок вимушеної 
міграції молоді у більш безпечні регіони Укра-
їни або за кордон. 

Рис. 1. Динаміка показників народжуваності, фактичного та прогнозного обсягів  
вступу до ЗВО Львівській області до 2030 року 

Джерело: авторські розрахунки за даними Державної служби статистики України
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Гіпервисока еміграційна активність насе-
лення України, зокрема, жінок і дітей, в умо-
вах війни призвела до трансформації статево-
вікової структури, та фактично унеможливила 
ефективне функціонування інституту сім’ї у 
забезпеченні природного відтворення насе-
лення. Разом з тим відсутність статистичних 
даних щодо розподілу вимушених мігран-
тів за віком та регіонами України, мінливість 
міграційних настроїв, які змінюються під впли-
вом наслідків воєнних операцій, ускладнює 
моніторинг втрат людських ресурсів, оцінку 
демографічної ситуації, як наслідок, погіршує 
якість прогнозування ринку освітніх послуг та 
ринку праці в регіонах України. 

Крім розглянутих вище методів для визна-
чення перспективних кадрових потреб з при-
кладів їх застосування у Львівській області, 
для вирішення завдань прогнозування можуть 
бути використані також:

4) Cоціологічні методи – для прогнозу-
вання структури кадрових потреб робото-
давців за секторами економіки, професіями, 
освітніх уподобань абітурієнтів за галузями 
знань чи спеціальностями.

5) Методи експертних оцінок – для враху-
ванням інтересів різних стейкхолдерів (регіо-

нальних органів влади, об’єднань роботодав-
ців, профспілок, інших фахівців), стратегічних 
документів, розроблених за їхньою участю у 
формування регіонального замовлення на 
підготовку кадрів.

У теперішній час нормативний метод фор-
мування регіонального замовлення є базо-
вим у визначенні перспективної потреби еко-
номіки регіону у робітничих кадрах та обсягів 
їх підготовки у ЗПО. Цей метод реалізуються 
через укладання договорів про надання освіт-
ніх послуг. ЗПО укладають договори з робо-
тодавцями за погодженням з регіональними 
органами управління освітою і наукою, праці 
та соціального захисту.

Водночас формування регіонального 
замовлення виключно на основі договорів 
ЗПО і роботодавців має суттєві недоліки. Ана-
літичні дослідження, зокрема, результати опи-
тування роботодавців, проведені у рамках 
проєкту регіонального розвитку з моніторингу 
працевлаштування випускників у 2019 р, вка-
зують на те, що значна кількість підприємств 
не бажають формалізувати співпрацю із ЗПО 
через укладання договорів. Серед головних 
причин такої відмови – високий рівень відпо-
відальності за недотримання договору, вимога 

Рис. 2. Динаміка показників фактичного та прогнозного обсягів  
вступу до ЗПО Львівській області до 2030 року

Джерело: авторські розрахунки за даними Державної служби статистики України
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оплати праці у співвідношенні 50% учневі на 
50% закладу, необхідність надання соціаль-
них гарантій, складність перспективного пла-
нування потреби у кадрах через нестабільні 
умови ділової активності та кон’юнктури ринку. 

Таким чином, формування регіонального 
замовлення на підготовку кадрів виключно 
на основі договорів про співпрацю з робото-
давцями не забезпечує охоплення усієї сукуп-
ності потенційних роботодавців. Відкритим 
залишається також питання про моніторинг 
працевлаштування випускників, підготовле-
них у рамках договорів ЗПО з роботодавцями.

Враховуючи комплексний характер впливу 
політичних, соціальних, економічних та інших 
чинників попиту на кваліфіковані кадри, різно-
манітність інтересів стейкхолдерів регіональ-
ної системи освіти та ринку праці, а також 
розподіл повноважень в управлінні цими 

системами, пропонуємо таку дорожню карту 
формування регіонального замовлення на 
підготовку кадрів (рис. 3).

З урахуванням запропонованої схеми алго-
ритм формування регіонального замовлення 
на підготовку кадрів пропонуємо здійснювати 
на підставі таких інформаційно-аналітичних і 
прогнозних документів.

1. Соціально-демографічний прогноз обся-
гів вступу до ЗПО і ЗВО регіону. Такі про-
гнози можуть базуватися на запропонованих 
у цьому дослідженні моделях, які визначають 
кількість потенційних абітурієнтів на основі 
даних про кількість випускників шкіл, динаміку 
народжуваності, а також статистику вступу до 
ЗВО і ЗПО за попередні періоди. Очевидно, що 
в умовах воєнного часу результати моделю-
вання мають коригуватися на основі оператив-
ної інформації керівництва освітніх закладів.

Департамент освіти і науки 
обласної держадміністрації →

1. Соціально-
демографічний прогноз 

обсягів вступу до ЗПО 
і ЗВО регіону

→

РЕГІОНАЛЬНЕ 
ЗАМОВЛЕННЯ

НА 
ПІДГОТОВКУ 

КАДРІВ

Регіональний центр зайнятості →

2. Економічний
прогноз потреби в 

кадрах. Обстеження 
роботодавців

→

↓

Департамент освіти і науки обласної  
держадміністрації, Навчально-

методичний центр профтехосвіти 
→

3. Планові підготовки 
кадрів відповідно 

до договорів ЗПО і ЗВО
із роботодавцями

→

Департамент освіти і науки 
обласної держадміністрації, 

Регіональний центр зайнятості
→

4. Аналітичні звіти про
– виконання державного 
і регіонального 
замовлення,
– виконання договорів 
ЗПО з роботодавцями про  
підготовку кадрів 
– працевлаштування 
випускників

→

Департамент економічної політики 
ОДА, Рада ректорів ЗВО, організації 

роботодавців, профспілок, 
представники територіальних громад,

громадські організації

→

5. Експертні оцінки 
кадрових потреб 
з урахуванням 

документів стратегічного 
розвитку регіону

→

Рис. 3. Види робіт і виконавці у формуванні  
регіонального замовлення на підготовку кадрів

Джерело: авторська розробка
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2. Економічний прогноз потреби в кадрах. 
Прогнозна оцінка кадрових потреб економіки 
регіону може бути здійснена за допомогою 
анкетувань роботодавців на основі репрезен-
тативної вибірки підприємств. 

3. План підготовки кадрів, складений на 
підставі договорів ЗПО і ЗВО регіону з робо-
тодавцями. Такий документ формується на 
основі узагальнення відомостей з договорів 
на підготовку кадрів, які укладені ЗПО з робо-
тодавцями регіону. 

4. Аналітична інформація про виконання 
регіонального замовлення, а також відомості 
про виконання договорів на підготовку кадрів 
із роботодавцями за попередні (1-3 роки) роки.

5. Аналітична інформація за резуль-
татами моніторингу працевлаштування 
випускників за групами професій і спеціаль-
ностями, даними про безробітних регіональ-
них центрів зайнятості.

6. Проєкт регіонального замовлення, 
підготовлений на основі інтеграції докумен-
тів 1-5. Проєкт розглядається за участю 
Замовника – обласної державної адміністра-
ції, профспілок, представників ЗВО і ЗПТО, 
навчально-методичних центрів профтехос-
віти регіону з метою урахування інтересів 
зовнішніх стейкхолдерів.

7. Завершальна редакція регіонального 
замовлення на підготовку кадрів для роз-
гляду і затвердження Замовником.

Для формування проєкту регіонального 
замовлення як консолідованого документу 
важливе значення має залучення науковців – 
аналітиків та інших категорій професіоналів з 
питань ринку праці, які зможуть забезпечити 
проведення соціологічних обстежень та під-
готовку аналітичних звітів відповідно до стан-
дартів якості та мінімізації конфлікту інтересів.

Висновки. У складній системі регулято-
рів ринку праці та ринку освітніх послуг дер-
жавне і регіональне замовлення на підготовку 
кадрів є інструментом збалансування інтере-
сів його учасників. Їхня різноманітність, поєд-
нання суспільних і ринкових інтересів розви-
тку економіки регіону обумовлює необхідність 
удосконалення методик формування регіо-

нального замовлення на системній науково 
обґрунтованій основі. 

Запропонована дорожня карта форму-
вання регіонального замовлення на підго-
товку кадрів базується на врахуванні інтересів 
різних груп стейкхолдерів, а також особливос-
тей розподілу повноважень у реалізації регіо-
нальної соціальної політики, зокрема у сфері 
освіти ти ринку праці.

Для перспективного планування кадрових 
потреб регіону на системній основі запропо-
новано сформувати консолідований документ 
з урахуванням: 1) соціально-демографічного 
прогнозу попиту на професійну і вищу освіту; 
2) пропозицій закладів вищої і професійної 
освіти, визначених на підставі договорів з під-
приємствами про надання освітніх послуг; 
3) результатів анкетування роботодавців з 
питань потреби в кадрах; 4) аналітичних звітів 
про зайнятість і безробіття випускників ЗПО і 
ЗВО; 5) виконання регіонального замовлення 
на підготовку кадрів за попередні роки.

Методика формування регіонального замов-
лення як консолідованого документу передба-
чає залучення до його підготовки за ініціативи 
замовника дослідників університетів, аналітич-
них центрів, які забезпечують фахову реалі-
зацію економіко-математичних, статистичних, 
соціологічних та інших методів перспективного 
планування і прогнозування кадрових потреб.

Досвід реалізації запропонованих мето-
дичних підходів до формування регіонального 
замовлення у Львівській області у 2017–2020 рр. 
дає підстави стверджувати, що визначальними 
чинниками якості таких документів та ефектив-
ності їх впровадження є чітке визначення змісту 
відповідних інформаційних матеріалів, проце-
дури їх підготовки і відповідальних структур, а 
також організації робіт з розробки і погодження 
консолідованого документу.

Перспективи подальших досліджень 
пов’язані з визначенням особливостей реалі-
зації запропонованого алгоритму формування 
регіонального замовлення з урахуванням 
фінансово-економічного та інформаційного-
аналітичного потенціалу головних виконавців 
робіт з розробки консолідованого документу.
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