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У статті обґрунтована необхідність застосування системного підходу при формуванні ефективної фінансо-
вої діагностики діяльності підприємства. Доведено, що системність фінансової діагностики діяльності підпри-
ємства передбачає діагностику наявного фінансового стану підприємства і створення на основі фінансової 
діагностики скоригованої системи управління досягненням поставлених цілей підприємства. Автором запро-
поновано концептуальний підхід до формування ефективної системи фінансової діагностики діяльності під-
приємства, який синтезує мету, завдання, принципи, методи і процедури фінансової діагностики. Реалізація 
запропонованого концептуального підходу буде сприяти оптимізації фінансових процесів на підприємстві, 
формуванню ефективної структури системи управління фінансовою діяльністю підприємства та забезпечу-
вати підвищення швидкості та якості прийняття управлінських рішень.

Ключові слова: концептуальний підхід, фінансова діагностика, діяльність підприємства, методи фінансо-
вої діагностики, процедури фінансової діагностики.

The article substantiates the need to apply a systematic approach to the formation of an effective financial 
diagnostics of enterprise activities, which allows to organize tactical and strategic financial problems in order to 
structure them, identify interrelations and identify factors that influence their solution. It is proved that the sys-
temic financial diagnostics of enterprise activity envisages, on the one hand, diagnostics of the existing financial 
status of enterprise, and on the other hand, creation of an adjusted management system on the basis of financial 
diagnostics to achieve the set goals of enterprise. Formation of an effective system of financial diagnostics of 
enterprise activity on the basis of the principles proposed by the author forms it as a system of economic views 
of proactive management from the standpoint of the main directions, management cycle and functional subsys-
tems. The author proposes a conceptual approach to formation of an effective system of financial diagnostics of 
enterprise activity, which synthesises the goal, tasks, principles, methods and procedures of financial diagnostics. 
The main goal of the financial diagnostics system is to increase the efficiency of managing the financial activities 
of the enterprise by comprehensively identifying financial problems based on their structuring and ordering, as 
well as choosing the optimal solution to problems and predicting the possibility of their appearance when devel-
oping measures aimed at preventing relevant problems in the future functioning of the enterprise. The methods of 
financial diagnostics, defined within the framework of the conceptual approach, provide a comprehensive identifi-
cation of problems of management of financial activity of an enterprise for making sound management decisions 
to reduce the degree of their negative impact. The synthesis of the defined procedures of financial diagnostics 
allows to fully realise the goals and objectives of financial diagnostics, thereby ensuring the efficiency of the pro-
cess of managing the financial activity of enterprise in an unstable economic environment. Implementation of the 
proposed conceptual approach will contribute to optimisation of financial processes at an enterprise, formation of 
an effective structure of the system of management of financial activity of an enterprise and ensure increase of 
speed and quality of managerial decision-making.

Keywords: conceptual approach, financial diagnostics, enterprise activity, methods of financial diagnostics,  
financial diagnostic procedures.
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Постановка проблеми. Тенденція до 
збільшення фінансових проблем і внутрішніх 
суперечностей в управлінні діяльністю під-
приємства, складність і недостатня чіткість 
проблем на тлі динамічності факторів зовніш-
нього і внутрішнього середовища, посилює їх 
комплексність, що виявляється в єдності еко-
номічних, соціальних, психологічних, управ-
лінських та інших аспектів та зумовлює необ-
хідність застосування системного підходу до 
формування ефективної системи фінансової 
діагностики діяльності підприємства. 

Як показує практика, для більшості вітчизня-
них підприємств характерна реактивна форма 
управління своєю фінансовою діяльністю, 
коли процес прийняття управлінських рішень 
є реакцією на поточні проблеми підприємства. 
При цьому підході до управління фінансовою 
діяльністю виникає низка проблем як усеред-
ині самого підприємства, так і за його межами 
у вигляді розбіжності цілей та інтересів стейк-
холдерів, які мають пряме чи опосередковане 
відношення до підприємства. Тому визначаль-
ним моментом при формуванні ефективної 
системи фінансової діагностики підприємства 
в умовах трансформаційних змін є застосу-
вання системного підходу, який призначений 
для впорядкування тактичних та стратегічних 
проблем з метою їх структурування, визна-
чення взаємозв'язків та виявлення факторів, 
що впливають на їх вирішення. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питанням формування ефективної сис-
теми фінансової діагностики діяльності під-
приємства присвятили роботи багато авторів: 
І. Заїчко [1; 2], А. Корбутяк [3], М. Бута [3], 
В. Лук’янова [4], О. Лабунець [4], Л. Олійник 
[5], О. Насібова [6], І. Івашкевич [6], С. Прий-
мак [7], О. Волкова [7] та інші.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Формування ефектив-
ної системи фінансової діагностики діяль-
ності підприємства, розглядається авторами, 
як ефективний інструмент виявлення фінан-
сових проблем в діяльності підприємства, 
відсутньою залишається єдина думка авто-
рів щодо системного врахування комплексу 
напрямів фінансової діагностики діяльності 
підприємства. Необхідність застосування сис-
темного підходу при формуванні ефективної 
фінансової діагностики діяльності підприєм-
ства дозволить здійснювати на реальну оцінку 
поточного фінансового стану підприємства, 
виявляти, аналізувати та оцінювати напрями 
його розвитку, встановлювати джерела та 
причини виникнення негативних результатів 

та небажаних тенденцій у функціонуванні під-
приємства, розробляти та приймати обґрун-
товані та оптимальні управлінських рішень. 
Саме формування ефективної фінансової 
діагностики діяльності підприємства з позицій 
системного підходу, стане передумовою для 
досягнення сталого розвитку підприємством.

Формулювання цілей статті. Метою статті 
є формування концептуальний підхід до фор-
мування ефективної системи фінансової діа-
гностики діяльності підприємства, реалізація 
якого орієнтована на підвищення ефектив-
ності прийняття управлінських рішень страте-
гічного і тактичного характеру.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Правомірність застосування систем-
ного підходу до процесу формування ефектив-
ної системи фінансової діагностики діяльності 
підприємства підтверджується системним уяв-
ленням самого об'єкта дослідження та його 
елементів. Звідси, системний підхід у діагнос-
тиці базується на представленні управління 
фінансовою діяльністю підприємства як склад-
ної системи, що характеризується, насамперед, 
різноманітністю та неоднорідністю складових 
елементів, численними внутрішніми та зовніш-
німи зв'язками, що викликає різноманіття їхньої 
взаємодії, зміни складу та стану системи [1].

На системність діагностики управління 
фінансовою діяльністю підприємства вказує 
наявність таких специфічних елементів як 
об'єкт, суб'єкт і методи діагностики.

Об'єктом діагностики виступає як сукуп-
ність взаємозалежних підсистем, так і без-
посередньо процес управління фінансової 
діяльністю підприємства у цілому. Таке струк-
турування невипадково, оскільки основним 
і найважливішим принципом проведення 
ефективної діагностики є раціональне вио-
кремлення окремих, але взаємозалежних між 
собою підсистем, які у сукупності формують 
систему управління фінансовою діяльністю 
підприємства. Функціонування кожної підсис-
теми безпосередньо впливає на діяльність 
усієї системи, створюючи тим самим позитив-
ний ефект синергії [6]. Таким чином, процес 
діагностування повинен здійснюватися не 
лише з позицій кожної окремої її підсистеми, 
але й усієї фінансової діяльності підприєм-
ства, беручи до уваги складні взаємозв'язки, 
що існують усередині системи та різнобічні її 
взаємодії з зовнішнім бізнес-середовищем.

Результативність системи фінансової діа-
гностики діяльності підприємства невід'ємно 
пов'язана з чітким визначенням цілей, що 
стоять як перед самою системою, так і перед 
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кожною окремою її підсистемою, оскільки 
саме ціль є системотворчим, інтегруючим 
фактором, що поєднує окремі елементи та 
процеси у цілісний комплекс, який спрямова-
ний на досягнення результату. 

Головною метою системи фінансової діа-
гностики є підвищення ефективності управління 
фінансовою діяльністю підприємства шляхом 
комплексного виявлення фінансових проблем 
на основі їх структурування та впорядкування, 
а також вибору оптимального вирішення про-
блем та прогнозування можливості їх появи при 
розробці заходів, спрямованих на недопущення 
відповідних проблем у перспективному функці-
онуванні підприємства для забезпечення його 
стабільного, динамічного та сталого розвитку. 
Особливістю проведення фінансової діагнос-
тики діяльності підприємства є те, що для її 
проведення використовується система показ-
ників, заданих цілями чи ситуаціями, що мають 
місце на підприємстві на даний момент часу, 
що дозволяє своєчасно виявляти та вирішу-
вати його проблеми [5]. Саме такий підхід дає 
можливість проникати в глибину процесів і при-
ймати оптимальні управлінські рішення.

Вирішальною умовою ефективності фінан-
сової діагностики діяльністю підприємства 
є єдність та несуперечність мети системи 
управління фінансовою діяльністю підприєм-
ства цілям її підсистем. У зв'язку з цим, пред-
ставлення системи фінансової діагностики 
як сукупності взаємопов'язаних підсистем 
дозволяє більш чітко сформулювати цілі та 
завдання їх діагностики (рис. 1). 

Внаслідок того, що підсистеми фінансової 
діагностики діяльності підприємства є систе-
мами нижчого рівня, то для кожної з них харак-
терні такі основні властивості системності:

– підсистема виконує свої, лише їй влас-
тиві функції, які повторюються іншими підсис-
темами даної системи;

– підсистема має здатність взаємодіяти з 
іншими підсистемами та інтегрувати з ними;

– підсистема тісно пов'язані з іншими еле-
ментами своєї системи [4].

Наведені характеристики функціональних 
підсистем вказують на прагнення їх до забез-
печення стійкості системи фінансової діагнос-
тики діяльністю підприємства в цілому, а не 
окремих її підсистем.

В основу системного підходу до форму-
вання ефективної системи фінансової діа-
гностики діяльності підприємства покладені 
такі принципи, згідно з якими здійснюється 
функціонування самої системи. До таких 
принципів відносяться: 

1. Наукова обґрунтованість діагностики, що 
базується на положеннях діалектичної теорії 
пізнання, вимогах економічних законів, викорис-
танні досягнень науково-технічного прогресу та 
новітніх методів економічних досліджень.

2. Комплексність діагностики, яка полягає у 
детальному дослідженні напрямків та функцій 
управління фінансовою діяльністю підприємства 
у розрізі функціональних підсистем, всебічному 
вивченні причинно-наслідкових зв'язків еконо-
міки підприємства, забезпеченні проведення всіх 
видів аналізу (ретроспективного, поточного та 
перспективного), комплексній оцінці впливу кіль-
кісних та якісних факторів на управління фінан-
совою діяльністю підприємства.

3. Спрямованість діагностики на перспек-
тиву, що полягає у прогнозуванні розвитку 
управління фінансовою діяльністю підприєм-
ства та визначенні можливих передумов виник-
нення проблем для прийняття випереджаючих 
управлінських рішень щодо їх недопущення.

4. Динамічність і ситуаційність діагностики, 
націлені на безперервне дослідження причинно-
наслідкового механізму виникнення проблем.

5. Дійсність діагностики, що передба-
чає активний її вплив на процес управління 
фінансовою діяльністю підприємства і поля-
гає у своєчасному розпізнаванні та аналізі 
проблем, а також у розробці та прийнятті 
управлінських рішень щодо їх вирішення. 

6. Гнучкість діагностики, яка передбачає 
спрямовану можливість швидкого прийняття 
нововведень щодо адаптації параметрів 
внутрішнього стану управління фінансовою 
діяльністю підприємства до нових умов його 
функціонування.

7. Регулярність діагностики управління 
фінансовою діяльністю підприємства, що 
полягає у здійснені її на постійній основі. 

Таким чином, розробка концептуального під-
ходу до формування ефективної системи фінан-
сової діагностики діяльності підприємства на 
основі запропонованих принципів формує її як 
систему економічних поглядів випереджального 
управління з позицій основних напрямів, управ-
лінського циклу та функціональних підсистем.

Функціонування системи фінансової діа-
гностики діяльності підприємства базується на 
застосування різних методів її реалізації, вибір 
яких залежить від стану об'єкта, що діагносту-
ється, поставлених перед підприємством цілей 
і завдань, а також впливу факторів зовнішнього 
і внутрішнього середовища [2]. 

Методи діагностики спрямовані на досяг-
нення однієї спільної мети – своєчасного якіс-
ного виявлення та вирішення проблем [7].
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При проведенні фінансової діагностики 
необхідно точно оцінити реальну потребу у 
виборі того чи іншого методу, співвідносити 
його зі складністю та масштабністю проблем-
ної ситуації об'єкта діагностування, що скла-
лася. Система методів фінансової діагностики 
діяльності підприємства представлена на рис. 
2. Ця система методів діагностики є найбільш 
інформативною, оскільки забезпечує комплек-
сне виявлення проблем управління фінансо-

вою діяльністю підприємства для обґрунтова-
ного прийняття управлінського рішення щодо 
зниження ступеня їх негативного впливу.

Слід також зазначити, що при виборі того 
чи іншого методу діагностики необхідно 
дотримуватися низки вимог, зокрема: прак-
тична придатність методу діагностики, його 
достовірність; збалансованість застосову-
ваного методу з іншими методами та прийо-
мами та невисока вартість роботи.

Підсистеми фінансової діагностики діяльності підприємства

Фінансова 
діагностика 
активів та 
капіталу

Фінансова 
діагностика 
грошових
потоків

Фінансова 
діагностика

інвестиційної 
діяльності

Фінансова 
діагностика 

ризиків діяльності 
підприємства

Цілі фінансової діагностики діяльності підприємства

Визначення 
оптимальної 

структури 
активів та 
капіталу

Визначення 
напрямів 

ефективного 
залучення та
використання 

грошових коштів

Визначення 
напрямів 

профілактики 
і мінімізації 
фінансових 

ризиків

– визначення
загального обсягу
активів та потреби
у капіталі;
– виявлення
потреби в окремих
видах активів та
пошук шляхів
нарощування
капіталу;
– підвищення
ліквідності активів
та прискорення
оборотності
капіталу.

– оцінка потреби
підприємства в
грошових
коштах;
– аналіз грошових
потоків за
напрямами
діяльності
підприємства;
– аналіз рівня
оборотності
грошових коштів;
– синхронізація
грошових потоків
за обсягом і часом.

– оцінювання
максимально
можливого рівня
інвестиційного
доходу при
існуючому рівні
ризику;
– визначення
необхідного рівня
ліквідності
інвестиційного
портфелю;
– визначення
джерел
фінансування.

– визначення
складу фінансових
ризиків;
– оцінка рівня і
вартості
фінансових
ризиків;
– діагностика
вартості
страхування
фінансових
ризиків;
– прогнозування
фінансових
ризиків.

Завдання фінансової діагностики діяльності підприємства

Визначення 
напрямів 

ефективного 
залучення та 
використання 

інвестиційного 
капіталу

Рис. 1. Цілі і завдання системи фінансової діагностики діяльності підприємства
Джерело: розроблено автором
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Результативність фінансової діагностики 
діяльності підприємства забезпечується 
послідовною реалізацією процедур її прове-
дення, заповнення яких складається з вище-
зазначених методів діагностики. До таких 
процедур відносяться: процедура виявлення 
проблем, оцінювання ступеня важливості 
проблем, діагностики якості прийняття управ-
лінських рішень та прогнозування проблем.

Початковим етапом проведення діагностики є 
реалізація процедури виявлення проблем діяль-
ності підприємства, що ґрунтується на розробці 
системи фінансових показників, а також системи 
критеріїв та порогових значень, що дозволяють 
виявити проблеми та класифікувати їх за сту-
пенем впливу на функціонування підприємства. 
Результатом реалізації даної процедури є поста-
новка попереднього діагнозу виявленим пробле-
мам з метою визначення та планування дій для 
подальшої їхньої діагностики.

Після того, як фінансові проблеми вияв-
лені, вони мають бути проаналізовані щодо 
визначення їх характеру, властивостей і спе-
цифіки. Тому наступним етапом діагностики 
є реалізація процедури діагностики проблем 
управління фінансовою діяльністю підпри-
ємства. Мета даного етапу – детальне дослі-
дження виявлених проблем: визначення 
основних характеристик, встановлення фак-
торів, джерел та причин виникнення негатив-
них результатів та небажаних тенденцій. 

Реалізація наведених вище процедур є 
об'єктивною основою для прийняття ефектив-
них управлінських рішень з проблем управління 
фінансовою діяльністю підприємства. Отже, 
потреба в реалізації процедури діагностики при-
йняття управлінських рішень, що включає визна-
чення інструментарію вирішення проблем, ана-
ліз їх альтернативних варіантів, є актуальною.

Проведення якісної діагностики виявлених 
фінансових проблем підприємства та прийня-
тих управлінських рішень щодо їх усунення не 

може обійтися без заключного етапу діагнос-
тики управління фінансовою діяльністю під-
приємства – процедури прогнозування фінан-
сових проблем, спрямованої на визначення 
ймовірності виникнення аналогічних або прин-
ципово нових проблем у перспективній діяль-
ності підприємства, встановлення ступеня 
їхнього можливого впливу на функціонування 
підприємства. Дана процедура має важливе 
значення для здійснення процесу випереджа-
ючого управління фінансовою діяльністю під-
приємства шляхом розробки заходів, спрямо-
ваних на недопущення виникнення проблем у 
його розвитку (принаймні – зниження ступеня 
впливу) на підставі оперативного розпізна-
вання причин та умов, здатних спричинити 
появу певного виду проблем.

Синтез даних процедур дозволяє в повному 
обсязі реалізувати цілі та завдання, що стоять 
перед фінансовою діагностикою, забезпечуючи 
тим самим ефективність процесу управління 
фінансовою діяльністю підприємства в умовах 
нестабільного економічного середовища.

Висновки. Системність фінансової діа-
гностики діяльності підприємства передбачає, 
з одного боку, діагностику наявного фінансо-
вого стану підприємства, а з іншого боку – 
створення на основі фінансової діагностики 
скоригованої системи управління досягнен-
ням поставлених цілей підприємства. Таким 
чином, фінансова діагностика нерозривно 
пов'язана з усіма функціями управління 
фінансовою діяльністю підприємства: здій-
снює їхню інтеграцію та координацію, забез-
печує превентивне виявлення проблем за 
кожною функцією, сприяє прискоренню реалі-
зації кожної з них, а зрештою і всього управлін-
ського циклу, надаючи механізму управління 
фінансовою діяльністю підприємства певного 
ступеню саморегулювання в межах усіх кон-
турів управління та забезпечуючи ефектив-
ність управління підприємством у цілому. 

 
 

Система методів фінансової діагностики діяльності підприємства

Методи  
діагностики 

оптимізації складу 
та структури 

активів та капіталу

Методи 
діагностики 

ефективності 
інвестиційної 

діяльності 
підприємства

Методи 
діагностики 

ефективності 
інвестиційної 

діяльності 
підприємства

Методи 
діагностики 
фінансових 

ризиків 
підприємства

Рис. 2. Система методів фінансової діагностики діяльності підприємства
Джерело: розроблено автором
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Реалізація запропонованого концептуаль-
ного підходу до формування ефективної сис-
теми фінансової діагностики діяльності підпри-
ємства, який синтезує мету, завдання, принципи, 
методи і процедури фінансової діагностики буде 

сприяти оптимізації фінансових процесів на під-
приємстві, формуванню ефективної структури 
системи управління фінансовою діяльністю під-
приємства та забезпечувати підвищення швид-
кості та якості прийняття управлінських рішень.
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